
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 ����� ���	
  ��2011م � �ا��
��ا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
 

 

 

 



 

 



 

 

 

��ھ�� : ا����	�� ا������ ا���ا�� ������ 1 .................................................................................. ����ة 

���� ����	 

ا��ا� �����
 1 ............................................................................ وا��� أھ
اف :ا�
����� ا


ا�� أ���
�ت :ا��
ا�� 	���� ا���� ��
 1 .................................................................... ا�
����� ا
����� ا

��ل�
 1 ........................................................................................................................ا
"���! ا

��ل�
 2 .................................................................................................................... ا��%��دي ا

��ل�
 2 .................................................................................................. وا
�(�! وا
%�(��! ا
)'�&! ا

�ت ���ل��*� 2 .......................................................................................................... موا-,+ ا

�� 
 2 ............................................................................................. ا����	�� ا������ ا���ا�� ����� �

�)��
����� ا-داري ا

ا�� �
 2 .................................................................................... ا�
����� ا
����� ا

��0�
 2 .................................................................................................................................. ا

 3 ........................................................................................................................... ا
���0 �3ّاب

6
وق أ��4�
 3 ......................................................................................................................... ا

�7�8
 3 .......................................................................................................................... ا-دار�9 ا

�)��
����� ا��%��ري ا

ا�� �
 5 ................................................................................ ا�
����� ا
����� ا

�(� ر��0�
 5 ........................................................................................................... ا��%��ري ا

 5 .................................................................................................................................. أ,;�ء

3'�
 7 ............................................................................................................................. ا
�"���ت �

�
���
 8 ........................................................................................................ا
�%���� ا��%��ر�9 ا

����� أ,;�ء
 8 ............................................................................................................................. ا

�'� �����
 8 ................................................................................................................................. ا


ا�� 	�����

����� ا
����� ا� 9 ........................................................................................ ا
����� &! ا

 9 .................................................................................... ا
���	�� ا������ ا����� �%���� ا���$ ش�"�ء

��ل &! ش�>�ء� >��
 9 ......................................................................................................... ا
"���! ا

 10 .................................................................................................... ا��%��دي 
��<ا ���ل &! ش�>�ء

��ل &! ش�>�ء� >��
 11 .................................................................................... وا
�(3م وا
�(��! ا
)'�&! ا

��ل &! ش�>�ء� �&�'(
 11 .............................................................................................................ا

��ل &! ش�>�ء�
 11 .............................................................................................. وا
�(3م ا
%�(��! ا

�ت ���ل &! ش�>�ء��*� 11 ................................................................................................ وا�,+م ا

�����ت

����� ا� 11 .............................................................................................................. ا
����� ا

 12 ............................................................................ ا����	�� ا������ ا���ا�� �%���� ا+�*(�و	' ا����&

 13 ................................................................................ 2011 ا
���	�� ا������ ا���ا�� ����� 	��ط�ت

��ل� >��
 13 .................................................................................................................... ا
"���! ا

 13 .............................................................................................. )ا
"���� ?3ار( �����ات �("(�

 18 ......................................................................... ا
�اھ�6 ا
"���� ا�و��ع ?3ل و�'�ش�ت �����ات

  ........................................................................................................................ 25	����A �'�ش�ت

��ل� >��
 27 ................................................................................................................. ا��%��دي ا

6
واتوا ا
�����ات
 .............................................................................................................. 27 

 29 ................................................................................................................... ا��%��د�9 ا
3&3د

��ل� �&�'(
 31 ............................................................................................................وا
�(3م وا
%�(�B ا

 32 ...................................................................................... )ا
����� ا
)'�&� ��ا>C( �����ات �("(�

 34 .................................................................................................. خ�ص� و	3�ت ���رض ا&%%�ح



 

 

 H �I)%�� ............................................................................................... 37'�&�� و�����ات �(%'��ت

B�)�%
 41 ........................................................................................................................ وا
�(3م ا

�ت ���ل��*� 44 .............................................................................................................. وا�,+م ا

 �I)%�� ............................................................................................................... 45 و&��
��ت ���ط�ت

 

 



 

1 

 

�ا����	� ا����������� ا���ا��  ��ھ�� ����ة : � 

 أھداف وا��� :��طط ����� ا��دا
� ا��ر
�� ا�������

 �����

ا�� ـ إ
M *���6 ا
%�IھB وا
)'� وا
%��ون ��4 	�38ر�9 ا�

ا�� ا
����� ا�
����� ـ وا��+��ً �4 روح ا�
8
ف 	���� ا*

�

B ا��
����� وا
%! *��< ا
���د49 ا
"����� وا��%��د�9 وا
)'�&�� ا�*��د�9 وا
��! وا
386ض ��8. و*"�ھB اھ%����ت ا

.�����
�ت ا
��%(�I &! ا
�"�ھ�� &! *�'�R اھ
اف ا���
  وا
�(��� وا-,+��� ــ &! *�C�I ا
�8%�3ن &! ا

 >S�9أ,;�ء  ><����"
�(� ا��%��ري �4 ��(� ا-دارة ا
�3ّSن �4 خ�Aاء &! ا
���د49 ا�
� وا��%��د�9 وا
)'�&��، وا


ا�� �

ون &! ا
��ص�� ا�
����� ,��+ً دا,��ً و�"��
اً �داء ر��0 	���� ا�%��
ا
Wي 69%�! إ
�V ا9;�ً ا
"�Iاء ا
��ب ا

��

�3ن ا

,B وا'49 9W
��ن ا
��Aاء �X)%�� 4 ا
���د49 ا
����� ا
����� ا�
����� د. أو*3 &�"38ي، &;+ً ,4 
3رة 

�I)%��
�ت ا���

ا�� ا
����� ا�
�����، &! ا�
�ت وا-,+م،  :ا��*�ا
)'�&�� وا
�(3م وا
%�(�B وا
"���� وا��%��د وا

 !& 
8�

ر �4 ا� �A<Y� ھ���"�)

��I&�� وا*�?� ا
�Iص أ��م ا�,;�ء �� �����

ا�� ا
����� ا��
وB"%9 ,�< 	���� ا

 ّ3	��
 ة، وھ! ���
ة ,4 ا��%��ء ا
�R�'�*.!�C ا
]��9ت ا

 

 أ�س ا��دا
�: ����ت ا��ط� ����� ا��دا
� ا��ر
�� ا�������

���[ أ���دھ�، و�\�اً � �����

ا�� ا
����� ا�
����� ,(M ,�*'�8 ���8 ا
386ض ��
�+��ت ا
����� ا��
أخWت 	���� ا

� >S�� رك

���&Y� �6%ھ��� ا
%��ون ا��%��دي إ� ا��6 � R���*���6 و* !& �
�38د ا
�WAو
%Cا9
 ا�ھ��� وا
��	� ا
M ز�9دة ا

����� ,( `���* M	Cءاً وا���ً �4 

B ا
���!، و*��ص ا��
ا
�+��ت ا
"����� وا
)'�&�� وا
%�Aدل ا
�(�! ��4 ا
����� وا

A*و ،��,��%	�
ا�� ا
����� ا�
����� ا����8% 
(%��ون ا
)0�6! &! �;��9 ا
%���� وا
%�(�B ود,B ا
��Aدرات ا�
Wل 	���� ا

 ��&�'(
��زات ا��
 ا
�%�69�A وا�
�'%)

a ا
�%�Aد
� وا
%3ص< إ
�A%� Bّ8I* Mدل ���
�ت �ظ�8ر ا��*�	38داً ��I(S �4 خ+ل ا


ان )A

ا�� *��< &;+ً ,4 ا
%�Aدل ��4 أ
����� وا�
ا
����� ا
�3ار 

ى >< �4 ا
��&�4، و��� � شV�& c أن *���6 ,+��ت ا

 �����
�
ا�� ا
����� ا�
�[ ا
��ب ا
�'���4 &! أ
����� وا
�3اط4�6 ا�
��ن �4 أص3ل ,����. و�
 ش�(e ا���� 	���� ا

:��*gت ا����
 ا

����� ا����ل ا�

 ،�����

ان ا)A

ا�� ا
����� ا�
����� 	38دھ� 
�,��9 ا
�+��ت ا
"����� ��4 أ
����� وا�
,(M أ��س ا
�3ار *WAل 	���� ا

ا
����3S وا
"����� وا�	%��,�� ا
��8>< ا
��a9 وا-رادة ا
�'�'�� &! ا
%�IھB، وj)�%9 ذ
R���* c ا
%�IھB ا
�%�Aدل ��4 

 ،�'�H3رة و�� �����

ا�� ا
����� ا��
وا
%��ور &! ش%Mّ ا
';��9 ا���g وا
�"%'X)%�� 4� ��)A 	3ا��8A، و*%��ون 	���� ا

ا

�(�����3 ا
����� &! أ
����� و	��[ ا�?Cاب ا
����� وا�
����� وا
��k"�ت ا
%! *��� ��ھ%����8 �%��93 �[ ا
�A)�ت 

.!���"
����� *36ء �I6"�8 ,4 ا
��< ا
 ا
�+��ت ا
����� ا�
����� و*M), ،�8%��6 ا
�Bl �4 أن ا
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 ا����ل ا�
"��دي


ا�� ا
����� ا�
����� ا*��داً �"�
�+ً، و?('� وص< ��4 ���,! ا
"���� وا��%��د &! أ
����� �4 	�8 و��4 *�
 	���� ا


B9 ا
��(��3ت ,4 ا
%�3رات ا��%��د�9 '* M
����� *B�\6 ا
('�ءات ا
�8د&� إ

ان ا
����� �4 	�8 اخ�ى، و*3%
Mّ ا)A
ا

��
�� وإ�����Sت ا
%�93<، �[ ��ورة ا,��ء ا
6\�م ا
���&! ا��
  +�! ,�9�6 خ�ص�. &;+ً ,4 ا��\�� ا

 !,�"� B,4 د, ً+;& ،�����

ان ا)A

ا�� ا
����� ا�
����� اB�\6* ً�;9 ر?+ت 
3&3دٍ أ
����� إ
M ا�
3%
Mّ 	���� ا*

 
', M

�9Cرات و&3د ,���� إ
M أ
����� و*W�I6 ھWه ا
�9Cرات، ود,B 	38د ا
'��ع ا��%��دي ا�
���! ا
�ا��� إ ��;�%
ا

��
�j ا
���! وإر��ء أ�� ا
%��ون ور,�9%�8، و��6ءاً ,(M ذ
o& cن ���ور ا����� ا
��0"�� *��< أ9;�ً: ا
�+ت �[ ا

 B8ا�

��ح إ�����Sت ا��%)��ر &! �( �����

ان ا)A

,M إ
��8 ��)(�4 ر&��! ا
�"%3ى �4 اُ9 !%
*k� B�\6*��ات ا��%)��ر ا

�ت ا
��Aش�ة.��*� و*3&�� إ�����Sت ,'
 ا

  وا��&��  �"�&��وا� ا�%$�#� ا����ل

 ،�\6
إن *�Iدي ا
C6اع وا
��اع ��4 ا
�;�رات �I9ض إدراك ا
��6ص� ا
��%�>� وا�ھ%��م �6'�ط ا
�+ف &! و	�8ت ا

6
وات و��ا�q ا
%�Aدل 
(386ض ��
�+��ت &! 

ا�� ا
����� ا�
����� ,(B�\6* �8'*�, M ا
('�ءات وا�
و�
 أخWت 	���� ا


اد ا
�%�Aدل 

ى ��%(X ا�ط�اف -دراج ش%M ا
���د49 �%��ا
)'�&�� وا
�(��� وا
%���93، و*R�'�* !& R)�6 أھ
ا&�8 �4 ا

 �8��%9 !%
ا
%�Aدل ا
)'�&! &! دا�0ة ا�ھ%��م إ
 M	��j ا
�+��ت ا
"����� وا��%��د�9، وا�%]+ل &�ص ا
%���6 ا
0�8(� ا

.����%
  ���ع ا
�(3م وا

 *(ما'و ���ل ا�"���ت


ا�� و*�8%��6، �
%9�Cأ �4 ,�6ص� *�Aدل ,+��ت ا �ّ��
� 	Cءاً I
�ت ا��*�
 ا
('�ءات ا
����� إ
 M	��j 	38د ا�*

 �����
��ل ا
�+��ت ا
����� ا�� !& �
��ّI

ا�� ا
����� ا�
����� ,(M ا
X)%�� 4�� R�"6% ا�ط�اف ا�
و*��ص 	���� ا

	38داً ا,+��� �%3اص(� &! ��%(X و��0< ا-,+م ا
�S%��3 وا
����0 وا
�"�3,�  وإ9��د ص+ت دا��0 ���86، و*WAل

 ��6
����� و&��
��*� �8��I&��، وإ��9
�8 إ
M ا
�أي ا
��م، وA69]! ا��%���� ھ�6 ����%���A6�< ،e ر�0"! 

a��3% أھ
اف ا

;
�ور�9 إ
M ش%M ا
%6\���ت ا
����6 وا
�أي ا
��م ا
��(��3ت و*���R ا
%�IھB ��4 ا�,;�ء &;+ً ,4 إ��9ل ا
��(��3ت ا

 ���
��
����� ا
M إ���� ,+��ت �%��Cة �[ و��0< ا-,+م ا
����� وا�
����� وا

ان ا
����� وأ
�����، و*"�M ا)A
&! >< �4 ا

.�I(S� و��3رة !���

 ا
���! ا��A

sخ�Aر ذات ا �
  �]�� *"�8< ا
%]��� ا�,+��� ا
�%�Aد

�� 
  ����� ا���ا�� ا������ ا����	�� �

 ا���&س ا'داري ������ ا��دا
� ا��ر
�� ا�������

 ا�ر+�س 

 د. أو*3 &�"38ي

36
3	�� &! وS%

+�%��د وا
��ا&R ا
���� وا
�3اص+ت وا R��"
����36وز�9 ا

و
� ا
��9 ��&�ر�9 ا�
����� ا  
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 �وّاب ا�ر+�س

!��H آل 

 ا
��u �3اف �4 ��ص� �4 خ�
��3,� ��ص� �4 خ�

 ـ ��� �

�9 ا
W�I6%ي �
  ا


و�v ا��%�ذ)�& w9�%93ر د%<

 ا


�%�X ا�Hgر ا
����9 و*X�ُ ا
Aَ�دي R��"

�9 ا�

�4. -ا��  

   را�
و
X رودِ��%3ك

(�)� ر��0 ا*��د ا��%��د ا
�A&�ري ( 	���� �"


�9 ا-داري وص�?j ����[ ا
�9��Aت 	! رودْ�ْ�%3ك ـ ش�>� ��
و�
 دة ا
�"kو
�� ا

 ) �����
3 ��(� ر���0 ا�*��د ا
��م 
(��6,� ا�;,BDI(  

 ?"�م ���وف
 و�
�9ھ� ا-داري Media Agentص�?j ش�>� ا-,+��ت 

ا���دوقأ��ن   

 د. ھ�را

 ��ر>�Iرت 

B�9 أ,��ل �"�ھ

S%�و���ت &! و��9 ��دن &3ر*��Aغ ، ھ��7 �"�(� و��9
 وا
�


ى  ��j0 ر��0 ا*��د ص�6,� ا

Marquardt GmbH  

 ا��0+� ا'دار��

 4��)��
�(� ا
"�Iاء ا
��ب &! ا�:  

��!�S�3�

 ا���

 اA, د. أ���� j�
 �دة ا
"��I أ�%�ذ ا

  ���I ا
��(�S ا
����� ا
"�3د�9

����I"
  ا

>%3ر ��زن ا
%<  �دة ا

  ���I ا
��(�S ا�رد��� ا
�8ش���


 �3��ة�������I"
  �دة ا


��38ر�9 ا
�Cا�9�0 ا

�9'�اط�� ���I ا��A��
  ا


الله ا
"�����Iدة A, 
  إ��اھ�B ���3د أ?�

49��A
  ��S)�� ��I ا


ا
�?�4 ��,�� ا
"�����Iدة A, 4� 4 �(���ن� 

  خ�

  ���I �(��6 ,��ن

��j�ّ"� !A6

 اA, ��I"
 �دة ا

4�
�� !& �����
 ر��0 ��)� 	���� ا

ول ا
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�%�
�3�) !���
�
��ن ا�A
  غ):��)(! ا

 l �%�3l(3زر 

3 ��
���! �4 ا
�Cب ا�ش%�ا>! ا

�9'�اط! ;, 

��6 ا
�kون ا
��ر	�� 
 !& 3;, 

 !���

(�+��ت �[ دول ا
�]�ب ا �����
�A
��3,� ا�
 ر��0 ا


(�Cب ا�ش%�ا>!  �����
�A
ر��0 دا�0ة ا
�3ار 
(��ق ا�د�M و�'�ر 
�kون ا
�+��ت �[ ا
��ق ا�د�M وا�و�� 
(S%(� ا

�9

 '�اط!ا


ة ����S ھ��%6�"
  ا

90,;3 ��(� ا
36اب ا�*��دي �C? 4ب ا
�;�/ ا*��د    

Mق ا�د���

ول ا
�6ط'� ��
����� &! ا)
 �����
�A
��3,� ا�
  ���A0 ر��0 ا


�Cب ا
�;� / ا*��د  �����6
�%�90
B��� �H ا
S%(� ا  �

و)
 ����

�kون ا
��Cا��� ا 

 39آخ�B ھ3ر�%�

3 ��(� ا
36اب ا;, !��"�
 ا

�9'�اط!�*��دي �4 ا�*��د ا

 ،Mق ا�د���

(�+��ت �[ ا

ول ا
�6ط'� ��
����� &! ا �����
�A
��3,� ا�
  ر��0 ا


�kون ا
"���� ا
��ر	��،  �����
�A
��6 ا)
  ,;3 ا


(�Cب ا
�"��! ا

�9'�اط!  ��)��

����� ا�A
��3,�ت ا�
 و�%�
ث ���B رؤ��ء ا

eخ�A9� 

 ھ�راْ

 ا
�� ا

�9'�اط!��(� ا
36اب ا�*��دي �4 ا
�Cب ,;3 


(�Cب  �����
�A

�kون ا
%��ون ا��%��دي وا
%���6،  ا

�9'�اط!�%�
ث ���B ا
S%(� ا ��
  ا

,���6%

(%��ون ا��%��دي وا �����
�A
��6 ا)
  ,;3 ا

 �����
  ا
�R"6 ا
��م 
�+��ت ا
%��ون ,�A ا�ط("! ��
���3S ا�


�(�:���! ا,;�ء ا�  

 C
68
س ���� ���ك ھ3�
 ا


c ش�>4�% ��Birkholz Transporte 6'< و)
 International Birkholz 

 )�A�%A�2012  4*3&! &! ا

>%3ر ْ&�9
��ن �3ْ*�6( ا��%�ذ


�4 ا
��ة، ا
�(3م ا
"����� و*�رu9 ا
��ق ا�و�� �� ����	 

 !)A4�3 ش� 

 !& ��&�'(
���9 ��(� و��9 إدارة�'�رة 
(�kون ا�

(�kون ا

اخ(�� وا 4�
��  

 w9��3س اد* 

 �)� ا
�kون ا�	%��,�� وا
���(�4 و�
B"� �9 ا
��<.  إدارةش�>� �3رش، ر���0 ��(�  إدارة��j0 ر��0 �

 ا

>%3ر أو
�VS9 &�ا9%�غ  ا��%�ذ

 ا-�+���ا

را��ت  وأ�%�ذة�
�9ة ��>C ا
��ق ا
���ص�، 

 �����0< >�و��خ�

 ��خ� ا��%��ر�9و>�
� ���S >�و
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3
X شA�Iْْ�تْ & !����
 ا

  �j%S ش�A�Iت 
(�����ة

 

 ا��"��ري ������ ا��دا
� ا��ر
�� ا������� ا���&س

�(� ا��%��ري ��Iاء  9'
م�

ا�� ا
����� ا�
����� و9
,�3ن 	38دھ�، وB;9 ھWا ا�
����� ا
�(� ا
��3رة �
أ,;�ء ا

��


ى ا
���3S ا� �����

 ا
"(c ا

�(���3! ا
���! &! أ
�����>< �4 ا

ول ا��, V%��0ر Mّ
ا
�A)�ت ا

�(�����3  .���، و3%9

.�����

ا�� ا
����� ا��
����� ا
�(� ا��%��ري �
 ش����ت ��رزة أخ�ى *�\M ��;�93 ا

  ر+�س ا���&س ا��"��ري

��!�S�3�

 ا���

 اA, د. أ���� j�
�دة ا
"��I أ�%�ذ ا  

���
  أ
������� ا
"�3د�9 و,��
 ا
"�Iاء ا
��ب &! ���I ا
��(�S ا

  أ*��ء

  ���دة ا
"��I ا

>%3ر ��8ء ا

I6? 49! �3�6ر

   ���I 	�38ر�9 ا
"3دان

  ���دة ا
"��I را�C د��'��

  ���I 	�38ر�9 
�6Aن

!I�)�
4 ���
 �(���ن ا�?�

 اA, ��I"
  ���دة ا

��� �
  ���I دو


 �3��ة ��� ��I"
  ���دة ا

��38ر9
�Cا�9�0 ا

�9'�اط�����I ا
  ا
����A � ا

  ���دة ا
"��Iا

>%3ر �"�
 ا
�8رون

e93S
  ���I دو
� ا

j���
  ���دة ا
"��I د. ?"�4 &;< الله ا

��38ر�9 ا
��ا���
  ���I ا


 ��Aرك��� 

  ���دة ا
"��I ب. و

��38ر�9 ا-�+��� ا
�3ر����%9
  ���I ا

!��9�[

 ا
"��I ا
��س ا�"
  ���دة ا

  � *��I� ��3 	�38ر9
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اللهA, 

 إ��اھ�B ���3د أ?��"
  ���دة ا

49��A
  ��S)�� ��I ا

>%
  ���دة ا
"��I ا

>%3ر ��زن ا

  ���I ا
��(�S ا�رد��� ا
�8ش���

!&��

 اA, ص+ح ��I"
  ���دة ا

  ا

�(�����3 ر��0 ��)� &("��4

�Aز�� ��, ��I"
  ���دة ا

 ��Iا� �S)��

�]����ا  

�

 اA, 
��� ��I"
��زي���دة ا? Bإ��اھ� 
��  

�����
  ���I 	�38ر�9 ��� ا


ا
�?����4دة ا
"��I خ�

 �4 �(���ن �4 A, ��,��  

  ���I �(��6 ,��ن

!A�6�
  ���دة ا
" ��I	��� ��Aرك ا


ة �%�
  ���I دو
� ا-��رات ا
����� ا

j�ّ"� !A6

 اA, ��I"
 ���دة ا

4�
�� !& �����
  ر��0 ��)� 	���� ا

ول ا


��ه إدر�9 ا
'����!ا

>%3ر ,(! ��  

 ��A�
  ا
'�Y� B0,��ل ا
"�Iرة ا


 	��ل ا
��ASي�"
  ا

 ��6��
��38ر�9 ا
  ا
'�Y� B0,��ل ��Iرة ا


�"

 ا
B9�S ا����ري اA, >�)�

 اA,  

  ر��0 ���3,� ا����ري 

49��A
 ��(�S ا

�6A
   ا

>%3ر أ?�
 ا

3 &! ��(� ا-دارة وا���4 ا
��م 
�kون ا-,+م;, ��*�
(���رض وا
�k*��ات ا

و
��ا !���
    د ا


ة �%�
 دو
� ا-��رات ا
����� ا

cA
  و
v��l X ا

 �)�� B"� ��0رGermany DHL Express  

  ا��%�ذ ا

>%3ر ر�S9ردو أ9���ن


�9 ا�ول &! �"B ا
���ق�
8
 ا�Hgر ا�
���!، ا��  
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!A
  &�ا�c ا

��38ر�9 أ
����� ا�*��د�9
 R��� ��I�  

  ا

>%3ر >+وس ��%� ھ�زها��%�ذ 


�%�X ا
4I ا-�+�! R��� �9
�  

  ا
�A0�6 ا
S! ھ3ف

!���

��ن ا��A
  ,;3ة ا

 ��

B��� �H ����� ا

&�ع، ا
�Cب ا

�9'�اط! ا�%�
 ا

  ,�� >�>3ر

!���
�(� ا��%��دي ا
"3ري ا��
  ر��0 ا

  �Cار ���وف

 �<��

�9 ا
��م �
 Vivantes International GmbHا



�%�3 �3�كاl 3ر%<  

��38ر�9 أ
����� ا�*��د�9
 R��� ��I�    

  ��%� ��Aاي ا

>%3ر

����� ا�
����� ا�رد���)
  ر��0 ا
W�I6%ي 

+'* e<3ش  


�9 ش�>�� MIDITEC Datensysteme    

  ا��%�ذ ا

>%3ر ��*��س &�%�

���6%
  ا
3زارة ا�*��د�9 
(%��ون ا��%��دي وا

 
3

ت &! ��A�3ھ ����	4�   


�ت�� �د
$و ا��

 !& �80�;,� �����
�
ا�� ا
����� ا�
 أ���ؤھBا�%�j ا
"�دة اg*��  3��392011  29&! ا�	%��ع ا
Wي ,'
*V 	���� ا

:Bت، وھ���"? !'�
�< 

 

 رودو
X >�اوس 

!���
�A

 ا
"�S*�� ا,�'%�
��6 و��j0 ر0 ا
 10ج  �� ���3,�&! ا
3زارة ا�*��د�9 
(��< وا
�kون ا�	%��,�� و,;3 


��ن  &!�A
ا�*��دي ا�
���!ا  

 ھ��6 ��3
ه


(�kون إدارة&! و>�< وزارة  4�
�� �9�36
3	�� وا
3�Aث ��(� و'%
  ا��%��د�9 وا
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   ا��"��ر�� ا��"���� ا�����س

�("�ً ا�%��ر�9ً 
���د49 ,�(�8 ا
��0"��، و4��9 
V ر�0"�ً � �����
�
ا�� ا
����� ا�
�(� أ,;�ءو*;[ 	���� ا�
، ان ا

89
ف  ا
�%��` ا��%��ريM

%��ور �[ ��("�8. ا�&�Sر*��93 و*W�I6  إ�� �����)
 Bھ��I�
وا  

 �?3%I� �)��

B9 ا
%3ص��ت وا��%�ا?�ت 
V. �,;�ءو,;�93 ھWا ا'* 4S�9 ��< ،�����
ا  

 B* نgا M%?ء��إ� :�����
�
ا�� ا
����� ا�

� اg*�� &! 	���� ا���
ا  

• �
�(� ا��%��ري 
(%��ون ا��%��دي، و�9أ�V را�
و
X رود�"%3ك.ا 

•  Vو�9أ� ،�&�'()
�(� ا��%��ري �

و�v. ا��%�ذا)�& w9�%93ر د%<

 ا

�(� ا��%��ري 
(�(3م و •�
 ا

>%3ر �%��س &�9%�. ا��%�ذ، و�9أ�V ا
%�(�Bا

ا������ أ*��ء  

)�"� �����< �����
�
ا�� ا
����� ا�
ا
�%��Cون ���936ً و��د�9ً، ان 	����  أ,;�ؤھ�ا
3ISء >�� ھY�  BداC��%* ��80 	���� ا

 j?و�� ،�����
�
ا�� وا
"+م وا
3د�9 &! ا
�+�� ا
����� ا�

����� �jl�9 4� >< M), ��%I6 �%���6 ا�
ا�� ا
����� ا�
ا

 وأص3ل�4 ذو *3	�8ت ��%(I)%�� �I أ,;�ء، و*��< ,;�93 	���%�6 وأ&�اد��k� 4"�ت وش�>�ت و�6\��ت  ���,;�ء


"����� وا��%��د�9 وا
)'�&�� وا
% أ
��ن( وأ
��ن��%(�I �4 ,�ب �< �I)%�� ت���  � وا
�(��� ���� 4�)	Wور ,����( و�4 �

ا�������$ر   

 !& �����
�
ا�� ا
����� ا�

200769د�A�"9  13أُ&%%a �'� 	���� ا�
�69 ��
�4 (و�� ا
� C<�� !& �'�
�) &! ، و9'[ ا

9
 �4 ا
��ا>C وا
��k"�ت ا
)'�&�� وا
"����� Friedrichstraße 185ش�رع (
�
، &;+ً ,4 وا-,+���) ��
'�ب �4 ا

 !%

(�3ار وا
6'�ش ا �I)%��

(��A��6ت ا B\%6� >S�� >��%"* !%

(�k*��ات وا �,�� 
	39 �'�
ا
�j*�S ا
�3	3دة &! ا

 �,�'
����� و*"j,3% ھWه ا
ا
���رض وا
%! 4S�9 ان *"j,3% �� 9'�رب  -�������Iً، وھ! ��,� �)�
��  �8I�;%"*60 ا

100 .X��  

 B�\6%� 49 9'3�3نW
9
 �4 ا
���(�4 وا
�
����� ا
����� و�A%�9ون ?('� ا
3ص< ��4  أ����R9�& B;9 ا
��< &! �'� ا
ا

 �����
   .وأ,;��80ا

 

  2�زا	0 /��.

�9W�I6%

�9ة ا�
 ا

susanne.weiss@dafg.eu  

 

���دة $�34  


�9ة �"�,
ة�
  ا

 !��)�%
��ل ا
�(�! وا
)'�&! وا� !&  

mayyada.khalil@dafg.eu  
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  "���(�: 79ُن

  � �"%��رة ������ إ,+��

christine.rollin@dafg.eu  

 

.���
 ���رن ھ

 �"%��ر ا�%��دي

bjoern.hinrichs@dafg.eu  

 

  دا>�� "�ردون

 j%S� 
,�"�  

david.kordon@dafg.eu  

 

  #� ا������ ����� ا��دا
� ا��ر
�� ا�������

j��	 M

  إ'& 4�
��e���أ  �����

ا�� ا�
وش%3*]�رت ��u��3�� !& 4�9 و���ط�ت و�����ات  ا�
�����	���� ا


�و&�ا�3ISرت وھ��3Aرغ وS� M�"و� ً+A'%"� 3ر�%
*��93 ���ط�*�6  إ
3Mرغ، ھWه ا
6��ط�ت �3ف *"%�� &! ا

 .�4 خ+ل ا
��< ا
��%�ك �[ ش�>��60 ا
��0"��4 و���ر��6 &! �
ن أخ�ى


ا�� ا
����� ا�
����� &! ا
"�دس �4 د�A�"9/>��3ن �

�69 ��4��9، و�W8ه �8 ا�ول م &�,2010 ا�ولأ��Yت 	���� ا� !&

�A��6�

�69 ا�
  .ا��I? B< ا�%'�Aل &! �(
�9 ا

 c9��
  :ا-�(��!
(%3اص< �[ ا

+'* e<3ش�>� , ش c9�9/ش�
�MIDITEC Datensysteme   

  ����! �j%S� 4 (اB69 او�
 ��ر*�6) 
(�����ة. ,ا

>%3ر >�9"%3&� &3ر�%�

bremen@dafg.eu 

  ��� ا������ ا
���	��ش�"�ء ا���$ �%���� ا��


ا���
9
 �4 ا
��>�ء  ا
����� *��< 	���� ا
�

c �[ اW<و �����
ا�
����� ��S< وR�H �[ ا
"�Iرات ا
����� &! أ


9(! ���3,� ��%�رة �4 ش�>�ء ا
��< خ+ل ا
"36ات ا ���& ،�����
ا
����� وا
%! ,�(e  ��"�وا
��k"�ت ا
����� وا�

\%6� >S�� �����
  B و�� زا
e *��< ا
M اgن، وھB8��:B ا

 �����  �ر�2ء #� ���ل ا���ل ا�

(!���

��ن ا��A
�3
�%�غ ا�
���! (اA
 ا

�����
� وزارة ا
��ر	�� ا

��

راI
 ا
�"%��ر�9 ا

 وزارة ا

اخ(��
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���6%
 ا
3زارة ا�*��د�9 
(%��ون ا��%��دي وا

4�
�(� ا
��3خ &! ��� 

�� �69
4�9 ر���0 ��(� ا
��3خ &! �  


(�kون ا�*��د�9 وا�ورو��� &! ا
�"%��ر�9 &! و��9 ��&�ر�9 �
 وزارة ا

و

4���%[�
 	���� ا

ول ا
����� ، �"B ا

–ا�و��وا  
ة -�H�l و*�]�< ا
+	4�7 ا
I("��4��6 &! ا
��ق ا�و�� �%�
و>�
� ا��B ا  


ة�%�

B�s ا �����
����� ا�
 ا

9
رw9 إ�A9ت�& �"�k� 

�"�k� �3< اد أد�69ور�  

 ��k"� >3ر��

 ��k"� ��*("��ن

����"
 ��k"� ا
�(3م وا

%6
ى ا
��ق ا�و�� � 

!
 ��k"� >�ر��]! 
("+م ا

و

�(� ا
���ي 
(�kون ا
��ر	���
 ا

 	���� ا
��Sن ا�&;<

�"�k� 
6�
آ��   

��

(�SI ا 
 ��k"� ا�4 رش

 ����� 	���� ا
��SA ا-9

 !& �����
�3��9ت ا
��4)(3 ��� ا�
��  

  �ر�2ء #� ���ل ا���ل ا�
"��دي 

 	���� ر	�ل ا�,��ل ا
�A&�ر�9


��� وا
��6,�ت ا
��0���8S &! و��9 ��دن &3ر*���Aغ��

(���دن) ا*��د ا
��6,�ت ا !��[
�36ب ا
(ا  

>��
  ��دن &��*��Aج را��� أر��ب ا

��	3
36S%
 ا
3زارة ا�*��د�9 
+�%��د وا

�(� ا�,��ل ا
"3ري� -
���!ا�  

�3ي &!
��ل ا�
��3,� ا��%��د�9 
(I;�ء وا�
و��9 ��&�ر�9 ا  


l�� !& �,�6�
��رة وا%
3Aرغ �l9&� ا  

��رة وا
��6,� &! &�ا�3ISرت %
 �l&� ا

 را��� 	����ت ر	�ل ا�,��ل &! ھ"4

��ري ا�
���! &! ا
��اق%
 ار��< -ا
�j%S ا

 ���
��
 ���وع ا
��ا>� ا

��ر�9%
 	���� ا
�+�� ا

 ا
�7�8 ا
3ط��6 
+�%)��ر &! ا
��اق

 ����

را
�� اI6S
�Cا�9�0 ت
(��k"�ا
ا  

�9
�)'%
��رة وا
��6,�ت ا%

(��6,� وا !"�3%
 ا�*��د ا
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  � وا��&وم�&���ر�2ء #� ���ل ا���ل ا�%$�#� وا�

  #� ���ل ا�%$�#� �ر�2ء

 4�
�� X?�%� 

4�
 �%�X ا
4I ا-�+�! &! ��

4�
و*�X ا
�Aدي ا
�%�X ا
���ي &! ��  


�4) ا�د�X�%�M ا
��ق ��)  

A�*3ر& �
�غ (ش%3*]�رت)��%�X ا

و  

(4�
��) ���
��
 ��e ا
)'�&�ت ا

 !���
8
 ا�Hgر ا��� 

�Cا�9�0 
����� ا
)'�&�� ا�
����� ا
 ا

%6
ى �]
اد� 

��6
 دار ا&�3�9س 
(��A,� وا

  وا��&وم ا�"�&������ل ا�#�  �ر�2ء

 !�)�
4) �
���!ا��k"� ا
%�Aدل ا�
(�3ن، ��  


(�(3م غ��
�4 ��ا�
�3Aر أ>�د���9  

 ��>C ا
��ق ا
���ص�

 
8��

(3�Aث ا��%��د�9 ا�
���!ا  

 �����
������ ا
ا�رد���ا  


����� &! ا
'�ھ�ة������ ا
 ا

 C<��

(%�(�B ا�ور�!ا !���
ا  

�����ت &! 
9
 �4 ��ا>C ا
��A وا
�
أ
�����وا  

  وا�*(م  ���تا�"���ل �ر�2ء #� 

ا-,+م ,�A ا
%��ون و&! ا
%�3ل –*! -�!- اي- ام   

9
و�v, ز��e) و ����ت إذا,� �"* V�%9زودو ,e)& دي ,v�3%9�"* �6�
�� ,>[�A�"l�* ,e9�"* 3,� (ديA��
ا
���&� ا

��9Cة)
 و*(39CIن (دو%9�V)�& V, ا

  ا������� ا��ر
�� ا������ت

 �����

ا�� ا�
�����ت ھ!: إ
M ��أ
���*��< 	���� ا

����� ا
����� ا
��%(�I وھWه ا������ت ا
ا
��< ��S< وR�H �[ ا  

�Cا�9�0 

����� ا������ ا
 ا

��6��")I

����� ا������ ا
 ا

 �����
������ ا
ا�رد���ا  

 ��"�3%

����� ا������ ا
 ا



 

12 

 

��69��A

����� ا������ ا
 ا

��6��

����� ا������ ا
 ا

����� ا
�Cا�9�0 ا

����� ا�  


����� ا
"3ر�9� ا
�ا��� ا
)'�&�� ا

 ا���ا�� ا������ ا����	��ا����& ا+�*(�و	' �%���� 

 www.dafg.eu  
  �����)
�9
 ا
�3�[ ا-
S%�و�!  �����

(��(��3ت ?3ل �?('� ا
3ص< ��4 ا C<و�� !�
��
�%�[ ا
��(! وا�
��ط�ت وا

،��)A'%"�

�� وا��
����� ا
����� او *��رك �وB;9 ا
�3�[ *' ا
6
وات ا
%! *'3م ��8 ا
ر�9 ?3ل ا
�����ات وا
���رض وا

����� إط+ع
�����. و*��ول ا)
 ا
6��ط�ت >�&� ,(M أ,;�B;9 ��< ،�8� �80 ���ض 
(�3ر �4 ا
('�ءات وا�	%��,�ت 

+
����� ���%��ار ,(M *��93 �3���8  ھ%��م &! ا���Sن �خ�ه،ا
%! 4S�9 ان *3Sن ���8 او �)��ة 
>�� *��< ا

  ا-
S%�و�!.



 

13 

 

  �����2011 ا���ا�� ا������ ا
���	��  	��ط�ت

e���%��
S%�و�! ,(M ا������ ا

و��8 &! �3�[ ا�* �����
�
ا�� ا
����� ا�
 *'�ر�I� �9(� ?3ل ���ط�ت 	���� ا

 www.dafg.eu  

�����  ���ل ا���ل ا�


ا��*WAل 	���� �

ان ا
�����، ,(M أ��س ا
�3ار  ا)A
ا
����� ا�
����� 	38دھ� 
�,��9 ا
�+��ت ا
"����� ��4 أ
����� وا

����"
� وا�	%��,�� ا
��a9 وا-رادة ا
�'�'�� &! ا
%�IھB، وj)�%9 ذ
R���* c ا
%�IھB ا
�%�Aدل ��4 ا
��8>< ا
����3S وا

 ،�'�H3رة و�� �����

ا�� ا
����� ا��
وا
%��ور &! ش%Mّ ا
';��9 ا���g وا
�"%'X)%�� 4� ��)A 	3ا��8A، و*%��ون 	���� ا

�[ ا
�A)�ت ا

�(�����3 ا
����� &! أ
����� و	��[ ا�?Cاب ا
����� وا�
����� وا
��k"�ت ا
%! *��� ��ھ�8���% ��93�% 

����

ا�� ا
����� ا�
����� . أن � ا�
����� و*��6%�8ا
�+��ت ا�
*��< ,(B�\6* M ?('�ت ��(��3*�� و�
وات 	���� ا

و�����ات �[ ا
"�����4 وا
��Aاء ��3�3,�ت ذات ا
�+��، وھWا 9���A� M), >< ا
�)�ل �("(� �����ات 	���� 

 !%

ا�� ا
����� ا�
����� ?3ار ا
"���� وا�

��ن ، 2011,�م  إ��('eا�A

��ن ا�
���! وا�A
إذ B%9 ا�%;�&� ��3ف �4 ا

 �����

�9 ?3ل ا
�3�3,�ت ا
�اھ�6 &! ا
�+��ت ا��)
 B\%6� >S�� !���

B ا��
ا�ورو�! و������4 آخ�49 �4 أ
����� وا

���� !���

B ا��

'�ءات ��4 ا
"�����4 ا�
��ن وا 
', M), ّ��ل& >S�� �����
*3Sن ا
�3�3,�ت  ا
�����. >�� *��< ا


�)< ھWه ا
('�ءات، >�� *8
ف ا
('�ءات إ
M ��6ء 	"3ر ا
�+��ت ��4  ��0�

�+��ت ا�
����� ا
����� ا
��3ر ا�� �')�%�
ا


(�3ار. �A��6� ص��& R)ا�ش��ص وخ  

  

�&�&� ����� )����رات (�وار ا�

2011.02.24 



�9�A9�e ھ�را 

��(�"� >�ص� ا������ ��وا��
� ا���	�� ��: ا�%���' ا�(��ون" $>�)��3�" 

4�
��  


ا�� 	���� ر��0 &�"38ي او*3 ا

>%3ر ر?j م ��2011را�ر 24 &!�
 ا

�����
9
ة �("(� ��&%%�ح ا�
����� ا

ا�� 	���� �����ات �("� �4 	�
 ا

�����
 �����ات �%%;�4 وا
%!) ا
"���� ?3ار( ,36ان *�e ا�
����� ا

�I)%�� �8�')9 ن �4 أ,;�ء��
�A

��ن ا�
���! ا�A
 ,4 و��)(�4 ا�ور�! وا

����"

(�+��ت ا
�اھ�6 ا
�3�3,�ت ?3ل ا �����
 .ا
����� ا�


�"

ا�� 	���� ��(� ادارة ,;3 �9�A9�e ھ�را

 ا�
 ا�
����� ا
����� ا

j0ر��0 و�� ����"

()'�&� ا
��ر	�� ا B�)�%

��ن &! وا�A

ث ا�
���! ا�%�
 وا

B��� باC�
 ,36ان *�e ا
"("(� ھWه ��4 ا�و
M ا
�����ة أ
'M وا
%���6 وا
%��ون ا��%��د�9 
(�kون ا
�� ا

�9'�اط! 

����! ا
%��ون(

(�"%'A< ��%�>� &�ص� ا
����� وا
��6'� ا
����� ��4 ا.( 

 

أش�ر و��"
�9�A9�e ھ�را

 ا M
��ل &! ا
���! ا�
���! ا
%��ون أھ��� إ� B�)�%
 ا
%�(���� ا
"���� إط�ر ��4 ��
!ا
 ا


 أ�3ا�� *a%I ان 
4S�9 �8 وا
%! ا
��ر	�� ا
"���� &! �B8 	"� أ�M), �8 إ
��8 69\� ان 9�j وا
%! ا
��ر	�� ا
)'�&��و'%�9 

�����3 *�< ,6
�� �]('� أ��8)�


�9 ا�)'%

ودة ط�ق إ
M ا"� �8�&. 
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8
�� �)< ا�
����� وا
%���93 ا
)'�&�� ا
��k"�ت 	V*3 ارس
�
6
ر و��k"� ا
��رج &! ا�
����� وا"S
3

ت &3ن اA�3ھ 


(%�Aدل ا�
����� وا�>�د���9 �اI9 ا
)'�&�� ا
��ر	�� ا
�+��ت 8
و�� !&�'(
9
 (DAAD) ا
�
 *��< ا�خ�ى ا
��k"�ت �4 وا

>S�� ّ��ل& M), ون ز�9دة��%
���6% �4 �3,�ً  �
* ا
"���� ھWه &�ن ذ
c ,4 &;+ً  وا
�(�!، ا
)'�&! ا

ى ,(M ا��%��د�9 ا�
 ا


��A
 .ا

��ل &! ا

و
! ا
%��ون� �&�'(
 ا

ول خ��0` ا�,%�Aر ���Y9 4خW وان ا
��(3ب ا
�"%3ى ,(3S9 Mن ان 9�j وا
%�(�B ا

�S9��
��ر�9 ا
�اھ�6 وا
%�3رات ا�?
اث و����� ا
 ا
%�(���� توا
"���� ا
)'�&�� ا
�+��ت ان خ+
�8 �4 9\�8 وا
%! ا

Bھ�"* !& >'� B�'


ر	� و*8
ف ا-�"�ن و?'3ق وا

�9'�اط�� ا
���9ت و����� ا�� M
 ا
��Aب ,(M ا
%�>�C إ
M ا�و

>��

 وا,��

c و*8
ف اW< M

(�(�A أ	3اء خ(R إ 4�(?�A
 .اgراء و*�Aدل 
(%3اص< وا


 اش�ر >���"
�9�A9�e ھ�را

 ا M

B أ
����� ��4 ا
;��� ا
%��ون إ�����Sت إ��
 وا�ردن ��� &! وخ�ص� ا
���! وا

����� أ
�����، 	����ت H+ث ھ�6ك أُ��Y اذ ،ُ,��ن و�(��6
����� ا
'�ھ�ة &! ا�
����� ا
36
3	�� ا�
����� واS%)
 ُ,��ن &! 

�����

3د&�]"3Aرغ >(�� ��4 ا
��%�ك ا
%��ون ,4 &;+ً  ,ّ��ن، &! ا�رد��� ا�
����� وا ���%)
� B�)�%
 ?(3ان و	���� وا


c) ا

و
! ا
%�(�B إدارة( ��%�ك درا�! �����q إط�ر &! ��� &!W<و q����� ��%"	��
 �4 وا
��3ل ا
���! ا�
���! ا

>A� د وزارة��*� أ
����� ��4 ا
%��ون ,(M ��	�� أ�)(� ھ! ا�
���! ا
)'�&! ا
%�Aدل و��k"� وا
%���6 ا��%��دي 
(%��ون ا

��ل &! �����ا
 وا

ول� B�)�%

! ا��
 .ا


 �����ة ��9�8 &!�"
�9�A9�e ھ�را

 ا !%

ا�� 	���� أ,;�ء ا?
 �A< �4 اد�9ت وا�
 ا��%�ذ ا�
����� ا
����� ا

  .ا
�����ة ا�Hاء إ
M ھ
&e ر?�A و�'�ش�ت �o	���ت ا
�;3ر �A< �4 وا��7(� ا��%I"�رات أُ�%'��H�� �%9�& e)Aس ا

>%3ر

 

2012.04.05 

 39آخ�B ھ3ر�%�

 "ا���ص� وا�(@���ت ��2���3 ا�?�ر��� ا
���	�� –ا�(��رات >' ا����� ا����' "

4�
�� 


ا�� 2011ا��9<  5&! �

 39آخ�B ھ3ر�%� ��4 �("(� �����ات 	���� ا�"
م *�
ث ���دة ا

9
ة (?3ار ا
"����) ������ة
�

����� ا�
 ا
����� ا��
 –B ا
���! *�e ,36ان (ا
%�3رات &! ا

�����
�
�9ت 
("���� ا
��ر	�� ا�%
 .)ا
�Iص� وا


;�3ف �� �����
�
ا�� ا
����� ا�

 ?"�م ���وف ��j0 ر��0 	���� ا�"

ء رّ?j اA
&I! ا

9
 �4 ا
"�Iاء وا

�(4�����3 ا
��ب وشّ
د ,(M اھ��� ا

ور 
�
ا
�Sام ا
Wي >�ن �B86�� 4 ا

� !& �����
8
ھ� وا
��< ا
Wي *'3م �V ا�9 !%
3ء ا�و��ع ا
�اھ�6 و����� &! �3ء ا
%]��ات ا


ا�� �

Wا &�ن 	���� ا �����

B ا
���!، إذ Iُ9%'� ا
M ا
��(��3ت ا������ وا
���8 &! ا

ول ا��
ا

6�
��[ ا�* M
4��%8 ��
�3�3,�ت ا
��%(�I ا�

����� ار*Yت �4 خ+ل �����ا*�8 ا
%! 9('��8 ا
��Aاء وا�����ت ا
����� ا

9
ة (?3ار ا
"����) &�ن ا
S)�� �4 ا,;�ء 
�
وا
3ص3ل ا
M ا
��(��3ت �4 ��
رھ� ا���س. و��4 �("(� �����ا*�8 ا

�ت ,
ة �3ف 9'3�3ن ��
'�ء ا
;3ء �4 خ+ل �����ات ���� 4��%��

���! وا�ور�! وا
"�����4 وا�
��ن ا�A
ا

���

�������%(M), �I ا
�3�3,�ت ا
�اھ�6 &! ا
�+��ت ا�  .�� ا


��6'� اش�ر �� ��A�

ول ا
�6ط'� ��
(]� ا
����� &! ا
��ق ا�و�� وا)
 �����
�A
��3,� ا�

 39آخ�B ھ3ر�%� ر��0 ا�"
ا

��ر ا

و��36 وھ3 �� *'3م �V و��0< ا�,+م ?�� �88�A�*و !���
��ر�9 &! ا
3ط4 ا

�9 ,4 ا�و��ع ا�
� 4S�9 ا Vا� M
ا

�
 خ(X)%�* ��I ,4 ا�خ�ى، واش�ر ا
M ا
��%(�I وا��� 9)� >S
j ا�ط+ع وا
6\� ا
M ا

ول ا
����� �\�ة ��%(�I، إذ ان 

� 
�Cا�0 �
 ش8

� *k ��3ان ا

ول *%�%[ �%3ارu9 و��` ��%(�I، &�)+ً ان �(
 �)< ا��� V8�A�* 4S�9 �خ�اً ?���ً اھ(�� و

���

+?�Aط ا
�3ASت وا
Wي او ���، إذ 
4S9 B �4 ا
�%3�[ ان 9'3م ز49 ا ��
ث ھWا �%�? 4S

B9 ا�%'�
%V و'%� !), 49 �4


 �����	�ت ادت ا
M *]��� ��9[ و��l �%3�[ وھ3 ا%?�6
 ا
S)�� �4 ا
%�3"��4 و,(M ا
�Bl �4 ان ا, V*ذرو e)وص

���"

("(��ت ا 4S�9 !%

 ا
3A6%ء �V و
4S9 B ھ�6ك ?�>�ت ا?%��ج �6\�� وا?� 4S9 B
�Cا�0 �)+ً ا
Wي 
ة ,(�I& ،�8! ا
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اث ا
%! دارت ,�م ?�6��ح �ن ا
"�Sن �� زا
3ا W%"9>�ون ا

V ا j%S9 B
م، ا�� ,4 ا

ور 1990>�ن ھ�6ك *��داً �"���ً 


B ا
���! &��4S ان 3S9ن دوراً �%��Cاً �4 خ+ل ا
��k"�ت ا
"����� وا
6'���ت ��
8
ھ� ا�9 !%

���! &! ا
%]��ات ا�ا

%��

ى اذا >�ن ذ
V�& ً��3l�� cوا�

�! �4 خ+ل ا

,B ط93< ا�
 .�[ ا


� ا*��ذ  �? !& �(�A

���! ,4 ا
���ر>� &! �)< ھWه ا�
���A و,4 ا��%�6ع ا !& !
واش�ر &! ?
V(9 ا
M دور ,"�Sي دو

6%���3
9"%�ك) >�ن ا
3%	V ,4 اA

���! (ا�
��ن ا�A

X وذ
c ا�V &! ا��%
�ع &! ���ر>� ��)� ,"�9�S ا
'�ار �A� 4< ا


a ا
3ط��6 *�3[ &! �'
�� >< ا
'�ارات 
Wا &�ن ا��%'�دات ���
ا
����� وھ3 �� رآه ا
S)�� ��ار ص��a وص�j0، اذ ان ا

��38 ��
 ا*��ذ �)< ھWا ا
'�ار، اش�ر ا
M ان �)< ھWه ا
'�ارات *M'A دا��0ً &! دا�0ة ا
��A وا
��6��� و�4 I� e��< ��
ا

و

��?��  !& ً�AA3ن دا��0ً ��� ا�%'�د و�S* ��	ر��

خ+ت ا%
اخ�ى اش�ر ا
M ا�V و�A"�ط� � 4S�9 &�ض *
خ< خ�ر	! �ن ا

 �����
ا�Hرت ا
S)�� �4 ا
���><. &! ��9�8 ا
�����ة >�ن ھ�6ك �'�ش�ً ��3�ً ?3ل �3�3,�ت ��%(w�3� ��< �I دور ا


اث ا

ا�0ة?� .ا
����� &! ا

 

2012.05.10 

�%�3l ��3)l 

"A2و

�F ا�(���Dات ا�?7>�ت ا���2�2 >' ا
��Eا��ت >' ��3ان ا���Dب ا����' وا���ق ا��" 

4�
�� 


���! ,4 ا
�Cب ا

�9'�اط! ا�ش%�ا>! �
��ن ا�A

 l �%�3l(��3 ,;3 ا�"
 10&! ا
'M ا

�ت &! *�X�6 ا
%]���ات ا
�+&�ت ا������ &! ا����ا�"�����ة *�e ,36ان م 39��2011 


ان ا
�]�ب ا
���! وا
��ق ا�و��)�"  �����

ا�� ا�
��4 �("(� �����ات 	���� ا


 ?"�م ���وف ��
;�3ف ا
�Sام �"

ا�9 ا
�����ة ر?j ا� !& .(����"

����� (?3ار ا�ا

����"
 ).وش�SھM), B ?;3رھB وا��%��ع ا
M �("(� �����ات (?3ار ا

�

 l �%�3l(��3 وز�9 ا

و�"

(� ا �6�
��6 ا
�kون ا
��ر	�� و,;3 
kون ا
��ر	�� و,;3 

 �,3���

("���� ا
��ر	�� وا
)'�&�� وا
%�(���� ور��0 ا ��,�I
��6 ا)
شkون ا�*��د ا�ور�! وا


����� وW6� >��9 �36ات ,
ة ,(M ز�9دة ا
%3اص< �
ا�� ا
����� ا�

����� ا
��ص� �
ول ا
�]�ب و,;3 	���� ا�A
ا

 .��6'� ا
��ق وا�و�� وا
�]�ب واور�� وھ3 ���وف �"�� ,(�V و>(��*V ا
3ا��� وا
%��ون ��4

 V�A�* ان M

 l �%�3l(��3 ا�"

 39آخ�B ھ3ر�%� اش�ر ا�"
,(�l Mار ز��(C? 4� Vب ا�*��د ا

�9'�اط! ا
�"��! ا

 �\6
9�j ا Vوا� a���
�� ��
��ر ا

و��36 ?�� !���
��ي &! ا
��رع ا* !%

اث ا?�
اث &! >< �(
 ,(M ا?�ا
M ا

 �9
�)'%

ة، >�� ان ا
%'"���ت ا?
 �'�6�

اث ا
'���0 &! ا?�� *%3ا&R ھ�6 �[ ا q�)�
(�]�ب ا
���! وا
���ق ا
���! وا

 >;&�
�9 ھ�6 وا
�'�ر�� &�4 ا�
�Cا�0 و*��3، واذا 	�ز ا
وھ3 �� 9\�8ه ا
�3[ &! ا
�]�ب اذ �� ��ر�� �3ر9%���� وا

4, �9
�

ان ا
�6"�� ا)A

ث &��8 *]��ات 	Wر�9 �)< *��3 و���  :دول *"�M ا? !%
�Cا�0 وا

ول ا
ا
�]�ب وا


ان ا
%! �'�e�* e �\�م )A

���A و�3ر�9 وا
��BS?4 وا >)� jص(. 

�Cا
�%9
ث ,�86 ا?
 �)< �3ر9%���� وا
�]�ب وا �
����� او �� *�Sد *W>� &! ا
%'�ر�9 ا !%
�0 &! ?�4 ان ا

ول ا
�6"�� وا


�� وز�9دة ?��9 �(�
� �36ات ��3ر اھ%��م ا
%'�ر�9 وا�ور����A� !& 4< ار��ء ا

�9'�اط�� ا�� >A� e��< ����%93ر�

�6 ��
 ذ
c. ا
�]�ب و�"jA ,+��*�8 ا
���Cة �[ ا�*��د ا�ور�! و�"jA �\���8 ا
�(C* �� !Sال S�� الC* �� !%
ا
%���A ا

� ا
�!ء &! �\��� X)%�* 4, ًا

ث &��8 *]�� ?'�'! *��3 و��� &��C* �� �8ال ���? !%

ان ا)A
�Cا�0، ا�� ا
��8 ,4 ا

BS�
 .ا��%'�ار و�� *Cال ھ�6ك خ�3رة 
(�3دة ا
M ا
��8>< وا�ش�Sل ا
"��'� &! ا

 �)�)'
ا
'�د�� و����� �[  >+ ا

و
C* �� 4�%ال ا����8 ط�R9 ط93< 
(%]�� وا
%�3ل وھ3 �� �3ف *\�8ه ا��9م وا�ش�8 ا

 j)ص BS�� ]%�%* !%

ان ا)A
ا
�>3د ا��%��دي و*
ھ3ر ا��%)��رات ا�	��A6 &! ا

و
j�ّ�9 ��� 4�% �4 ا
�3[. ا�� ا

�36ب �� *Cال �"%��ة وا
��ا,�ت ا
'A(�� >�� ان ���>< 
�3ة ��4 ا
���ل واI
�� &I! ا
��4 �)+ً &�ن ا,Cو� �S��� !8&

�! &! ا
%3ص< ا
M ?<، ا�� &! ا
I"�د �� *Cال *('�)�

M), �8 ا
�k9 ��< ]�3< ان *"�ھ�A� Bردة ��(� ا
%��ون ا+\� !
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��8 ا
%! *�)< ا
���ر�� و�� اذا >��e 	38دھ� *��! ا
M ار��ء د�9'�اط�� ?'�'�� او ا��8 
9
 ا
�* j��

�V��& ��A �4 ا


ي او ا�V ص�)'%

("(�� ,(M خ� ا
6\�م ا 
9
 .�اع *'(�
ي ��4 ط�ا�(� و�6]�زي���د *3ز9[ 	

  ���ي &! ا
�B69 �'�6 ,4 ا
%��ذل ��� ا
�!ء و* !%
ان دور ا
����� وا�*��د ا�ور�! &! ا
��اع وا����ا��ت ا

9
 وظ��I ا
"���� ا�ور��� &! ?< ��S(� ا
+	4�7 �< ان ا
"���� ا�ور��� ا
��ر	�� *3ا	� V�S(� &! ا
3ص3ل 
�* 4S�9


 �9�8� M

�3[ &! �3ر�9 &'
 ا�
ى �3l%� ا�� R)�%9 ���&و .��A�
��0 �
 ا
"�Sن 
%]��� ا
6\�م &! �'
8���ت ا
(��ا,�ت وا

 V	3* 3ن ھ�6كS9 ھ�ات وان�\�
V&3�* �)�3l �4 ان A%9[ ا
6\�م ا
"3ري ا
��9'� ا
����6 و
�� ا
]���� &! و�X ھWه ا

 M), ور�����38د ا
�ص+?�ت ا�%��د�9 *%3ا&R �[ ا 4� 
�

 &�ص� 
C6ع &%�< ا
�X�3 وا��ا
�Bl �4 ذ
c &�ن 

ى ا

�'�6�

د ا
;���9 وا	�اء *]���ات *8
ف ا
M و�X ا
��اع &! ا,. 

����� ا
����� وز�9دة ا
%��ون ��4 ا

ول ا
����� وا
Wي 
R'�%9 4 ا� اذا >�ن 

 ا
����� �kا�ً ,4 ز�9دة دور ا�"
ط�ح ا

�;�� و	3د ا��ا�0< اذ 9�M), j ا

ول ان *%��< �"kو
��*�8 ا��(���� وھ3 ا
�!ء ا
Wي ھ�6ك *3ا&R &! اgراء �)< 

م �4 خ+ل ا
%��ون ا�ور�! M), RA�691995 ا
%��ون ا��(��! &! ش��ل ا&�9'�� وھB*�� 3 ا�*�Iق ,(�V &! ا,+ن ��ش(��3 


)A

3 >�ن و�[ ��� ا M%? !���9�
 �3l%� ا
�%��3!. ان ھ�6ك &�ص� 
(%]��� ا�"

اً وھ3 ا��� ا
Wي �Y9< ا	 B
k� ان

���
�3(� ��
%3ص< ا
�V خ+ل �;�� اشA� �8< ���ع ا
�Iص� و*��B ا
]�3م ,(M ا
���[ اl! B,

، >�� ش
د ,(M اھ��� ا

�8��S� ��)و�� j��6%9 ��� �'�6�)

���! ا�ور�! �&! ��9�8 ا
�����ة >�ن ھ�6ك ��6���ت و?3ارات ا�e�8 &! . ا

 .��ء ?��93 وا��� 
(�����ة، >�� *B ��6��� ا
��اع &! ا
��ق ا�و��ا,

 

2011.09.19 

 ���S"9 ھ��6 

 ا�(��ون ا+	��K' ا����	' ودوره "�@�ك �(���D ا�
 �م أو ا2(��اره >' ا����� ا����'""

4�
��  

>���ك �4 خ+ل �����ة ���دة ا
�S"9�� �A0�6 ھ��6 ?3ل ا
%��ون ا-���0! ا�
���! ودوره 


داً �("(� �����ات �� e')ا�� ،!���

B ا��

%]��� ا
6\�م أو ا�%'�اره &! ا)���"
 M)ا
�3ار ا


ا�� ا
����� ا�
�����. ھWه ا
��ة د,�e ���دة �

 �4 أھB ا
�3ارات ا
%! *'3م ��8 	���� ا�* !%
ا


! &! ?Cب ا
�;� ا�
���! و���A0 ر��0��
��3,�  ا
�S"9�� �A0�6 ھ��6 ا
�"kول ا�
ا


��ن ا�
���! و,;3 ��(� إدارة �A

ان ا
�6ط'� ��
����� &! ا
��ق ا�و�� &! ا)A)
 �����
�A
ا

.�����

ا�� ا
����� ا��
3 ��(� إدراة 	���� ا;, c
W<و !

(%��ون ا

و �����
����� ا�
  ا

�����

ا�� ا�

 ?"�م ���وف ��j0 ر��0 	���� ا�"

ا�9 ا
�����ة ر?j ا� !&  �����
ا�

 �I�;)
 ��)S
���3!. ��
 ذ
c أ,�M ا)�

9
 �4 ا
"�Iاء وا
"(c ا
�
�"��دة ا
�A0�6 و��
;�3ف ا
�Sام، وا
49W ��3ا ا


eH ,4 ا
�Iص وا
���ط� ا
�6	�� ,4 ا
%��ون ا-���0! ا�
���! &! ا

ول ا
����� &! �3ء �* !%
ا
�����ة وا

8
ھ� ا
3ط4 �9 !%

�� ا��

ة ���S"9 ھ��6 إ
M ���د*�8 ��
q0�%6 ا
%! *�''e ,4 ھWه ا-���ا��ت ا�"
ا
���!. وأش�رت ا


ان وا�%��ر )A

م ا
�"�واة ا-	%��,�� وازد�9د أ,
اد ا
��Aب &! ھWه ا, 4, ��ا-���ا��ت وا
%! >��j"? e إ,%'�دھ� ��*


 ,��! ,4 ا)� >S
��ل ا
g  ���6%خ�.ا
��"���3 وا
3ا���، &;+ً ,4 اخ%+ف ا
\�وف ا-�%��د�9 � !& !���
ا
%��ون ا�

وا
��< ا
��%�ك ?'R إ���زات ,
ة �[ ا

ول ا
�����، >�� أن ا�ھ
اف ا
%! و��%�8 ا
3زارة ا-*��د�9 
(%��ون ا-�%��دي 

�%
�ت ا
���ه وا-�%��د وا
���� وا���B\�� e��< ��? ،�86� M ھWه ا
�Aا�q وا
���و,�ت &! �*��
(�B. وا
e''? ���6% ا

 �A0�6
�%�[. >�� و	e8 ���دة ا�
>�� ھ
&e ھWه ا
���و,�ت إ
M ز�9دة ا

�9'�اط�� ود,B و*�C9C ?'3ق ا
��أة و*���6 ا

 M

ار ,'3د ,
ة إ� M), e�� �9ا-*��د �����
ا�%'�دھ� إ
M ا
q86 ا
"��R &! ا
%��ون ا
%3�6ي &! ا
��6'�، إذ أن 	�38ر�9 أ


c >�ن ا
]�ب و�[ ���
��8 ا
"����� ا
��ر	�Wو� .
�
� &! ا
�'�م ا�ول و
Y* BخW إرادة ا
��3ب ا
����� ,(M ���< ا

.�����
c >�ن ا
%��ون ا
%3�6ي ��l &��ل &! إ?
اث *]��ات إ9Wار ا��\�� و��'%�� ً�93� ً�<���  



 

17 

 



ات؛ ا�%���ء ��� ا,�"�

W8ه ا ��')%�
�"kو
�4 ا
�4���3S &! أ?
 ا
���>< ا
%! *3ا	V ���و,�ت ا
%���6 &! ا

ول ا


ات �'
�� ��4 ��ا�M), ��0�� q ا
%��ون ,�"�

ات وخ�ص� �Yن ھWه ا,�"�
ھWه ا

ول ��� 9�S< خ��اً &! ��Cا��� ا

9
ة. 
  ��4 ��ا�q ا
%���6 وا
%! *3Sن &��8 ا
����� ش


 >M), ��A &�ص ا�? M
3�%�ت ا
'���0 إن �"%'A< ا
%��ون ا�
���! ا-���0! &! ا

ول ا
����� X�3%9 إ
%]+ل ا
%]��ات وا

 
? M
8
ھ� ��� ا

ول ا
����� وا
%! *�%�ج إ
M ا
%��ون ا
%3�6ي إ�* !%
&! ا
��6'� و� ���� &! ظ< ا-���ا��ت ا


 k9دي ��
�9�86 إ
M &�< ا�ھ
اف ا
%! و�[ �4 أ	(�8 � V&ا
>��A. إن ا-�%\�ر ا
�93< و,
م *�'�R ا
%��ون ا
%3�6ي �Yھ


eH &��8 ا-���ا��ت وا
%]��ات و9;[ �? !%

ا��� ا
]�ب ,(M ا
��c. &! ا
e�3 ا
�اھ4 9�j ا
%�>�M), C ا

ول ا�


م 
�4 �9%�ره ا
��V"I6� j و��
��9'� ا
%! �9اھ� '� B,

وخ�ص� &! ���ل ا
%�(�B ود,B ا

�9'�اط�� و9�j أن 3S9ن ھWا ا

.�A��6� �-ون ا��%

دة إن �'�ط ا
'3ة ا
%! �8S)%�9 ا�%�
9
ة و�4 أھ��8 ا
��< و*
رj9 �3ات ا��4 وا
���� ا
, !���
  ��0! ا�

 V�3< 4, +;& �'�6�

�9'�اط�� وا��%��د &! ا)
 B,


B9 ا'%
و���,�ت ا
Cرا,� ا
��%(�I. إن ا
���[ ا
���! &�ص� ��درة 

 
ا
�����ة أ*��e ا
�Iص� 
(;�3ف ا
�Sام &�ص� 
%���u ا
%��ون ا
%3�6ي ا�
���! وا
"����� ا�
����� ا
��ر	��. ��

 �����

(��6��� وط�ح ا��7(� &��� �9` �3�3ع ا
�����ة ودور وأداء وزارة ا-*��د 
(%��ون ا��%��دي وا
%���6، وا


���و 
9
�

ر ا-ش�رة ھ�6 إ
M أن ا
S)�� �4 ا
���ر>�4 &! ا
�����ة �
 أ�
وا إ�%'�دھB ا�
(%��ون ا

و
! و* �����
,�ت ا�

 !%
� ا
����3ت ا�� M
� آرا�80 ���3ص ھWه ا-�%'�دات. >�� أش�روا إ�� !& �A0�6
ا
%���6 ا�
�����، وش�ر>3ا ���دة ا

.!

(%��ون ا

و �����
����� ا�
  *3ا	�88 ا

 

2011.10.27 

e�9رو�� C6�
��6 ر3�, ��0

��ن &! ا
��ر	�� ا
�kون �A
  ا�
���! ا

  "ا����' ا����� >' ا�(��رات :M ا�
���� وا��?�ط� ا���ص"

4�
��  


 ?"�م ���وف�"

ا�� ا
����� ا�
����� ا�
&!  *��ف ��j0 ر��0 	���� ا


��ن  م2011أ>��3%  27�A
��6 ا
�kون ا
��ر	�� &! ا
 ��0�� j�?�%
��

 
�"
�3
�%�غ) اA
�����.ا�
���! (ا
3
�C6 &! �'� ا� e�9رو��  e�9رو�� 
�"
ا

Xو39ص 
�9 C6�
3�  X
��* VI�أن �3ا c
9
 �V�Y وا?
 �4 ا
6'�د؛ ذ
�
�A� 4< ا

��6 ا
�+��ت ا
��ر	�� �W6 ,�م 
أ?����ً رأي ا���A)l داخ< ?V�C، &38 ر��0 


("���� ا
��ر	�� ا�
�����، و,;3 &! 2005 4����"
م ووا?
 �4 أ��ز ا

�(� ا-�(��! 
�Cب ا-*��د ا

�9'�اط! ا
�"��! &! ش��ل ا
�ا49 �

�� ا�I%و�

3��9 ��&�ر�9� !��"�

�Cب ا-*��د ا

�9'�اط! ا
�"��! و?Cب ا�*��د ا�	%��,! ا ���C�
��3,� ا�
 و��(� ا

 �)�� 3;, 38& ،��,3�%
�����ت ا
9
 �4 ا��
�9 وا
�
3
�C6 ,;3اً &! ا� e�9رو�� 
�"
�& c

�����، &;+ً ,4 ذ�A
ا


(��3"%� ��4 دا�0* ��)�

ر�� ا�
�(� أ��6ء 	���� ا
�3ذ ا
�;� ور��0 ��(�  V ا-�%�����، و,;3إدارة ا� !&


ا��  39CI)* ZDFن�
��A� �6درة ا
"+م ا
�"���� ا
�"(��. 	�ءت ھWه ا��"�� ��4 �("(� �����ات 	���� ا
ور��0 

 B
��
ا
���!"، و�
 ا�C8% ا
����� ا�
����� "?3ار ا
"�����" *�e ,36ان "ا
�Iص وا
���ط� ا
�6	�� ,4 ا
%�3رات &! ا

.C6�
3� e�9رو�� 
�"
9
 �4 ا

�(4�����3 ا
��ب ھWه ا
�Iص� 
+�%��ع و�%���� �����ة و*����9ت ا
�
 ا


ان )A
9
 �4 ا
%'����ت 
�3رة ا
�

ث ��V*����� 4 ?3ل ا�* !���

��ن ا��A
��6 ا
�kون ا
��ر	�� &! ا
ر��0 


  *'�j9 �3�3ع ا��(��.ا
����� &! ا
]�ب وخ�ص� أ
�����، BH ?�ول �* !%
ش���9 ,�9;� �4 ا�?Cاب وا
��>�ت وا


ا
� وا
%���6 &! *�>�� أو ا-خ3ان ا
�"(�3ن أو ?�>� �
�A� 4< ا
]�ب إ�+���، �)< ?Cب ا
86;� &! *��3 أو ?Cب ا

4��I)"
��8د4�9 ا

ة أو ا,�'
� ا
�6\��ت ا-رھ���� �)< ا�� M

ل، إ��&�ً إ�)
� ?��س ا
�)��ة  �69�A%�
. ھWه ا
��>�ت ا

 4� �)")"%� �<�? >S�*و ��A
A69]! أن * ]�3	�����I� !& ً ا
X�6�%، ذ
c أن ا
�3رة وا
��A*�* ��)Sن ��A;��8 ا

 �����

Wا &'
 ?�ن ا
e�3 &! أ ،j��6�

 ا
���(a ا�� B
 aا�ص M), �8 أو��S� ن ���(��*�6 *�اوحo& و
A9 �� M),و .�SI
ا
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�9
ث &! ا
���! ـ >�� ھ3 ,�دةً 
�� �[ ا-�%'�د 
(%���< �[ ا- B
 c
�+م ا
"���! و?�>�*V ا
�%36,� و*'���8، وا�%'
 أن ذ


c &! ا
"���� ا
��ر	�� ا
]���� وا�
����� ,(�A� M< ا
�)�ل. و
I%�ة ط93(� >��W<ـ وe  >9
� 
	39 � Vة أ��S& 3د"*

�ً �4 و�

اد�9 أو ا-�+��� �A%��
����s ا ]� ً��� >��)

(� ]�3�Sٍ< ,�م. إن ا
����ر  B0+� B��'*إدراك و ]

 ��9���

���&� ا 
�	 R9�9'�اط�� وھ�6ك ط�

��3,�ت أو ا
��c9 &! ا
��ق ا�و�� 9�j أن �S�9 دا��0ً ا
'3ا,
 ا�
ا

�38د ا

�9'�اط�� وذ
��I�< !& 4�S9 c ا
��Iظ ,(M ھ
����ت �[ ا

�9'�اط�� و,(M ا�خ` ���&� �
ى ص
ق ا%
Wه ا


���9ت ا�خ�ى.)
 �8)A'*49 و

  ا

 B
��

اً ا
%3ص< إ
M ا�%6%�	�ت و*I"��ات 
(S)�� �4 ا����ا��ت &! ا	 �SA�
3
�C6 إ
M أ�V �4 ا� e�9وأش�ر رو��


�9 �4 ا

ول ا
]����، و��[ ا
���! وأ��I� ً+�)�* j)�%* �8+ً وھ3 ا��� ا
Wي �3ف k9دي إ
M ا�%����ت �
رو�� و�

� ا�خ%+&�ت ا
��ASة �� 
	39 4S

(�VA و V	أو 
�<Y%

(��ء ا
'3ل �Yن ھ�6ك *�3�ت *�ر��A< ���9ة وأن ھ�6ك �� 4S�9 c
ذ


 �'�ر�� �4 ?�� ا
��>�9C وو?
ة ', 
�I�

ان ا
S%(� ا
����� ���'�ً. وإذا >�ن �4 ا)� !& e�* !%
&! ,�(��ت ا
%�3ل ا


ان)A
م >�ن 
(S)�� �4 1990/ 1989ا
����� &8! أ>S� �A)�� �4 دول ا
S%(� ا
����� ا
"��'�.  ا�?Cاب و��8م ا
%�3ل &! ا

 ��)��
�]�ا&!، ھWا ا
%"�رع وا
%�3ل &! ا

ان �'�� *�3ل &! ا
�"�ر ��3 ا-*��د ا�ورو�! وخ�ص�ً �4 خ+ل ا
'�ب ا)A
ا

� A69]! ا
%'(�< �4 دور ا
��k"�ت ا

�9'�اط�� >�ن 4S�9 أن 3S9ن �]��9اً و
3S9 4ن �8+ً &! أ
����� آ c
�Wاك، و�[ ذ

 �)��
9
 �4 ا��7(� وا
%! >��e &! أ�3ر ,
ة و�4 	�(%�8 دور ا
�

 ا��.���
�
�%���ت ا�
ا
"����� ا�
����� &! د,B ا


(���A وإ�C9C�* ����S ا-*��د �4 أ	 e93�%

 ا��%�6ع ,4 ا�� �����
< ا
�%��3 ا
�"�Sي &! ���و�;�� *
ھ3ر ص3رة أ

��6 ا
�+��ت ا
��ر	�� أ�6Hء
9
 �4 ا
6'�ش وا
�3ار �[ ر��0 C�)
  .ا
�����ة أ*��e ا
�Iص� 

�� ا�راھ�� ا�و��عو�$���ت �ول  ����رات���  ا�

2011.01.26 

  ا
�3Iض ا
��م 
sو��وا , &�(�3A 	�ا�
ي

���3
��: ودور ا�و	�وا، >�ص وآ>�ق ��N:ا�7"�  "ا�

4�
��  

 !& �����

ا�� ا
����� ا��
م ���ف ا�%;�&� ا
�3Iض ا
��م e�\?26  �9�692011 	���� ا


�9 ?3ل ا
"kال ا
���وح: �)

 &�(�3A 	�ا�
ي �"

sو��وا ا" +
ودور 4 	4�7 ا
I("����6ا

 ".ا�و��وا، &�ص وآ&�ق

  �����

ا�� ا
����� ا��

�9 ��4 �("(� �����ات 	���� ا�
ھ< ا
"+م &! «و�
 	�ء ھWا ا


A� 4� �9< » ا
��ق ا�و�� ��4S؟�

ة. و�
 أد�9 ھWا ا�%�

B�s ا �����
����� ا�

,B �4 ا�

���
�I زود دو%9�V *"�9%��3 ا
��I! ھ�3S9 &(3*�و ا
��ا�< ا
"��R &! ا
��ق ا�و�� 

�����
 ).(ص���I 	36ب أ


 ?"�م ���وف ��
;�3ف ا
�Sام  �"

ا�� ا
����� ا�
����� ا�
&! ا
S(�� ا-&%%�?�� 
W8ه ا��"�� ر?j0�� j ر��0 	���� ا

+

sو��وا وا
%! ا�%�Iد ��86 ھ3 ش����ً ,6
�� >�ن أ?
 ا V��6%وأ,�ب ,4 إ�+

�6Aن، 	�7	4�7 &! أ?
 �����ت ا !& 4

+
	4�7 وأن 9"8< ,�< �6\�� ا�و��وا &! و��
�Bl �4 ذ
c أ,�ب ,4 أ�(V &! أن k9دي ا
"+م ا
��دل إ
M ?< �;�� ا

>	��

ة -�H�l و*�]�< ا
+  .ا
'�j9 ا�%�

B9 ا�و��وا ھ! و>�
� ا��B ا'* M), >��*و Mق ا�د���
	4�7 ا
I("��4��6 &! ا

j"<�9 و���

�3ا
! ا
%Y ا

,B وا 
�94,7 �

�89 وھ! *
�9 أ,��
�8 &! ا�ردن و
�6Aن �(�3ن  4�)�"� !6��")& �	

9
ة &! ,�(�8 ا
��3!، إذ 

ات و*�
�9ت ,�'�* V	و*3ا (�����

س ا'
و�3ر�9 وا�را�! ا
I("����6 ا
��%(� (��� &! ذ
c ا

 !


B8�\�� �89 �4 ا
+ B�\6* �8)�, j)�%930000 ,�< ?3ا Xو�9)(3ن ��(�3ن ,��< و�3ظ ،B8"I("��4��6 أ�I
	4�7 ا

 ���)"

ة وا
����9 وا
��3ل ,(M ا
%���� ا,�"�
وأط�Aء و��ش
ون ا	%��,�3ن و*��< ,(M *3&�� ا
�,��9 ا
���A وا

+)
 .	4�7 �4 خ+ل *3&�� ا
��6A ا
%�%�� و*�"�4 ا
�����ت &! ��6طR ا
3Sارث وا
C6ا,�ت
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�8 &! ?��ت  إ
 M	��j ذ
c *��ول ا�و��وا أن�
'* !%

ات ا,�"�

م ���ط�*�8 &! 	��[ ا
��ا?< ا
��%(�I إ
 M	��j ا'*

+

 &�(�3A 	�ا�
ي ��Sٍ< خ�ص  .	4�7 &! أ��>4 *3ا	
ھBا
�3ارئ و��ا?< �� ��
 ا
��اع وا
C6اع و?���9 ا�"

 ش
د ا'
و

"

ھ� ا�و��وا �4 أھB ا
'�B ا�* !%
 ����691 ا
%! *"�M إ
��8. إذ *
�9 ا�و��وا اgن ,(M ا�ھ��� ا������ 
(%�(�B وا

9
ة. إ� أن ھWا ا��� C9داد ص���3ً ��39ً ��
 39م
9
ة و�
ارس 	
وخ�ص� ا
��3ل  ،�
ر�� وھ! ���	� دا��0 إ
M أ��>4 	

3A�)�& 
�"

W8ا ا
�3[ وا
Wي وصVI ا ��8�
9
ة. و�4 ا��)(� ا
9
ة وإ�����S إ���ء �
ارس 	
	�ا�
ي و�[  ,(M ��9�6ت 	

9
 �4 ا
���A! 9;�ف إ
M ذ
c ا
���ر ا-��ا�0(! وا
Wي 6�9[ *
&R �3اد  تا
��k"�ت ا
%�(���� &! ���ع Clة. إذ د��
�
ا


ارس *���! �4 ا�,
اد ا
�%Cا9
ة �

o& cن اW< ،ارس
�
ا
�6Aء إ
M ا
'��ع ��� ��ھB &! ��3ء و�[ �!ء وص(e إ
�V ا

 ��I�

(�+ب و�'` &! ا
]�ف ا�I)%�� ات دوام�%& M), �A)�
�ء اkھ B�"'*3ز9[ و* j)�%9 يW
 .ا��� ا

9
ة ھ! ?�	� �(�� و��ور�9 	
اً، إ� أ��8 
إن ا
��Iو��ت ��4 ا�و��وا وا
���3S ا-��ا�0(�� ?3ل ��6ء وإ���ء �
ارس 	

9
ة >�� أن ,�(�� *�X�I ا
���ر ا
��Iوض ,(Cl Mة *"�� ��S< ��!ء 	
اً 

 &�(�3A . *3ا	V ص���3ت ,�"
وش
د ا

 B0دا >ٍS�� 
<k9 ن�< c
	�ا�
ي ,(M ان ا
���ر 6�9[ ���%)�6ء *3&�� ا
]Wاء وا

واء ا
%��93 &! ��6'� ا�ز�� و�A< >< ذ


V�o& c �4 ا
;�وري ?� ا
���3S ا-��اM), ��)�0 ر&[ ا
���ر و*(��A ا
�'3ق W
 ،!�3��� ��l ةCl !& ر���
,(M أن ا

+

 وا
%3,�� ��'3ق ا
+	4�7 ا������ �<Y%

"����ت وا
%����9ت وا�� �')�%�
��ھ(�8 &! ا
'�ارات ا* 4S�9 � !%
	4�7 ا

�3! �,��
�8 إذ أن ا

ول �
�%�[ ا-�"��!. إ� أن ا
��S(� ا�خ�ى ا
%! *3ا	�88 ا�و��وا ا
�3م ھ! ��S(� ا
%�93< ا�)



 خe;I د,��8 وخ�ص�� �����
 .B ا
���ر9[ ا
��ص� ���و��وا وھ9 �� 3�S< >)��ا �4 ا
����3ت&! ���ع ا
%�(�B ود, ا

9
ة ا
%! أ�
اھ� ا
;�3ف إذ >�ن ?;3ر ھWه  
�

 &�(�3A 	�ا�
ي ,4 ا
%"�ؤ�ت وا-�%I"�رات ا�"
��eI)� >ٍS أ	�ب ا

�
9
 �4 ا
;�3ف 
%�Aدل اgراء ش����ً �[ ا
�)
3Iض ا
��م ا�و��وا ا��"�� �(I%�ً �\�اً �ھ��� ا
�3�3ع و>��e &�ص� 

  .&! ھWا ا
�3�3ع

  

2011.05.31  


��6'� ا
��ق ا�و�� &! ا��3A6ل e9�"* �I�0< *��3ن, ر��0 ���ري ص������  

  "؟��"�� "
��ذج –ا
��Eا��ت >' ا����� ا����' "

4�
��  


��6'� ا
��ق 39��2011  31&!  e9�"* �I�0< *��3ن ر��0 ���ري ص������ 
�"
م أ
'M ا


B ا
���!„أ��3A6ل �����ة *�e ,36ان  ا�و�� &!��
، ؟"*�>�� >3�6ذج - ا-���ا��ت &! ا


;�3ف �� �����

ا�� ا
����� ا��

 ?"�م ���وف ��j0 ر��0 	���� ا�"
و�A< ا
�����ة ر?j ا


ث &! �%)
 4��I��

W8ه ا
�Iص� ا
%! *B �4 خ+
�8 ا�%;�&� أ?
 ا
��Aاء ا V*ى ���د
ا
�Sام وأ�

����
  �.�'� ا

 j3ا�	��3ت &! )��
�� 49����

 �����0< *��3ن �����*� V�Sٍ< ��3ق و�
 أM6l ا�"

 ر*j ا'


 !& X�;

ة �)< ا
"���� ا
��ر	�� ا
%�>�� �[ 	��ا��8 ا
��ب >�� �(� ا
;3ء ,(M �'�ط ا
'3ة وا,


B ا
���!. وش
د ,(M أھ اا
6\�م ا
%�>! إذ��

ان ا)A
 �A"6
��� ا-�%��ش ا-�%��دي &! *�>�� �� أخW >3�6ذج ��%�< ��

 ��< ،�����"
وا
Wي أدى إ
M *�"�4 أو��ع ش���9 ا	%��,�� >��Aة �4 ا�*�اك وا

ور ا
Wي 
�VA &! ا
S)�� �4 ا
'�ارات ا


a ا-�%��د�9 ا
%�>��، وأدى ���
أن أورو�� ��-��&� إ
M رو��� وا
��ق ا�و�� >��C<�� eاً و��� أ�\�ر >)�� �4 ا

�* M
��ر4�9 إ%

ورھ� �4 أھB ا
��>�ء ا� e�Aأص !%
"�4 >)�� �4 ا
�+��ت ا��%��د�9 وا�	%��,�� �[ ا

ول ا
����� وا

 �&�

c ا
�+��ت ا
(���3S? ]� ��A أردو�lن ,+��ت ط��A و	�
ة. و��
 ا
%�3ل �4 اW< e��< j9�� e�و M%?اك. و�*s



خ< ?(X ش��ل ا�ط("! &! 
���A إ
M ا%
 >��S

ة 
W8ه ا
��(��تا��"�
���� B%9 ا�%�
ام ��,
ة إز��� >����  ،

,B وا

 
8
ھ� �\�م ا���9 !%

ات ا���%

�(X ش��ل ا�ط("!، >�� أن ھ�6ك ص���3ت *3ا	V ا
���3S ا
%�>�� &! ظ< ا �9�S",

9�j أن *%�Wھ� ا
���3S ا
%�>�� &! ظ< ھWه ا�و��ع. !%
9
 ا-	�اءات ا
  &! �3ر�9 و*�
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� ا
6'�ط ا
��0"�� &! ا
"���� و,6�� 
9

B ا
���! ��م �%���)
�� 7�ُ< �����0< *��3ن إذ �� أ�4S إ*��ذ *�>�� >3�6ذج 

�38د ا-ص+?�� ا
%! *'3م ��8 
ا
��(�� ا
%�>�� و*��ق إ
M دور ا
��k"� ا
�"�9�S وا
'���3 ا
%�>��. و,(M ا
�Bl �4 ا

9�j ا
6\� إ
M ��;�8 ��!ءٍ �4 ا
�Wر. &�38د ?��3S أردو�lن وا
%! ش8
*�8 و�V%9 &! ا Vأ� �
"36ات ا�خ��ة إ

8* !%

أردو�lن وا�<�* V�	3*�9 ��93 وC<�� R)خ M

%�'�R أ��A)l  �ف إ V��0! و����
��38ري ا
��3 �\�م ا
�BS ا


V*+9 ا

�%3ر�9 دون ا
��	� إ
M ���ر>� ا
���ر��.�* !& !;�)

��ن �A
  �"%'�ة &! ا


�3اد �%��ر�� وا
�I< ��4 ا
"(��ت � B%9 ا
��< �� V�k9 ��� >��< >ٍSدي إ
B;9 M �'��3ت ا
3ارد &! ا

�%3ر ���3ن ا


ة �36ات إذ , >A� V�), ن�< ��� Xأ�� ً��)�& w��
�ت >�� أصX�3� aA ا��
��0 &! ��� ا�;'
ا�%]+ل ا
"(��ت ا

9
اً *����ً وھ3 ا
�!ء ا
Wي 9�j أن 3S9ن ��� VI�3� aA�9'�اط��. >�� أن ھ�6ك �;��9 >)��ة &! أص

��w &! ا

ول ا
,(�V ا

 !<�%
�%�[ ا�

 أن ا�� c
6'�� �4 ذ

B *ُ�< إ
M اgن �)< ���3ن ا��(��ت وا�%�8ك ?'3ق ا-�"�ن. و,(M ا !<�%
ا
'��3ن ا


 �� �'�ر��ً �[ ��� ا

ول ا
�����. >�� أن ٍ? M
ا��%��د ا
�� وا
Wي ش8
 ط�Iة 9%�%[ ����9 ا
%���A و?��9 ا
���&� إ


%3ر3lت أوزال �4 ,�م  ��<�%
م، >�� *B إ
]�ء ا
6\�م ا-ش%�ا>! وخ(R طA'� 1993-3�1989,�� خ+ل &%�ة ا
����0 ا

  ا	%��,�� �%���3 وھ3 ا��� ا
Wي 9;�4 ا��%'�ار ا

اخ(!.

 ٍ>S�� هW4 أخS�9 � !<�%

 �4 ا-ش�رة إ
M أن ا
3�6ذج ا� ���Aش� و>(! إ
M ا

ول ا
����� >S< أو دو
� ,����  و&! ا
�%�م 

9���Iدة. وإ���  >(� !<�%

ة &! ا
6\�م ا��
j ,(��6 أن �%�(B �4 ا�خ��ء ا
%�>�� وا-�%�Iدة �4 ا�ش��ء ا-9����� وا

��ورة�

ول ا
����� ا)

���! ا
�"%'� وا
%! 4S�9 أن *3Sن ��3ذج �A
  .ا
%��ر ا-�%��دي أو ا
6\�م ا

  B*3�3ع و�
9
 �4 ا��7(� ?3ل ا
�
��38ر ا
9
 �4 ا
6'�ش�ت ا
�)��ة وا
%! 	�ءت �4 خ+ل ط�ح ا
�
*(M ا
�����ة ا

�����
� ا
%�Iص�< &! ��� ا

ول ا�� M

c ا
%��ق إW< �8
  .خ+

  

2011.06.23 

 ��%�ر ا
����وي

  ا�U ا�: ا����T" –"��	. �<$ ا
	(?���ت 

 4�
��  


���9 ا
�SI م 3��392011  23&!  

ا�� ا
����� ا�
����� وص6
وق ا�4 رش�
د,e 	���� ا

6
 إ
M ?3ار و�'�ش �[ ا
'��! ا
%�3"! ��%�ر ا
����وي &! �'� �
وا
��SA ا-9����� و��k"� آ�� 


�4. ��%�ر ا
����وي وا
Wي �9
 �6�W6� ً�' ,�م �� !& �����

ا�� ا
����� ا��
م 2001	���� ا



49 �4 ,(! وا
%! أو�a &��8 ����ة ?�� و	V ر��
� إ���
M ا
���0 ا
%�3"! ا
"��R ز49 ا

م 2011ا
"(�� ا
M), �9W�I6% ا
6\�م ا
';�0! &! *��3 و*B ط�ده �jA"� V)�, 4 ذ
c و�W6 ,�م 


49 �4 ,(! وھ3 69%�! اgن ���

���0 ا
%�3"! ا
"��R ز49 ا�� e?أط� !%
��م �
,B ا
�\�ھ�ات ا

��)�
��6 ا)

��%����ت ا
��ة &! *��3 إ
M ا 
�ُِ* !%
  .ا

 �Sام وش�S

;�3ف ا�� �����

ا�� ا
����� ا��

 ?"�م ���وف ��j0 ر��0 	���� ا�"

ا�9 ا
�����ة ر?j ا� !&

 !
��

ي، وأش�ر إ
M ��ورة �)< ھWه ا
�����ات &! ا
e�3 ا�
ا
��k"�ت ا
��%(M), �I ا
%��ون ا
��%�ك وا
��< ا


ث &!  وا
%! *��! �\�ة�* !%
وا��� ,4 ا
%]�� ا
"���! &! *��3 >�� أ��8 *��! ص3رة وا��� ,4 ا
%]��ات ا

�'�6�
  .ا


�e أص+ً �4 *��3 ��
 درا�� ا
�'3ق ھ�6ك ->��ل درا�� � !%

 أد�9 ھWا ا
�3ار �A� 4< ا

>%3ره إ��9ن 	+ل وا'


+� �<�� 
8�� !& �(?�A< ً��
4 ���3,� ا
��A ا
'��3ن ا-
8! &! ا
%]���، ا���ة ا

>%3راه &! أ
����� و*��< ?��� c�

9
 �4 ا��7(�  &! ا
�3ار وا
6'�ش ا
Wي دار �[ ا
'��! ا
;�X >�ن ھ�6ك .و���3ن ا-رث &! ا
A+د ا-�+���
�
ا

��[ ا

�%3ري ا

�9'�اط!) >�� >��%
e ھ�6ك وا
6'�ش�ت وا
%! >�ن �4 أ��زھ� ا
%"�ؤل ,4 ا
�Cب ا
��>B ا
�6�ُ< (ا


� ا
I"�د وا
%! أ,Cاھ� Y"� ����6� B* ��< .�9'�اط��

�%�[ ا
��Y< !"�3%س -ر��ء ا�
*"�ؤ�ت ?3ل �A< ��6ء ا
)'� &! ا

.R��"
>�� *B ��6��� أ?
 ا
�+?\�ت ا
���8 وا
�%�('� �';��  ا
'��! ا
����وي إ
M &%�ة ا
�BS ا
"��'� وا
�Cب ا
��>B ا
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م ���ن ?�� ا
�"�واة 
(��أة &! *��3 ا, 4� Bl�

B9 �3اB0 ا�%����ت �%"�وM), �9 ا'%
 ����%
9
ة ���� B%9 ا
�
50 %


د ��4S �4 ا
6"�ء أو ��
د �%"�وي 
(�	�ل ��� 9��� إ
M ا

ور , �A<أ a4 *�ش�S�9 4S
9
. و
�

��ن ا�A

(6"�ء &! ا

9
ة، >�� أن ا
�

��%����ت �
 و��e وا?
ة �4 إ
%Cا��*�8 ا
'3ي ا
Wي �3ف *(�VA ا
��أة &! ا
���ة ا
%�3"�� ا ��)�
��6 ا)



ى ا
�93< �4 أ	< *]��� ا
S�8< ا
��م�
و&! ��9�8 ا
6'�ش أ*��e ا
�Iص�  .�4 خ+ل د&�,�8 ,4 دور ا
��أة ,(M ا


(�;3ر 
��ح ا��M), �)7 ا
'��! رش�
 ا
����وي وا
%! أ	�ب ,� �86�Sٍ< وا�a و�4S�* ��< ،>�I ا
�;3ر �4 

%

(�����ة.ا !���
 ��ف ,(M ا
;�X ,4 ��ب ��
 إ�%�8ء ا
e�3 ا

  

2011.09.14 

!&��

 اA, ص+ح ,�����
  ���I &("��4 &! 	�38ر�9 أ

" �V194دو�� >���3: ا�� '< �Nھ� ��  ا��(@�ة ؟" ا�

4�
�� 

 !&14  �A�%A�2011 ھ��'� !& �����

ا�� ا
����� ا��
م ر?eA 	���� ا

4��")& ��I"� 4�
�� !&  V	3* 4, �?
%)
&! 	�38ر�9 أ
����� ا-*��د�9 

 �

ة &! �����ة ,36ا��8 "دو�%�
&("��4 &! ط(j ,;�93 ا��B ا

 3;�

ة". &! �
ا�9 ا
�����ة ر?j ,;3  194&("��4 ا�%�
&! ا��B ا


 وو
X ش��Iت ��
;�3ف ا
�Sام �"

ا�� ا
����� ا�
����� ا�
	���� ا


 ھ�3S9 ا
49W 	�ؤوا 
W8ه ا
�����ة و�"
ا
%! أد�9ت �A� 4< ا
��I! ا

9
و�v و��م ���ض �"* V�%9ة زودو
&(3*3 ��ا�< ا
��ق ا�و�� &! 	�9


�3�3ع �)< ا
�"%3ط�6ت ا-��ا�0(�� &! ا�را�! �� ��+�
ا
\�وف ا
�اھ�6 &! ا
��6'� وا�%��ض ا
���>< ذات ا

��6��")I

 ص+ح  .ا�"

B9 ا
�(j ا
I("��6! إ
V*����� !& M ا
�%3از�� 
(]��9 أو�a ا'* e'&را !%

 ا
��&! ا
\�وف اA,


ة�%�

  ا��B اA, 
�"

ة، و�
 أش�ر ا�%�
و��ھ�� *�'�R ?< ا

و
%�4 إذ �� >��e &("��4 ,;3 >��< ا
�;�93 &! ا��B ا

Vأ� �
ة ا
��%(�I وا
%! *�Sس ?R ا
I("��4��6 &! *'��9 ����ھB إ�%�

c ���><  ا
��&! إ
M ��ارات ا��B اW< ا�%��ض

 M
ا
�"%3ط�6ت ا
%! *;�,eI &! ا
"36ات ا
���49 ا�خ��ة وا
%! ص]�ت �4 ?�B ا

و
� ا
I("����6 ا
�'%�?� وأش�ر إ

 !
4 -���ح ھWه ا
��3ة ا
%! ��6ءً ,(��8 �3ف *�aA &("��4 ,;3 &! ا
c6A ا

وS�� e�ع و��Y� ك��%
9�j ا Vأ�

!

ة 	�ء >�� أ,�ب , .وص6
وق ا
c6A ا

و�%�
4 خ��A أ�(V �4 ��� ,�(�� ا
"+م &! ا
I%�ة ا�خ��ة وأن ا
"�! إ
M ا��B ا


ة &! &("��4 �3ف 9"�ھB &! و�[ �%�
�4 أ	< إ�'�ذ ?< ا

و
%�4 ا
Wي >�ن ���و?�ً �W6 ز�4 ���
، وإن ا,%�اف ا��B ا


ود ,�م ? M), ��6A� م+� ��)��

B9 أي م وھ3 ا��� ا
Wي *�&;V إ1967ا���س '%


�89 ا�%�
اد  ��
��ا�0< ���%��ار و

�86 &�0
ة. إن � ��
*�6ز�ت وا
I("��3��6ن ���	� إ
M ��ارات ?���� و&��
� و
�� إ
M *����9ت *�VA ا
�"�6Sت و


4S�9 4 ا
I("��4��6 �4 ا
%�(` �4 ا�?%+ل ��4 
�(� و���ھ�  �93;�

ة �I("��4 >�;3 >��< ا�%�
ا,%�اف ا��B ا

S
89
ف إ
M و !)�, R�A�* >� Cد ر���� ��
 >��
4 �3ف 9"�ھB &! د&[ ,�(�� ا
"+م وو	3د دو
� ذات ���دة وھWا ا

��6��")I
��38ر ش�رك �V  .ا�,%�اف ���را�! ا

 ا
��ض ا
Wي �
���I� V &("�"4 >�ن ھ�6ك �'�ش و?3ار �[ ا��


c ا
3ز�9 ا
"��R ھ�9
��9ري &�%"3رc9 *"93< وز�9 ا-*��W< j��)
 V*ازرk� م
د 
(%��ون ا��%��دي وا
%���6 ا
Wي �

ا
I("��6! وأش�ر إ
k"� Mو
�� أ
����� ا
��ص� ا*��ه دو
� إ��ا�0< وا
I("��4��6، إ
M ذ
c >�ن ھ�6ك �'�ش ?3ل دور ?��س 


ة�%�

�;�93 &("��4 &! ا��B ا ���3��'
  .وا�Hgر ا
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2011.09.27  

 ��*k�
����� ا�
�� ا)

ةا
��%�ك �%�

B�s ا ��� �����

ا�� ا
����� ا��
  و	���� ا

  "ا��@�ة >' ش��ل أ>����� ا4(�ا��ً ������2 ا�W%�ة ا�%���ة"

4�
��  

 !&27  �A�%A�2011 ����	ة و
�%�

B�s ا �����
����� ا�
م �\�e ا


ا�� ا
����� ا�
����� �k*��اً ��%�>�ً *B خ+
V ��6��� ا����ا��ت �
ا


��

(��(� ا
��8ة &! أ
����� وإ�����S &! ا 

c ا
6'` ا
�%Cا9W<و ،!���
B ا

8��ة)
9
ة 
  .و�[ ����� 	


ر�3ن 9"�3ن �

� �4 ا
%]��: ا
��Aب ا
�%�(�3ن وا�? !& !���

B ا��
ا

 a�%* ���S? ة��إ
M ا

�9'�اط�� و*�"�4 ظ�و&B8 ا
������. ����� ھ

9
 ا
%��ون �[ ا
�%


ول ا
����� خ�3ص�ً &! &�ص� ,\��� �ورو�� 

 !)�%)

ول ا
����� ا-�%�Iدة �4 أورو�� وأ
����� إذا >M), �6 ا�%�
اد )
 4S�9 4S
�%���*�6، و�
 ��9�"
�3ء ا
���3خ� ا

,4 �3ا��6I ا
�اھ�6 و*]��ھ� ��3 ا-9�����، و
j�[9 4S دا��0ً &! �3ء ����� إ9����� ����3S? ��%I6 ا*��ه ا
��8	�49، ھWا 


ة و	���� �� أد�%�

B�s ا �����
����� ا�)
 !
اه ا
��Aاء ا
"����3ن وا��%��د39ن وا-,+��3ن ��4 إط�ر ا
�k*�� ا

و

�����

ا�� ا
����� ا��
 .ا

 B
��

c ا
��)(�4 ,4 اW< ي ?;�هW
9
ة" وا
�
8��ة ا
خ+ل ا
�k*�� ?3ل "ا
��3ة &! ش��ل إ&�9'�� اخ%�ا��ً 
"����� ا

ا
���A &!  .3ر B* ��Il خ+
�A* Vدل و	�8ت ا
6\� وا
��Al &! *��ون �"%'A(! ��4 أورو�� وا

ول ا
�����ا
���! و	�8

شkون ا
��ق ا�و�� أودو ش�A69�%خ أ>
 ,(M ��ورة أن *kدي ا
)3رات ا

�9'�اط�� إ
M ا
%�ا�� ��4 ا
��6'%�4 و��3 


م ا
�"�واة، 
Wا �66S�9 ا�	%��ع ��ة أ� M), %�ك�ث ?3ار �
� و�66S�9 أن �'3ل و�%��A
خ�ى وا
6\� &! ,�3ن ��;�6 ا

��A

ة ا-���0! .�[ ��;�6 ا�%�

I%�ة طq����� !& �)93 ا��B ا R"6�
ا�%'
 &! >(�%V ا
"����ت ا
%!  *R�&3 �4 ,��رة ا

a
���

ة ,'3د ط93(� �4 ا
�]��ن �"jA ا�
 eدا�. �� e
3� &3ن >�ر�4 د�& !���

��ن ا��A
S< وا�M), a أن ,;3 ا

 !���
�36ب ا
�36ب وا
3?�
 &! *���B ا
�+��ت �[ دول ا
9�j أن *3Sن ا
����ر ا � ����
ا
�3ا�< �)< �3ارد وأ�4 ا

��3S�

����� &! وزارة ا�*��د  
(��A ا
�%��3 �[ أورو��. � 4	��j ا�A
ا�*��د�9 �ّ
�e 	3ردون >3ب ا
"�S*�ر�9 ا

 ���6%

(%��ون ا��%��دي وا >93�%� R9ص�6د �H+H ء��ا� .c

ا��� ا
��ر�0 ا
%! ا*�W*�8 ا
���3S �4 ا	< ذ%
(�! ام زد) ا


ره �43 .����[
  �(�3ن 39رو 
%�93< ا

�9'�اط�� و*Yھ�< ا����� ا��%��دe��� �9 ا
3زارة ��8��3 &! ا

ول ا


����� دول ا
���ل 4S�9 أن *"�,
 ا

ول ا
�����، �4 خ+ل ھWه ا
6'�� *��ق ا
���A ا
"���! ا��اھ�B ,3ض �4 ا


خ< �

�A"6 إ
M ا
���A ا��اھ�B ,3ض &oن ا

,B ا
��دي ا
"�9[ ھ3 ا�� .�����
8��ة ا�
ا�����S9 &! ا
'�ھ�ة إ
M ����� ا

�� ا�و��ع ا��%��د�9 ا
���A &! ا

ول ا
����� وا
%! �� زا
e *���!، و�[ ذ
c ش
د ,(M ��ورة و�[ 
���
 a���
ا

�����[

ى ا
�93< &! ا

ول ا�
8��ة ,(M ا)
 ����. 

��8 إ
M أورو�� ?%M اgن وھWا �� أ�
اه >+وس %�
8��ة ا
�� BS�%
8��ة � 4S�9 ا
%�M%? �8� BS اgن، &�(��ً � 4S�9 ا
ا

>��
�9 ��8
 �"%'A< ا
8��ة 
(�kھ(�4 وا
Wيآي زد اV9( ز����9ن �

 ز����9ن ,(M �\�م ا�"
9�j أن 9��<  )، و�
 ?� ا

 B8ا�
)� M

� أو 3�9دوا إ�H 
)� M

I%�ة ط93(� 9�j أن �89	�وا إ 
أ�3راً ,
ة &38 �9ى أن ا
��8	�49 ا
49W ,�(3ا &! �(

9
ة 

خ3ل �3ق ا
��< وA69]! أن *a%I &�ص ,�< 
9'�4 ���3
M), �8 &�ص� 	 M), 3نS* أن M
ا�ص(�� و
�86S *�%�ج إ

9
ة و��� � شV�& c أن ھ6
	��)
ا��%�ذ ا

>%3ر ز����9ن أش�ر إ
M أن  
� ا
��8ة &! أ
���69 و&! أورو��.��ك ?�	� ���� 


ل ��� �I�6* 3ف� �����

أ ��"�رة �2013م ,م وا�%
اءً �[ �2025(�3ن ,�م  6,5ا
'3ة ا
���(� &! أA* 3ف� �����
م &oن أ

�
���

د  �(�3ن ش�` >< H+ث �36ات �4 �3ق ا
��<، ھWا ا
6'` &! ا�
ا
��ھ�ة 89
د ا
3�6 ا��%��دي وW8� ،V7�A9ا ا

8��ة
�Cء �4 ����� ا< �8� BS�%
8��ة وا)

ود �
  .أوصa%I� M ا


�j%S و>�
� ا
%��ون ا

و
! &! ا
'�ھ�ة &! >���I ا�
��ج  R��"
��S< أ�< و�3?�ً أش�ر ا

>%3ر �3ر	�رد >+وس ا
���0 ا

	�(3A��6%9 B8ن �[ ا
��8رات ا
��(M)�& ��3 ا
��ء أن B�'9 ا
�"%3ى ا
��8ري &! ا
��8	�49 &! إط�ر ا
��8رات ا
��(��3 و
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B ا
���! وا-?%��	�ت ا
�I(�� &! أ
�����. ا��%�ذ ا

>%3ر ز����9ن ا�%�ح ��6ءً ,(M ذ
c أن *'3م ا
��>�ت ا�ورو��� &! ��
ا

 >ٍS�� ا-9;�ح B*�9، و�[
�"%�� ,(M أن ا
�ISءات وا
��8رات �4 ا

ول ا
����� ش��ل إ&�a%I� ��'9 �3رص� ��(��3ت 
W8ه ا

 >(�%* !%
� 4S�9 ا
%](M), j ا
�3اR0 ا
%! *�3ل دون ھ��ة ھ�د&� إ
M أ
����� وأورو��، وا �6*���%�� !& B8"* � ��
ط�

93[)
��� �����"
� 4	��j ص�6ع ��6ءً ,(M ھWه ا���Aب ط�
j ا��%�ذ ز����9ن �3	3د إ
%Cام وا�a  .وا
��Aو��اط�� وا

 �6��%�
 *���A ا
�A&"3ر ش%�49 ��خ &�? M), >و*�3ر ش�� R)�� ا ش�طWھ cة دون ش��
 ھ)� �����
ا
'�ار ا
"���! �Yن أ

 

('�ن ا
3ا? �A"6

�s%�ذ ا

>%3ر ش%�49 ��خ &oن ا
%]�� &! ا
�� X�3�Sٍ< ش��< ��وري �� �A"6

(%�3ر. و�� >���

�"%'A< أورو�� ,(C%� 3ٍ�� Mا9
 �4 خ�رج ?
ودھ�، 
Wا ?��e ا
"�,� إ
M أن �B8I إ
M أن  وا
���49 وھ3 ا
�!ء ا
Wي �9
د

دول ش��ل و	36ب ا
��A ا
�M), ��3% ا
�Bl �4 اخ%+ف شS< ا����� ا
"����� ���8 ��� &! ذ
c ا
�938 إ� أ�4S�9 V أن 

>S< �'�6�)
 a	�6
  .9%�3ر ا
�"%'A< ا

8��ة وا
%! *\�8ھ� ا
��I! أ>)B �(���ن أ>
 ,(M دو
�� �')�%�

ان ا
�%('�� و&��� �9` ا
%'�ر�9 ا)A
ر و��0< ا-,+م &! ا

 
�"
��A)� >ٍS! &! أj)l ا�?��ن، و�W8ه ا
��4S�9 �'9 أن *3Sن ھ�6ك ���وف � أ��س 
�8 وھ3 ا
�!ء ا
Wي أو��V ا

6* �9��� !���
�I�%� Bن 	�ا���8 &! وزراة ا
��ر	�� وأش�ر إ
M ا
�)< ا-9 C	3ا�
6
ا، و��
 أن �'�e ا
'< ا
���ل &! �3

c
8��ة ,(M ا
��S �4 ذ

 &3ات  �9
ث �� >�ن �%3���ً �4 ا�� e�%& 

ود ��
>��e ھ�6ك ��� اgراء ا
%! *��� إ
M أن ا


�A[ أن &�3� &3ن >�ا�3ن و��S*��ة ا

و
� >3ب ط�
� �A�S< ,�	< �)'�&� ا
%�?�j وھWا 6�9! �� >< �4 ا
�A0�6 .ا�وان

 �\6

%�I` و	�8ت ا 49

 ,(M �� إذا >�6 �"%��%�* !���

B ا��
9
ة ��*�� ,4 ا
%]��ا &! ا
ا
%3ص< إ
M ����� ھ��ة 	


�! �I%3ح و
4S ھ< ��4 دا��0ً �;��&3ن؟�, 
4 ��9
 و9�j أن �3Sن �(�� :e
�� �
  ��S< ص��S� .a9*��ة ا

و


B ا
���!>���I ا
%��ون ��4 أ
����� وأ?
 ا

ول �4 ��
����� ا�
����� ا�رد���  ا

و &! ا
���ر�� ا
��(�� *��A ,�86 اA* ��<

4
�&
6& eأو� ��)S
 ]��%

��� (ا��%�ذة ا

>%3رة  -(>�9"3%&� �3
��Aج) وا
%��ون ا
��%�ك ا�
68
�� ا

ة &! *��` ا	

  ).أو*� أو&%���ن ھ�ون

  

2011.11.15  


 ا

X�� 49 >%3را

 �%�ذا� ا
"����� ا
�(3م �%�ذأA, ح�%I
  *(��� خ�

و &3زي ���a ا

>%3ر و إ���,�< ا

"��� "و���؟ -ا�Z�رة >' 

4�
��  

!& 15 �A�&3� 2011م j?ر j0�� ��0ر ����	ا�� 
�

�����ا� ا
����� ا 

 وا
�3ار '�ء(��
 ا
��ص� �"��ا� �;�3ف &(
و�q دw9�%9 ا

>%3ر ا��%�ذ

 �%�ذا� ا
"����� ا
�(3م �%�ذأ. ؟"و��
 -��� &! رةا
)3" ,36ان *�e ا
�6در


 ا

X�� 49 ا

>%3رA, ح�%I
 ا

>%3ر ا
'�A! ا�	%��,! وا
�6ش� إ���,�< ا

a��� 6 &3زي

3Hا *(��� خ�

 ا
��ب +�%����ت
 وا
��شa ا
��I! ش��وا�* 

�(� ,;A� 3< �4 تأد�9 وا
%! ا��"�� ھWه خ+ل�

 ا��%��ري ا����� 


ا���
 ��j9 و�e &! >�ن وا
Wي ��*��س ا

>%3ر ا��%�ذ 
�����ا� ����ا
� ا


وأ ��� &!? �

�8 ر&��4ا �3[ ,4
  �.�� &! ا
�اھ4 ا


 ا

X�� 49 ا

>%3ر ا��%�ذA, ح�%I
ا
Wي و د�! &! زا9
 	���� &! وا-�+��� ا
����� ا

را��ت ��8
 أ�%�ذ - ا���,�< ا


(�(3م �%�ذاً أ ,�< �����"

�9، ا-�+�! ا
�SI *�رM), u9 ا�ول ا
�'�م &! *�Vودرا� ���VHأ *'3مو ،ا
'�ھ�ة �	��� &! ا�
 ا

�9�\6
4 *�
ث، ا-ص+?! ا-�+�! وا
�SI ا
"���! وا-�+م ا
"����� وا, ��HY* 3رة(

اخ(ا
 ا-�+�! ا
���ب ,(M ا! 


�خ3ان ا

ور و*]�� 

(��ة�4 وا
4S�9 49W أن 3S9ن 
B8 دور &! ا
�"�"(�ا �����"

c ظ38ر *��رات . ا�و
k Mو
�� اW<


ه ��6'��ً وC�9و ذ
c إ
M  ا
��C!، ا
6\�مھV"S�9 �� 3 و ��%(�I آراء ��%(M), �I ا
�"�ح ��4 ��9(3ن�وھ3 ا��� ا
Wي 9

أن *(c ا
��>�ت �
 و	
ت ا�ر��� ا
��A��6 وأص��l e�A ��\3رة وأصe�A �3ة ������ ?'�'��. وأ>
 ��Sٍ< خ�ص 


و ���B8�Y� B8% 9"�3ن إ
M ا
�ا?� و��l ������4 وk� ��lھ(�4 A* e��< 49W
,(M ?'�'� ا-ط�?� ���Aرك 
(���4�9 وا
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ود �
�%�[ ا
���ي دون أن *'X وراءه ا�)

ان ا
%���9 ��3ذ	�ً �� aAوأص B8%أ,�دوا >�ا� 
'
�ن 3�3S9ا د�9'�اط��4، 

.��AھW�
  ا

9
اً 

c وھ3 ا
�3[ ا
Wي *�(j أن V"�)%9 ا
��ء أو�ً، وھWا ��  ا-ط�?� ���Aرك >��e و���ً 	W< ا�زھ� �����
���[ و)



ا�9 ا
�\�ھ�ات 
V6S ,�د ��
 ذ
c ود,��8. إ��م ا�زھ� A
أ�A� M), V%AH< ا
�)�ل *]��� رأي ا
��u ا�>�A وا
Wي ر&� &! ا


B ا
���! وا-�+�! ���Yه ��� ا
��u ا

>%3ر أ?�
 ا
��A! وا
Wي �9
 أ>�A �(�� د��69 &! ��� و>oش��
�رة �V6 إ
M ا

 �H+(

 ا�	%��,! وا
Wي أ>
 &�M), V ا
�"�واة ��4 ا

���9ت ا
"��و�9 ا'�
�9
 �3,�ً �4 ا ً���(�� X'(� 4�H+H !
����ر>� ?3ا



ر ��
����6 ��86 9�j أن *3Sن ا

c إ
M أن ا
����9 ا-�+��� وا
���در ا

��69 اW< V�& �8 وأش�ر"I� ��9ت��%
(%��9[. ا

.��69


��ن و
�� �A� 4< ا
"(�� ا�A
9�j أن *��غ �A� 4< ��)(! ا
��j ا
�3A�%6ن &! ا  

 !%

c وا
Wي �9
 وا?
اً �4 ا
�M), 4���3 ا
��)�ق ا
��در ,4 ا�زھ� و,(��HY* Mات ا�?
اث اW< 3زي& a��� 3ر%<

ا



�%�[ ا
���ي. ا�
>%3ر ���a &3زي �9
 ��ش��ً ا	%��,��ً &! �6\��ت ��%(�I و,�
B 	�ت &! ��
ان ا
M), �9��% ا

 !& ���3S? ��l �I)%�� 6\��ت� !& c
W< ���3 وھ3 ��ش�S�
6
ر�9 اS�-ا �A%S�
�9 �%6
ى ا
�3ار 
� j0�� >��9%��ع و	ا

6"

أت ��
�I< &! ا� 
� e��< �9�69 3رةH ورW	 أن aو?3ار ا�د�9ن. وأو� �&�'(
��ل ا
%���� وا� �)Sھ� jA"� 3ات ا�خ��ة


م ا
)'� ��4 ا

���9ت , �,C,C

 ا���Aط، و>�ن ھ�6ك د,B �3ي �4 ا
���3Sت � X6�

c ھ���ت اW<�8 وSSI*و �
ا

و

 B89

 4S9 B

ر9�! و*�V)93 إ
H M'�. وأش�ر إ
M أن ا
���3H !& 4�9رة �9�69 * >ٍS�� V�), j)[%
وھ3 ا��� ا
Wي 4S�9 ا


4S* B �3	3دة �A< ذ
c خ�� و>��3ا دون أھ !%

�� ا�S9اد�

افٍ وا���، 
Wا &�4 ا
���A! أن *\�8 ��� ا
��>�ت ا

 u9أن *�ر c

c &! ا
�"%'A< ذW< ��%"%� !وھ ��
�"� e��< 4��)"�

��A ا�l إن .�?�"

�8 أن *\M), �8 ا 4S9 B
 !%
وا

.a��"%

ان ا
e��< �9��% �4 ا
��4S أن *kدي إ
M ��9�8 ا�?
اث ا
%! 	�ت &! 3Hرة �9�69 &!  ��� �%36ع و�(!ء ����

 >�A� M), ت�
4S9 B ھWا ,(M ا
�"%3ى ا
��k"! إذ أن ھ�6ك ا
S)�� �4 ا
%"�ؤ 4S
ا

و
� ,4 ط�R9 ص�اع �WھA! و

��'

��� ا
��S(� و*�'�R ا
�"�واة ا�

�A�sط وا
�'3ق ا !)S�8

� ا
�"�واة 
s�(��ت وا
%���C اY"� a��3* ل�(�
  ���3. ا


اوي ا
3ط6! وھC? 3ب ا	%��,! ���ي ?3

(�Cب ا ��,3Aأ� �Iص�� !
خ�

 *(��� ص�I! ر��0 *���9 ص���I ا�ھ�

��[ و,;3 ا
�j%S ا
W�I6%ي 
��Aب %
��6ح ا
��Aب &! ?Cب ا
 ��*�S� 3�9 وھ��%
4 &! ��
ان ا����
وھ3 �4 ا
6���ء ا


ر ا-ش�رة إ
�V و��
�Bl �4 إ0%+ف ا
)3رة. ھWه ا�خ��ة ھ! *��[ و�3*'� �69�X)%�� �8�& �8 ا
6���ء ا
��Aب. و��� *

 (4�%��(

+�%����ت، ��شa ش�ب >�� *�M6 ھ3 ��6&� 
�ASر ا
"4 (ا >'%"� >ٍS�� aش�� Vأ� �ا�;��م خ�

 *��� ا
��C! إ

�'%

V(9 و�+?\�*M), V أو	V ا? !& C<ر 

V &�ص� ,(M ا
'���0. و� ��
�(� ا
�"�Sي و�
د أ,;�ء ا
�Cب &oن �)
 ��


Wا و��e أط�اف ��%(k� �Iخ�اً �����ً 9��� إ
M أن  ،��� !& ��)")
 !
��

%'"�B ا��

�(� ا
�"�Sي �
 *��ف ��Sٍ< ص��a و
B *ُ"�[ أص3ات �%6'
ة. >)�� �4 �
ا


c �4 أن و��0< ا-,+م W< MS%رح) واش�"�
ا
�3ارات 
4S* B �3ى (?3ارات ا

��� V93�%
 e�
� ا
)3رة وا
)3ار و� ���� &! ا
��6طR ا
���I9 أ�6Hء أ?
اث ا�%ُ�

 M),و !
��

�� �"jA ا
%�93< ا �
ا
)3رة. 
Wا &oن ���ى ا��%����ت 
4S* B ,�د


�"�ى  a���
ا
�Bl �4 ا��%'�دات &oن ا��%����ت >��e خ�3ة &! ا
��R9 ا



%V ا�'� !& 
	39 ���)* 

��
 ,36ان *�e م وا
%! *B ���ھ�6�20/11/2011�3رة &! *�رu9 ا

�9'�اط��. *�(�+ً >��+ً 

"4�� B
 ��a رك��A� "!&  �Iلص������69�& C�9�* �����
9
 �4 ا
6'�ط وا��7(� ?3ل �"%'B* ��� >A ��6��%�8 أ�6Hء  .ا�
�
ا


c &! ?('� ا
6'�ش ا
%! دارت آ�Wاك. W<3ار و�
6\���8 ��
%��ون �[ ��k"� >ا* B* 3ف�;
��A�&3  16&!  3ر��.ز�9رة ا

%6
ى >3ر��2011� !& 

م ,'�������
�
ا�� ا
����� ا�
ا

�9'�اط�� أو " *�e ,36ان���ض  %��ون �[ 	���� ا

   "؟إ
M أ49 ���  2.0 :ا

S9%�*3ر�9
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��
  �$���ت ���

2011.01.19 

" &�
� ا��]ون ا�?�ر��� >' �����ن ا���3*� ا������D أ�VMءا���3ء %�"  

4�
��  

��6 ا
�kون ا
��ر	�� &! ��(� ا
36اب �A ا
�9Cرة ا
%! 9'3م ����6
 
��8 و&

!��[�

  ا�"

 ا
��j  إدر�9 ا
"6%�"!إ
M أ
����� �����0 ا�"
و��VA0 ا


ي ا
�8ش�!�A
 
�"
��6، وأ?�
 ص��� ��I� 4رة ا
��(�S  ا
���A?! وا)
أ��4 ا

����[�

ا�� ا
��ا�

 ��9Cرة إ
M �'� 	���� ا&3

�4 &! ��� ا�
����� ، ��م ا��

 -	�اء ?
�9 و?3ار &��8.



�9 وا�

 �'��(� ش�رك &! ھWا ا�"
	����  ?"�م ���وف ��j0 ر��0ا

�����

ا�� ا
����� ا��
3 &�9
��ن ��6H3وا��%�ذ ا

>%3ر  ،ا;,  �)�دارة ا-�

����� وا

>%3رة 
��زي&! ا? ���3�  
�"

�9 وا�

C<�� �9 ا
��ق ا� �A0ھ�����%��C 4� ��*�� GIGA  درا��ت 
8��


c ، إذ ��3�e ا
��ق ا�و��W<ا��8 و��	ب و�[�
 و�����ا�
����� ا
�����، ا
�+��ت ا
%�3رات ا
"����� ا
�اھ�6 &! ا

 ,+��ت ��I(S �[ أ
����� ,(M ا
�"%�93ت ��6ء ا�ھ%��م ا
M),!& ��AS ا
;�3ف �4 ا
�]�ب  أ>
 ا�
����� ا
�]����.ا
�+��ت 

��ل ا��%��دي وا��%�Iدة �4 >�&�،�

(�+��ت  
Wا &�ن ا
�]�ب jl�9 &! ز�9دة ا
%��ون 
�� &'� &! ا �)0�8
ا-����Sت ا

 �����

c &! ز�9دة ا��%��د�9 �[ أW< jl�9 >�'���*و !���"

)'�&! >�� ان ا
%�Aدل ا، �8ا
�+�� ,(M ا
�"%3ى ا !�)�
�9
 وا

ا
��k"�ت (ا
"�����) ا�
�����، و��8
 V*3l و��%(X ا
�6\��ت ��l  >�� اش�روا ا
M ان ،ا
��(4��S اھB او
�93ت 

 ���3S�
���j ا
�]��!��?A� 4� �8� j< ا

 إدر�9 ا
"���Y* !"�%6 	���� أ
����� &! ا
�]�ب. ،ا�"

وره  وا�%�ح ا� 
أ>

 
�"

��ن ا
ا
ا�A

اً ا
���! ���A?! ,;3 ا	 B%8�  !&
ا

ور 4S 9إذا 
B  ونط��6 أن ا
��>�ء ا
��ب ��'
را
3';��9 ا


���! ا�%��د�9ً �أ ����� >� ،�'& ً� �����	�38ر�9 أ
����� دور  '
ر >)��اً ، 
Wا &��V �9 و�"%'< &! ا
��6'��ا
'��م �
ور �� و


 دا�A?�� B0ً  ?�3لن �;3 &! ��(� ا��4 ا

و
! &! ا
e�3 ا
����، و��3S>ا�*��د�9 �'� M), �����

c، وان �V أW< 

W

�! أ�� أ���!، �
�%�[ ا�

B ا
���! وأ
����� ,(M �"%3ى ا��
��Aدرات �)<  &�ن اا
��Iظ ,(M ا
�+��ت ا
3د�9 ��4 ا


ا�� ا
����� ا�
����� ��A�.��A< j�?�* ]�3درة �
��6 ا
��ر	�� &! ��(� و�
  	���� ا
ا
36اب ا*RI ��)(3ن ,4 


����� ا
Mا
�]��! و�
ا�� ا
����� ا�
�%6"! ��(� إدارة 	���� ، 
%��ون &! ا
�"%'A<اإ�����Sت  	���� ا"

 ا�"

Wا د,� ا

 �����

ا�� ا
����� ا��

ةا��  B8%���6� M), Bھ�S�9 ، وش
�

�9Cرة ا
�]�ب 
�3اص(� ا
  .ة�)��ا
و ��I%3?ا

  

2011.11.21 

 [�ل 2�ر���4ص [��\ 

"���3)l �%�3< j0�6
�(� ا
3ط6! ا
"3ري و���دة ا�)

ا �4 ا
�j%S ا
W�I6%ي �� ���A

 اA,3ر%<

"[ ا  

4�
��  

 !&21  �A�&3�2011 ����	ا��ت و u9ر
م د,M >3رد وو*w و	���� &�9

 !���* �9
? M
9
رu9 ا��ت ا�& ����	 �'� !& �����
�
ا�� ا
����� ا�
ا

 ���A

 اA, 3ر%<

�(� ا
3ط6! ?3ل �3ر�9. ا�)

ا ,;3 ا
�j%S ا
W�I6%ي ��

 j0�6
l �%�3(��3 ر��0 ��(� ?('� ا
��ق ا�د�l Mا
"3ري و���دة ا

 ،!���

��ن ا��A
وا
�%��3 وش��ل أ&�9'�� 
(�Cب ا

�9'�اط! ا�ش%�ا>! &! ا

�(� ا
3ط6! ا
"3ري�
وا
�Iص  �
�� و	�8 �\�ھ�� ?3ل دور وأھ
اف ا

]�3

(%��HY &! ا �?�%�

! &! �3ر�9. ا��

�9 ا
;�4�I �'�ش�ً ,��'�ً  ا? j',أ

و�e�* ��%I6 أدارة ھ�39 ��C رB"� ��0 ا
��ق ا�د�M وا
�%��3 وش��ل أ&�9'�� &! 	���� &�9
رu9 ا��ت وا
Wي *;�4 
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�� ا
"3ر�9 وأ,;�ء ��C? 4! ا�*��د ا

�9'�اط! ا
�"��! وا�*��د��

9)�ً ش�رك �V ��)(�4 ,4 ا? ,��%	�! ا
�"��! ا

و?Cب ا

�9'�اط! ا�ش%�ا>! &;+ً ,4 ��)(�4 �4 ا�و��ط ا�>�د���9 وا
"����� �)< ا
3زارة ا�*��د�9 
(%��ون 

�9
�
  .ا��%��دي وا
%���6 و��>C ا
��ق ا
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  ���ل ا���ل ا�
"��دي

  ���ل ا�"��ون ا�
"��دي


����� ا
����� ��� 9"�ھB &! *��93 ا
��6'� ا�%��د�9، 89
ف ���ل ا
%��ون ا��%��دي إ
M د,B ا
�+��ت ا-�%��د�9 ا�

 �����

ا�� ا�
����� ا�

ان ا
����� و*�
 	���� ا)A
?('� وص< ��4 ���,! ا
"���� وا��%��د &! أ
����� �4 	�8 و��4 ا


B9 ا
��(��3ت ,4 ا
%�3رات ا��%�أخ�ى�4 	�8 '* M
����� *B�\6 ا
('�ءات ا
�8د&� إ
�د�9 &;+ً ,4 ا��\�� ، و*3%
Mّ ا


�� وإ�����Sت ا
%�93<، �[ ��ورة ��
  ,�9�6 خ�ص�. ا-�+�!ا
6\�م ا
���&!  إ,��ءا

9
,M ا
��8 ��)(�4 ,4 ا

ول  !%

ا�� *'3م ,(B�\6* M ا
�k*��ات ا-�%)��ر�9 ا�
�'�� ���8 أخ�ى &! ,�< 	���� ا

�ء ا�ش��ص. >�� ا
����� �4 أص��ب ا
'�ار ��� B8"9 &! ��6ء ا*��ل ��Aشkھ ]� � �����

ا�� ا�
3%
Mّ 	���� ا*

 B�\6* �����

�9Cرات و&3د ,���� ا� ��;�%

ان ا
����� &;+ً ,4 د,B �"�,! ا)A
ر?+ت 
3&3د إ�%��د�9 ا
����� إ
M ا

��
�! وا
����� و&! ��6ء إ
M ا
����� و*W�I6 ا
�9Cرات. و*"�ھB &! د,B و*'�93 ص+ت ا�*��ل ��4 ��)(�4 ,4 ا-�%��د ا�

.�I)%��

ا�� ا
����� ا�
����� ھ3 ا
���&� ا
�%�Aد
� ��4 ا�
��ن   ,+��ت �%��6 ��4 ا�ط�اف ا�
إن أ?
 أھ
اف 	���� ا


3?� ��اراً و*�Sاراً  
'
 .!���

B ا��

(%��ون ا-�%��دي ��4 أ
����� وا ��&�'(
وا
��ب >�� *8
ف إ
M ا
X9��% ����� ا

�
��ري . 
Wا اط('e &! ا%

(��c9 ا ��&�'(

 ا�
�'%

م ���&� ا
��دات وا, VAA� B8& وث �3ء
? ��
��ر�9 ا

و%
���+ت ا


 �4 �3ء �

 �4 ھWه ا
��S(� وا�
8
ف إ
M ا* !%

ا�� ا�
����� ا
����� �("(� �4 ا
�����ات وا
('�ءات ا�
	���� ا

  ا
B8I ��4 ا�ط�اف.

 

  ا�����رات وا��دوات

2011.03.09 


�3م وا?
 *�e ,36ان:  ��*k�  

  وأ
�����  *��93 ا
��Aة ��4 ا
6"�ء &! ��� ���&� إدارة ا
���ر9[ �4 ا	<
  "آ>�ق ا�(��ون ��: ��2ات ا���Mل ا������ت وا����	��ت"

4�
�� 


ا�� 	���� د,e م2011 ��رس 9 &! �

%��ون ا�
����� ا
����� ا�� ]� 

GPP - وع ش�>�ء���

 ا��

 -�!ا'�
 ��*k� ون آ&�ق" ��36ان��%
 ��4 ا

. ا�
���! ا�,��ل ��(� �'� &!" وا�
�����ت ا
�����ت ا�,��ل ��
ات


 ا
�k*�� ھWا >�ن. و���ر>� ���رك 100 9'�رب �� ا

,3ة ھWه 
MA و�

�A"6
�� M

ا�� 	���� إ�
 ا
�%��! ا
�3م �V"I ا
e�3 &! ا�
����� ا
����� ا


ة %
ا� ا
Wي 
(���وع�
 إدارة ���&�: ",36ان *�e و>�ن ش�8ا 15 

 �WIُ وا
Wي ،"وأ
����� ��� &! ا
6"�ء ��4 ا
��Aة *��93 ا	< �4 ا
���ر9[

 ا
��%�>� ا
��Aدرة �����q إط�ر &! ا�ورو��� ا
����3I �4 و�%�93< ا
����� ا

ول ������ ا
�]%���4 إدارة �[ ���ش%�اك

���6%)
8��ة 
  ). JMDI( وا

SI
 &! ا>%"�86A ا
%! وا
��Aات ا
���رف �6'< ,���� اص3ل �4 أ
�����ت أ,��ل ��
ات ���م ھ3 
(���وع ا������ �ةا

�����

ات ���&� ش�SA و��6ء ��� &! ا
�]��ة ا
���ر9[ 
��?�Aت أ�"
 م2010 أ��9< &! ��&� 
Wا ا
����9ت، ا�,��ل 


ات ,��ة ���B;* >< �,3 ا
�����ت �تا�
���� ا�,��ل ��
ات �4 ���3,%�4 م2010 وأ>��3%�� M
 ا	< �4 ��� إ

j9ر

ات *�"

ا�9 &! ھ�6ك اA

ة ا�
 �H+H ام ,�< ورش &! أ�9م
�%��� >�

رj9 د%

ر��A� 4< �4 خ����ً  ا
���B ا� 

4�&�%�� M), ��I�< �6ء� ��
��ر�9 [9ر�ا%

ر�3ن ��م و�
. و*�]�(�8 ا�
 ا�ش�8 &! ��&�وا
� ا
��8رات ��,��ء ا
���4�9 ا
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�'?+

ات *(c ���، أ���ء 	��[ &! ا��أة 4�500  ���V,3 إ
M ا�"

ء &! 4Al�9 ا
(3ا*! اA

 أو ص]�� *��ري ���< ا� 


أن� >�I

B ا
%�Aدل ھWا. �� 4S9 4� j��	 ،
 ذات ا�
�����ت ا�,��ل ��
ات �A< �4 ا
�9Cرات ھWه ا�6Hء ھ�6ك >�ن اذ وا?

��رة و�lف ا
3زارات &! ��%(�I و�3ا,�
 ,�تا	%�� ا
����� ا�ص3ل%

ات ���ر9[ وز�9رة ا�
�����، وا
"�Iرة ا�"
 

6
وات ا?
ى &!. ����9ت أ,��ل
9
 ,(M ا
%��ف ا�,��ل ��
ات و&
 ا�%��ع اC�
 و&�ص ا��%��دي ا
�3[ ,4 ا


ة وخ+ل ھ�6ك >��e ذ
M), ،c و,+وة. ��� &! ا��%)��ر� �I"
 ا
�3م &! 
(���ر>� ا
�Iص� ��وعا
� &! ا
)���� ا


ات ا
�ا�[�"
6
ر�9 &! ا�,��ل S�-ھ�6ك >�ن إذ ، ا 
9C�
  . ا�,��ل ��
ات �[ ا
%3اص< �4 ا

C<ر ��*k�
 ا
��%�>� وا
���ر9[ ا
���وع ھWا 

��3�9 ا
��%�(� وا�Hgر وا-���زات ا
M), q0�%6 م2011 ��رس 9 &! ا


B أ
����� &! ا�,��ل ��
ات تش�SA -���� ����� ھ! ا
%! ا�خ�ى��

�9ة ?(�! �"e6 ا
��I(�. ا
���! وا� GPP 

e�

,B وا
Wي ،"ا�,��ل ��
ات ش�>�ء ���وع" ���و,�8 �* V�& ات
. ��k"�*48 ھ�S(� ��6ء &! ا
����9ت ا�,��ل ��

9
ى M6�9 ا

>%3رة��
 *�Aدل أھ��� ,(M ش
دت ،21 ا
����9 ا�,��ل ��
ات 	���� ور�0"� ا
����9 ا�,��ل ��
ة ا

�&���

م وا
Wي" خ+��ت، 4S9 ا
�3ا��� ا
6"�ء" ���وع .خ�ص ��S< ا
���وع وداخ< ,�م ��S< ا
�6\��ت داخ< ا� 4� 

>A� �6ء ?"3ن 39ھC���[ �A< �4 و�[ وا
Wي ،"
(��68 ا
����� ا
��أة 	�ھ�9C" ا
%3	�8! ا
�68! ا
���وع �4 >* e6A
 ا

��&�'(
89
ف وا
Wي r Ratschlag e.V.)(Moabite دو��� ا M

�! ا
%�(�B ذوات ا
��8	�ات و�"�,
ة *�C�8 إ%�

ون أو ا� 

،B�)�* !*3ا)

ة .ا�,��ل ��
ات ط�R9 ا
M وا,
ادھ4 ا
��<، �3ق &! ��
ودة آ&�ق 

489 وا�"
 ا
�ا��� ر�0"� ���9 ھ�9
 ا


رA9! ���و,�8 �
�VdU (e( ا�,��ل ص�?�Aت 
(6"�ء ا�
����� وا
�ا��� ��ا�
�3Aرغ، ��
�4 ا
3ط��6%
89
ف ا
Wي ا M
 ا

B9
'* a�6

RA�69 M), B ان 4S�9 ا
Wي ا
3�6ذج وھ3 أ,��
493S* ،48 &! ا
����ت ا�,��ل ��
ات ا
M ا��
. ا
���! ا

 ����وع *'3م وا
%! ا
��ة، ��
�4 	���� �4 زورب أ��� ا

>%3رة �A< �4 ُ,�ض اخ�ى �\� و	�8 و�4 اخ� ���وع


B &! ا�,��ل ��
ات دور ,4 ا
��6ق وا�[ ��)!��
  ". ا
%]��� دوا&[" ,36ان *�e ا
���! ا

 ھ4دور ا
6"�ء ��4�� ،"ا�	%��,! ودورھ� وا�
��ن ا
��ب ا�,��ل ر	�ل ��4 ا
%��ون آ&�ق" ?3ل ا
�%��! ا
6'�ش &!

 ، ���ر9[ ذ
c أ�6Hء ,�ض >�� .وا
��Aات توا
��8را ا
���&� *�Aدل وأھ��� ا
��%�(� ا
%3اص<ا
��ت و أ,��ل، >"�
ات

8
ف* M

c ,���� أص3ل �4( ا�,��ل ��
ات د,B اW< (!& �����
 .و��6��%�8 ��� &! ا�و��ع *'
B* B9 >��. أ

  

2011.05.10 

 
�")
3
X ش�A�Iت �����ة & 

  "ا+ط�ر ا���	�	' ���7�3ت ا
�(��د�� ا����	�� ا������ "

4�
��  

 q�����4�
%9�Cأ �4 ��ا�q ا
��	"%�� ا�
����� ا
����� "دل�3 "�� �، 	Cء 



(���ر>�V�& 4 اا
�Iص� W  a�%9يا >,�I%
�[ ��%(X ا
3زارات وا
%�Aدل 

��ن)
��3,� �4 أ,;�ء ھWا ا
q����A >�ن ��3ف ,(M 	���� وا� ،


ة �"

�e ا� �����

ا�� ا
����� ا�
�����، وخ+ل ز�9ر*B8 إ
M ا�
�3زا�V ا


 ا ���9�"
����� وا)
 �9W�I6%

�9ة ا�
�����ة ,4 ا
�+��ت  &3
X ش�A�Iت

.�����
 ا��%��د�9 ا�
����� ا

 

2011.08.31 

  " ار��$ 	�وة �@����V ����ض"

u��3�� 

 e,ر�9د�&�A

وة *�;���9 را��� ا�,��ل ا� M

���ر>�&! إط�ر ا
%�;��  ر	�ل ا�,��ل ا 
 ���6,�� ا
�A&�ر9ا
��>� ا


 ر��<ا&!  ا
��6,� ���ض &!�"
��رة ا
��ر	�� &! را��� ا�,��ل ا
�A&�ر�9 خ�� �%3ك را�69 ، و�
 او�a ا%

�9 ا�

 qو��ا� 
�"
3
�S ھWه ا
���ر>�، >�� اش�ر ا& ��
��ري ا�
���! &! أر��<&�(%
��ر�9  ا
M ر��0 ا
�j%S ا%
ا
�Iص ا
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ما
��اق.  - وا
%�3رات ا��%��د�9 وا
�Iص ا
�%�?� &! إ�(�B >3رد�%�ن�  
�"
���j وھ�9�6�� ا
�"k ��3رنا
ل ,4 ا

�

ا�� ا�

����� �ا��%��دي &! 	���� ا�
ا�� ا
����� ا�
����� و&
ز�9رة ,q0�%� 4  *'��9اً ��� ا�
إ
M أر��< &!  	���� ا

����� ا
M ��39 ا�9ر
6
وة��)(! ا
��>� ا
49W ?;�وا أ,��ل ، >�� ��م ���ض ,�< ا
  . ا

  ا�
"��د��  ا�و#ود

2011.06.26-2011.06.21  

  �ر��ب ا���$ >' ��دن >�ر��<��گ و����� ا���ا�� ا������ ا����	�� ا�U ا���3*� ا������ ا����د�� ��(�كو>� ا�(��دي 

�����ت أر��ب ا
��< &! ��دن &3ر*���Aگ 
�\�e ا
�ا��� ا
3ط��6 

 4� �����

ا�� ا
����� ا��
�9�69 و�
,B  26 إ
M 21و��
%��ون �[ 	���� ا

 
A, 3ر أ����%<

�4 ���دة ���I ا
��(�S ا
����� ا
"�3د�9 ا��%�ذ ا

!�S�3�

 ا���

 ا�%��دي 
�ASر ر	�ل ا�,��ل  ا&3
&! أ
�����، ز�9رة 


 ا��%�ذ ا

>%3ر &3

69%! ا
��9ض و	
ة &! ا
"�3د�9، و�
 *�أس ا� M
إ

�����ت أر��ب
ا
��< &! ��دن  د9%� ھe�3 ر��0 ا
�ا��� ا
3ط��6 

&3ر*���Aگ ور��0 ا*��د 	����ت أر��ب ا
��< ا�
����� و���A0ه ا

>%3ر 

�36ب ا
]��!/ ا
���دن وا
��6,�ت ا
�A� ��0���8Sدن &3ر*���Aگ 
68
س را�69 دو
�� ر��0 ��(� إدارة ا
���دن ا�
ا


 ?"�م ���وف، &;+ً ,4 �"

ا�� ا
����� ا�
����� ا�

 ���A �4 أص��ب ا�,��ل و��j0 ر��0 	���� ا&3
ذ
B� c ا

 !�)�
���j ا

 �)< ا'
����� ا
3ط��6، و
�����ت ا
�;3ة &! ا)
ر&��! ا
�"%3ى &! و��9 ��دن &3ر*���Aگ و��)(! 

�����ت 

اء ا�, �)�36
3	�� ور��0 �S%)
وا
�A)! &! ھWه ا
�9Cرة ا��%�ذ ا

>%3ر ھ3ر�e ھ��(� ر��0 ��8
 >�ر
"�وه 

����� وا
��k"�ت

c ا��%�ذ ا

>%3ر ھ��� ��%� �3ر�38ف و>�< اW<گ و��A�*ـ ��دن &3ر
 ��
��

(�+��ت  ا
%�(���� ا


�� &! 	���� ھ3ھB9�86 &! ش%3*��رت��

��ت ا
���&�� وا�)

ر�9 %
&!  .ا

و
�� وا��%��د�9 وص�?j >��! ا

�� 4� 4�

رj9 ا
%'6! وا
�68! وا
]�&� ا
���د�Hت ا
%! 	�ت &! �
�69 ا
��9ض �[ >�Aر ا
�"kو%)
 ����
)(! ا
��k"� ا


 ا
���! ا
"�3دي ور	�ل '6
����� ا
�(c ��3د و��k"� ا
 ]��%
��ر�9 ا
��6,�� &! ا
��9ض ووادي ا
��9ض 
(%'��6 ا%
ا

ا-�%)��ر أ,��ل ��3د4�9 �ُ
�e ص3رة �)��ة ,4 ا
�3[ ا��%��دي ا
�اھ4 واg&�ق ا��%��د�9 ا
�اھ�6 وا
'���0 و&�ص 

 B�)�%
�ت ا��&! ا
��(�S ا
����� ا
"�3د�9 �[ ا
%�>�M), C و	V ا
��3ص خ+ل ا
��6���ت ,(M ا
��ا>�ت &! �


رj9 ا
�68! &! ا
�(3م ا��%��د�9%
 .وا

 

9)�ً ذو أھ��� ��? X)4 خ�?�

 اA, 3ر%<


j0�� ]� �9 ���&� ا
c6A ا
��>Cي ا
"�3دي 
(�kون ا
��6I ا�

 >�ن ا'
 �[


�9 &! ا
��(�S ا
����� ا
"�3د�9 '6

(36Aك وا
"����ت ا ������
�\�اً 
(��6���ت ا
%! أ	�e9 وا
%! �w�3 &��8 ا-	�اءات ا


 ا
����� ا
"�3د�9 �4 ا
��Aات '6

�� ا
�اھ�6 و*'
B9 ص3رة ا-�%�Iدة ا
%! ?�(�k� �8�), e"� ا��
&! ظ< ا�ز�� ا

"
��ل و3�9د ا�

�� إ
M ار*�Iع �%�(�Aت رأس ا
��لا
"��'� &! ھWا ا��

�� ا��

ي &! ظ< ا�ز�� ا'6
 .jA &! ذ
c ا
)�Aت ا


ة  �� ��,�6�
��ر�9 ا%
9
 �4 ا-	%��,�ت ا
�6Aءة �[ ��)(! ا
]�&� ا
�
��ر�9 	
ة >�ن ھ�6ك ا%
&! ا
��ص�� ا��%��د�9 وا

9
 �4 ر	�ل ا�,��لو��k"� ا
��6,�ت ا
3ط��6 
(��>�Aت و��6[ 	
ة و���3,� ر	�ل ا�
�
 ,��ل ا�
����� ا
"�3د�9 وا

 M�

ة ا
��u ص�
a >��< و��V%A0 ا

>%3رة �� ��,�6�
��ر�9 ا%
&! ا
��6'� ا
]���� و�4 	
ة، &I! ا
('�ء �[ ر��0 ا
]�&� ا

��ل  ا
"(���ن� !& �����
رj9 و%

ة *B ��6��� ا
%�(�B وا�� ��,�6�
��ر�9 ا%
ا
��Aب وا
';��9 وأ,;�ء ��(� ا
]�&� ا

 M), ا�0 ��-ط+عC

 ا&3

(��ا>�ت ا�	%��,��، >�� ��م ا !���

c وإ�����S ا-�%�Iدة �4 ا
3�6ذج ا�W� �A*�* !%
ا
"����� ا


�9 ا
W�I6%ي �

 ��ري 
��VS ا�"

 ا
Cا�0 ا&3)
 �8�
� !%

ة وا	 �69

 الله ا��%��د�9 و���ذج أخ�ى &! �A, c)�

�69 ا�

�6��)
 c)�

 ,(M 	���� ا&3

c اط([ اW< ،�69
�
ء و�3ظV�I، وخ+ل ھWه ا
�9Cرة *B ��6��� &�ص ا-�%)��ر ا
��6,! &! ا

>�%��
����� و��6��� إ�����S ا
%��ون ا

 الله 
(�(3م وا
%'��6 �4 خ+ل *'
B9 ا��%�ا*����ت وھ�S< اA,. 
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 >�ن ,��ء ا
��< وا
Wي دُ,! إ
�A� 4� V< ا
��u خ� '

�9 و
'�ء ��)(! ا��%��د �)

! &! �'� إ���%V &�ص� �I�


 ا


 ا
Cا�0، و>��e &�ص� -���ء ?3ار ا�%�� �4 خ+ل إ&��ر ,�< �[ &3
ا
"�3دي و���A �4 ر	�ل ا�,��ل �[ أ,;�ء ا


ة وا
%! ر>Cت ��S< خ�ص ,(M ا
�3[ ا
'�B0 وإ�����Sت ا-�%�Iدة�� �����
�4 ا
�+��ت  ���3,� ا�,��ل ا
"�3د�9 ا�

 M), �����
9
 �4 ا
��>�ت ا�C�
��[ ا�* M), >���� Vأ� M
ا
"�3د�9 ا�
�����، وأش�ر ا��%�ذ ا

>%3ر د9%� ھe�3 إ

 �?�%�
�3اص(� ا
%��ون �[ ا
��>�ت ا
"�3د�9 وز�9دة و*���R ا
%��ون ا
R�H3 وا-�%)��ر &! ا
��(�S وا�%]+ل ا
�Iص� ا


��
49
(�+��ت ا��%��د�9 ا
)A

 ���I� 4 ا
��(�S ا
�����  .ة ��4 ا&3
و*'
م ا��%�ذ ا

>%3ر د9%� ھe�3 و	��[ أ,;�ء ا

 �����

ا�� ا�

 ?"�م ���وف ��j0 ر��0 	���� ا�"

 ا
�S�3�! وا���

 اA, 4� 3ر أ����%<

ا
"�3د�9 ا��%�ذ ا


ة ��39ن 39ھ��"4 �
�9ة ا
�ا��� ا
3ط��6 �")
�����ت أر��ب ا
��< &! ��دن &3ر*���Aگ ��
��S ا�
����� و��S< خ�ص 



&3
�M), >9C د,�B8 و	38دھB�\6* !& B وإ���ح ز�9رة ا
 .ا

 

2011.05.16-2011.05.14  


� ار��$  ا
���	�� ا������ �: ����� ا���ا��ا�<��Z ا�(%�ر�� ا���(�"� ��� Uد ا�<�>�ري ا���)�
ورا��� ا  


ا4�2011 ��ي  16- 4�14 �

����� م �\�e 	���� ا��� ا
����� ا

 4� B,

���!ورا��� ا��%��د ا
�A&�ري و����رة ا%
&! ا
��اق -�j%S ا

68
س ���� �

����� ا
6��� ا�
ا�� ا
����� ا�
ار��< و,;3 	���� ا

�A
��ر�9 ��%�>� ا
M ار��</ا�(�B >�د�%�ن &! ا
��اق ���>38
C ز�9رة * �(

*�e اش�اف ا��%�ذ ا

>%3ر را�
و
X رود�"%3ك ر��0 را��� ا��%��د 


����� ا*��e ا
�Iص� �
ا�� ا
����� ا�
ا
�A&�ري و��j0 ر��0 	���� ا

 !& �����9�
��ن 
+ط+ع ���A� >Sش� ,(M ا
%�3رات ا�
�	�ل ا�,��ل ا

��

 ش��
! ا&3

����� &! ا
��6'�، و�
 اظ�8 ا
���ر>3ن &! ا�
(��>�ت ا �?�%�
اق وا������Sت ا��%��د�9 ا
;��� ا

 49���%"�)

%3Sن �3ا�� *��ر�9 و��>Cاً  

�"%3ى ا��6! &! ار��<. و�
 ,�(��3S? e ار��< ��S< 	�ھ�� B8���ا,

�I
�ت ور&�e ش��راً 
��k"�*�8 ا��%)��ر�9 ا
�ا4�Al &! ا
���ر>� &! ا,�دة ا,��ل ا
��اق وا*�?e ا���
ص� &! 	��[ ا

 ا��(���� (ا
��< �[ ا,�دة ا,��ر ا
��اق �4 خ+ل إ�(�B >�د�%�ن).

!���
���ري ا%

ة �4 ا
�j%S ا,�"�

e�3 -ا
��اق-�I;< ا

,B وا 
&3)

�� ا*��e ا
�Iص� )�& �S
3& 
�"
�� >(��
ار��< ا

�I

���! وا��%'�Aل ���� 
+ط+ع ,(M >�&� ا���ري ا%
ص ا��%)��ر�9 &! ا
��6'�، >�� ان ا�ھ%��م ا
Wي ا�
اه ا
�j%S ا


 �A� 4< ا
'�6< >+وس ش%�وس 

ى وص3
4Sّ� V ا
���ر>3ن �4 ا	�اء ?3ارات ا�%��د�A� �9ش�ة &3
ا
Wي ?\! �V ا

 .4��%8�
 �[ ا
S)�� �4 ا


���! ا�ور�! و�4 خ+ل ?I< ا��%'�Aل ا
Wي ا���V ا��%�ذ  �ا

>%3ر &�9
 ���ت &(3>� &! ا&%%�ح ا
�j%S ا
�Sدي ا

�ت ���
��ري وا
%��ون �[ ا
����� &! ا%
��ر�9 ش�>� ��
ودة &! ار��< *B ا�%��اض ا�����Sت ا
%�Aدل ا%

+,��ل ا

 �)��'� 
�* .��,��%	�
R ا?�
 ش(A!ا
"����� وا��%��د�9 وا��

 اA, �6ن� 
�"
��رة وا
��6,� &!  ���دة ا%
?��3S وز�9 ا

6
ي "

 ا

>%3ر ,(! ,)��ن ?�ج ا�"
وز�9 ا
%���� &! ?��3S ا�(�B >�د�%�ن ورB"� ��0 ا�(�B >�د�%�ن و���دة ا


 �3زاد ھ�دي �3
3د اھB ����ت &+ح �����S� MI ا
�+��ت ا
��ر	�� &! ?��3S ا�(�B >�د�%�ن �"
و���&� ار��< ا

��ر�9 �[ %

، اذ *B ا�%��اض &�ص ا��%)��ر وا�,��ل ا&3

 ا	%��ع �[ ھ�Yة ا��%)��ر ا
��3S! &! ا��(�B ا', B* ��<

��رة ار��<�l&� *ر��0 و��j0 ر��0  .  

  �����
�
ا�� ا
����� ا�

 ا
��%�ك ��4 	���� ا&3)

 >��e ا
�9Cرة '
ز�9رة ��	�� &! 	��[  ا��%��د ا
�A&�ريورا��� 


ء ����و,�ت &! ا
��6'�، >�� ان ھ�6ك ���ر>� A
�'��9"�8 اذ ���9 ��� ا
���ر>�4 ��	�اء ر?(� ��د�� ا
M ار��< وا

 4� 
  ��A�%A &! ار��<.  19-22
���3S ��&�ر�9 &! ا
�k*�� ا
Wي �9'
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2011.09.13-2011.09.10 

 �	�� ا
�(��دي �%�ي ���ءات ا�(��د�� و��2��2 ر>��� ا���(�ى >' ���و>� ����� ا���ا�� ا������ ا���

�A�%A� 4� ��, �
�(
م و*�e ر,�j0�� �9 ر��0 4�2011 ا
��ش� إ
M ا

 B,

ا�� ا
����� ا�
����� ا��%�ذ ا

>%3ر را�
و
X رود�"%3ك و��
	���� ا

 ��م ���Aغ�4 را��� ا�,��ل ا
�A&�ر�9 و	���� أر��ب ا
��< &! ��دن &3ر*

�9 ,�
��  ��9Cرة و&
اً ا�%��د�9ً �,�� 
&3

 أ?��e ز�9رة ھWا ا'
 .��� �
إ
M دو

�8 �������ً �%��Cاً ,(M أ,(M ا
�"%�93ت ا��%��د�9 
 
ا
�"%3ى وأ,

 �,3��
�9 ا
W�I6%ي ور��0 ��
����� وا
وا
"����� �j0�� >A� 4 ر��0 ا

�(� إدارة ��ص� �4 خ�

 ���دة ا
��u �3اف � !��H آل 

�4 ��ص� �4 خ�


 �[ وز�9 ا�,��ل&3

'�ءا*V وخ+ل 
'�ء ا �
 ا
Cا�0 &! ��&3
��رة *B ا�%��اض ا-�%)��ر وا�,��ل  وا
Wي را&R ا%
وا

��ر�9 ا�
����� &! ا��%��د ا
'��ي ا
�Cدھ�، >�� >��e ا
���د�Hت �)��ة و��6ءة �[ وز�9 ا
���� وا
��6,� ا
'��ي %
ا

��ب ?3ل ا
%���6 ا��%��د�9 &! �+ده.ا

>%3ر ���,�
9
 �4 ا�&�Sر ا
�)��ة 
�

 �4 ص�
a ا
Wي ط�ح ا 


اء ا
��< ا
Wي أ���V ا
��u �3اف �4 ��ص� �4 خ�

 وا
Wي ?;�ه l e��< �9رةC
أھB ا
('�ءات ا
%! أ	�e9 خ+ل ھWه ا

4 ���
 آل � B��	 4� �I�)خ u��
��رة وص�6,� ��� ���دة ا* �&�l ��0ر !��H آل B��� 4� >��& u��
��H! و���دة ا

.�;��'

 ��9Cرة ���[  ر��0 را��� ر	�ل ا�,��ل ا
'��49 ور�k� ��0"� ا
��I< ا&3
&! ا
�3م ا
)��! �4 ا
�9Cرة ��م ا


 ا
�V�A* ��A ز�9رة 
�%�X ا
4I ا-�+�!، ھWه ا
�9Cرة �? �"�k� 4� 4�)(�� ]� ع��%	�36
3	�� واS%

(�(3م وا ���

��ري %
ا
�6	�� اخ%%�I�� e< ,��ء �[ أ,;�ء ��(� ا�,��ل ا�
���! ا
'��ي ?�� *B ا�%��اض &�ص ا��%)��ر ا


 ا-�%��دي &3

 أظ�8 ا
���ر>3ن &! ا'
 .�'�6�
وا-ط+ع ,(M &�ص ا��%�Iدة �4 *���� ا
��>�ت ا�
����� &! ا


�ت ا��*���ر�9 ا
%! أ	�e9 وا
('�ءات ا
%! *�e. ���د*B8 ور��ھB ا
q0�%� 4, >��S ا
�9Cرة وا% 

  وا��&وم ا�"�&�م���ل ا�%$�#� و

�"3ر ا
%! 4S�9 �4 خ+
�8 ��6ء ا
�+��ت 

ا�� ا
����� ا�
�����، ا
36Iن وا
)'�&� وا
%���� وا
%�(�B �4 أھB ا�

 	���� ا�*


ا�� ,(X)%�� M ا�

B ا
���! و*"�ھB &! *'�93 ,+�� ا��

.��4 ا
����� وا��
  M'��3�

]� ا
4I وا
%! *%�)< &! اgداب وا


ود ا
)'�&�� و*"�ھB &! خ(R �'�ط 
(%3اص< وا
%�Aدل. ��jl�� 4 ��ن ��9ف >+ً �4 �
وا
36Iن ا
�9��A وا
%! *�A, >'%6 ا

 4� 
9
�
ا
�(�A �4 ا
��ب وا�
��ن ,4 اgخ� >�
���ة ا
����، ا

49 وا
�;�رة و��خ%��ر ا
%��ف ,(H M'�&� اgخ�. ا

 ]A�

B ا
���! ?�(3ا ,(k� Mھ+*B8 ا
�(��� �4 ا
����� و��زال 

B89 ار*�Aط و*3اص< ���8 �4 خ+ل ا
(]� وا
)'�&� و����
ا

�����ت ا
����� &�� زال ��
ود وھ3 &! 

ا��ت. أ�� ,
د ا
�+ب ا�
��ن ا
49W 9';3ن ��� ا
e�3 &! ا�
�4 خ+ل ا

��ل ا
)'�&! وا
%��3ي وا
%�(��! ,(M ��9(!:*�"4. و
%�'�R ھWه ا�ھ
اف و�
����� &! ا
  ا�و
�93ت *��< ا

1- �&�'(
 أ���� �����ات ,4 ا
%�رu9 وا

 ��اءة 
S%ّ�ب ,�ب وا
��ن -2

3- �8%&�'Hو �����
 ز�9رات إ
M ا
���رض ا
��ص� �%�رu9 ا

ول ا

4- ���

B ا��
 !*B�\6 و*���[ ا
���رض 
(4���6I ا
��ب وا�
��ن ا
49W 89%�3ن ��

5- !����
 ا
('�ءات وا-	%��,�ت ا
��ص� �%�C9C ا
%��ون ا

6- �I)%��
 ا�?
اث ا
)'�&�� ا�خ�ى ا
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(��
�&� ����رات (�را2ز ا�%$�#� ا��ر&�  


����� ��ا>C ا
)'�&� ا
����� �\�ة ,(M ا
)'�&� ا
����� �4 ا
��3ر �
ا�� ا
����� ا�
*('! �("(� �����ات 	���� ا


ن وا�%��ر ا
���رة وا
36Iن ا
M%? M��3 ا
e�3 ا
�اھ�
4، �4 ا
�]�ب ا
���!  ا
M ا
���ق ا
���!. إذ B%9 درا�� *�3ر ا

 �����

W8ه ا
��ا>A� 4� C< خ�Aاء �4 ا

ول ا
����� وأ �����"
�ت وا�ھ��� ا��%��د�9 وا�

و ا�داب وا
�(3م ا
����� وا

.�8%
  وإظ�8ر و���8 ا
�اھ4 وأص�

 

2011.01.24 

 ���� داوما

>%3ر &

  "ص
��ء ش�� و2@� ش<0 ا�%��bة ا������ ا������"

4�
��  


)� ��4 �("(� �����ات 	����  أ
'M ا

>%3ر &���� داوم�(
ا
�����ة ا

C<ا��) �����

ا�� ا
����� ا��

ت &! ا', !%
 24 ا
)'�&� ا
�����) وا

�9�692011e�* ة�����
 م و>��e ?3ل ا
��ص�� ا
����6 ص��6ء، و>��e ا

."��9
'
��9Cة ا
����� ا
ا��%�ذ ا

>%3ر  ,36ان "ص��6ء ش�� و��� شVA ا


م ا

>%3ر &���� ّ� �����

ا�� ا
����� ا��

و�j0�� v ر��0 	���� ا)�& w9�%9د


ا�� ��V و*�3
V �4 ��?� &!  داوم�
أو�ً وا�%��ض ��ا?< و�3ا�X *�3ر ا

ن ا
�� 4� .��6	��VA ا�%��ض ا
�(3م ا-�+��� إ
M د�(���3! وخ��A &! ا
�kو

 B
��
��ري &! ا%
��ر�9 وا
%�Aدل ا%

ن ا�

 �4 أ�
م ا�* !%
�93 ��� �
�69 ص��6ء وا
��4 وا�? V*����� !& 3ر داوم%<

ا

 �S)� ���و) �
3�%�ت ا
%�رW6� ���9 ا

و
� ا
"��7A و*�3ل ص��6ء إ
M ,�ص�� ا

و

c ا�%��ض اW< ،4�6"
�W6 آ�ف ا

9
�9 وإ
M ا

و
� ا
�)����� وأوا0< ا->%��&�ت �YA ا���C

� ا+"

 M%? (�� ً��39 ا	3* B
3ر�9 ا
%! �4 ا
��%�< أ��8 


 ا
3ا�[ )A
ا�ورو��� 
(A+د. ا�%��ع ا

>%3ر ا
����� &���� أن j���9 ا
�;3ر �4 خ+ل �����*V &! ر?(� إ
M ھWا ا

� �����
��9Cة ا
9
 �4 ا
�وا�9ت وا
'�` خ+ل ا
�3ر وا
��3 4&! 	36ب ا
�
��ت ا
%�ر���9 ا
%�����3 &;+ً ,4 ا

 4�� e69�A* ة�����
ا
%�ر���9 وا
%! *��� إ
M ���&� ,��'� &! *�رu9 ا
��4 و,�ص�%V. ا
��6���ت ا
%! دارت &! ��9�8 ا


(A+د وإ�����S ا
�9Cرة إ
M أ�7(� �%���� ?3ل أ�� !
��

�j ا
�6Aء و*�Iص�(V &! ا��7(� ا
���� ?3ل ا
�3[ ا��6! ا

  ص��6ء.

 �����


ى أ,;�ء ا ��AS

ا�� ا
����� ا�
����� (��ا>C ا
)'�&� ا
�����) ا-ھ%��م ا�

 أظ�8ت �("(� �����ات 	���� ا'


>�ن 
B8 ا
�Iص� &! ��9�8 ھWه ا��"�� وو

ى ا
;�3ف ,(B8*�93%"� X)%�� M ا�>�د���9 �3اءً >��3ا �%����4 أو ھ3اة 

)�%
9
 �4 ا

>%3ر &���� داوم.
  B ش!ء 	
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2011.05.26  

  ا

>%3ر 39ھ�ن �3�3ف

"$Kأوا '< ��	��ZM ����M �
���  "ا���ن ا�����: ا���س 

4�
��  

م *�
ث ا

>%3ر 39ھ�ن ��Cوف �4 ��8
 ا

را��ت 4�2011 ��39  26&! 


س '

�69 ا� B���* ج ?3ل��A6%�& V
ا
����� &! 	���� ��ر*4 
�H3 ھ�


�69 و*�3ر� B���* 3ر 39ھ�ن ان%<

ھ� ,�A ��ن �4 ا
��Cن، وا,%�A ا


��) اخW ���4 ا�,%�Aر ���
�8��S� a �4 ا
�38د '�

�69 ا�

س (ا'
ا

4��)"�
  .وا
�"����4 وا

 !���(�

س خ+ل ا
��� ا'

�69 ا� M), C<ھ� ر�'
&! �����*V ا
%! ا



اب ا%��
�� ا
��3S? M ا�'%�����9�A! وا
%! �� C9ال ا
�%�خ� وا
I%�ة ا

�69
�

����� (��ا>C ا
)'�&� ا
�����) *��ول *"(��  .*��HYھ� ����0ً &! ا�
ا�� ا
����� ا�
ان �("(� �����ات 	���� ا

 M
ا
;3ء ,(M ا
)'�&� ا
����� �W6 ا
��3ر ا
M��3 و?%M ا
e�3 ا
���� و,(M ا�%
اد ا
3ط4 ا
���! �4 ا
�]�ب ا


ن �

ن �4 ا
���ق، ودرا�� ا�

W8ه ا �����"
و*�3رھ� و��Yة ا
���رة ا
����� وا
36Iن واgداب وا�ھ��� ا��%��د�9 وا

�8
3? aص3رة او� B9
'%
 �����
 .خ+ل ا�%;�&� ا
��Aاء �4 ا

ول ا
����� وا

 

16 .06 .2011  

�"�Aش j�)�& 3ر%<

 ا

  "ا���ھ�ة و��ا�Wd ا�����ري"

 4�
��  

 !&16  3��392011���	 e,38ر�9 م د�	رة �I� !& ��&�'(

ا�� ا
����� ا�
����� وا
�(�'�� ا�
� ا


ا�� ا
����� ا�
�������� ا
����� إ
M �����ة ��4 �("(� �����ات �
��ا>C ( 	���� ا

�����
أ�%�ذ *�رu9 ا
���رة وا
���&\�  . &! ھWه ا
�����ة *�
ث ا

>%3ر &�(�j شC9�Aر)ا
)'�&� ا


�4 ا
%'��6 ?3ل ا
'�ھ�ة و*�ا�8H ا
����ري. &! �
اM), �9 ا
�3ا�[ ا
%�ر���9 �� ����	 !&

ا
�����ة ر?j ا
�(�R ا
)'�&! &! ا
"�Iرة ا
����9 ا��%�ذ ا

>%3ر ا

���ط! ��
;�3ف ا
�Sام 

 .�����

ا�� ا
����� ا��
8
ف إ
C9C�* M ا
%��ون وز�9دة ا
%3اص< �[ 	���� ا* !%
  و�W8ه ا
��3ة ا


ا�� �
وره ر?j ا� �
����� ا
�(� ا-�%��ري �
�%�ذ ا

>%3ر >+وس ��%� ھ�زه ,;3 ا

4 ��
�;3ر ا
�Sام و����%�ذ ا
����� و�����*V ?3ل �

�%�X ا
36Iن ا-�+��� &! �� R��"

�9 ا�
ا
����� ا�
����� وا

�j شC9�Aر وا
Wي ,�< &! ��� �4 ا
'�ھ�ة ا
%! ا,%�Aھ� �(j ا
)'�&� ا
�����. و�
م ا
;�X ا
����� ا��%�ذ ا

>%3ر &�(


���و,�ت ا
%���1990B –م 1977,�م  ��0�< >�, ً�'?�ا
%! ���e &��8  م ?�� ,�< �
ا�9ً &! أ,��ل ا
�A�'6%ت ا��9�H و

 ��
68

��9. خ+ل ھWه ا
�����ة �
م ا��%�ذ ا
����� �WAة *�ر���9 ,4 *�رu9 ا'

�69 ا
'�ھ�ة ا� !& �����
��8ت ا�
ا

���
م ?%M ا
'�ن ا
%��[ 750 - �671ر�9 ا
���� �9�R?+%� >ٍS و��I< وخ�ص�ً ا
���رة &! ا
I%�ة ا���93 �4 ,�م ا


�69. >< ذ
c �4 خ+ل خ�Aة �
,�� إ��&�ً إ
M ا
���رة �4 ا
I%�ة ا
�)����� وا�Hgر ا�ورو��� ا
%! *�>3ھ� ,(M ,��رة ا


6
�� ا&%%a  '�ھ�ة 
�� 9'�رب 4�H+H ,���ً.ا
����� و�+?\�*V وذ>�V*�9 �4 خ+ل ,�(V &! ا, �����

أت ��� ا
'�ھ�ة ا�

��w ��ب ��6'� ا
I"��ط &'
 أ��Yوا &! ا�ص< �
�69 �4 ا
���م ?3ل 641ا
�"(�3ن ��� ,�م )
 �S"�� ء���o� م و���3ا

�

��s ا
%! ?e�S ��� &! أ��>M%? �I)%�� 4 ا �'?+%�
3م، &�(�A� M< ا
�)�ل ?��S", 4ي و4S�9 �+?\� ا�Hgر ا

3�ة ا
�4����A أو ا
'(�� ا
%! ��6ھ� ص+ح ا

49 ,�م 

 أ?�
 �4 ط3
3ن وا
Wي ��! �"�Aً إ
M أ?
 ا�م وا�%��ت �1171"

 
	�"�
9
 �4 ا
�

ارسط�Iة ا
�6Aء &! ا
'�ھ�ة أ�6Hء ا
I%�ة ا
��(�Y& ��<3�Yت ا�
��ر�9 
(�A[  وا%
ا

��69 وا
'�3ر وا
���A! ا
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�%
3��9 إ� أن �0C1516. و,(M ا
�Bl �4 ����ة ا
�)�����M), 4 ��� ,�م ��< ��� V�& e�Aي أصW
م وھ3 ا��� ا

 R&ا��
��0C وا%
�� ]�A
9
 �4 ا
���A! ا
��ص� ��
�
9
 �4 ا
6��ط�ت وھ3 �� 9+?� &! ا
�)
ا
'�ھ�ة ظ(C<�� eاً ���8ً 

  ا�خ�ى. 


 ,(! و ��� BS? e�*و ��, ]��%
9
ة ,(M  إ���,�<خ(V0�I وخ�ص�ً &! ا
'�ن ا
�
9
 �4 ا�?��ء ا
�
��ش� *B إ���ء ا

 
�� .49���

ا�9 ا
'�ن ا� M%? �80�6� !& ��%ا� !%
��ردن ��%! وا
9
ة و?(3ان وا
�
ا
��6 ا�ورو�! �)< ��� ا


! أ�6Hء &%�ة ?BS ا
�Iط��

���، و,�&e ا�%��اض ا
'�� ا
%�ر���9 
���رة ا
'�ھ�ة وا
%! ?�(M), e ا���8 ا 4���


��ح ا��7(� وا
�3ار ?3ل �3�3ع  �����
�?'�ً &! أورو�� �W8ا ا��a%& B* B ��ب ا
�3ار ��4 ا
�;3ر وا��%�ذ ا

 ا
�����ة. 

  ا#""�ح ���رض و�و�ت ����

2011.05.19  

"F3] $� ر�dض آ���  "أ�VMء ����� ا���ا�� ا������ ا
���	�� �bورون 

4�
�� 


ا�� ا
����� م ��2011ي  19&! �
ا*��e ا
�Iص� �,;�ء 	���� ا

�����
�
�8 ا
W'6�ُة �(X)? >* ��� 4  اgض (ا���

('��م ��9Cرة خ�ص� 

X�%� !&  3ن& �<�� ��� !S�9 ض���
ا
��A	��3ن &! ��
�4. ا

ا
j�'6% ا��9�H ا
%! ا	�اھ� &! *< ?(X &!  او�B9�86 &�ا�89 وا,��ل


��� ا
)���� وا
('M ا��9�H  &!�3رc)* ،�9 ا�Hgر ا
%! دُ��ت ��
ا
��ب ا

q0�%ا,�دة *�����8 و� B* !%

�� &! *< ?(X ا��
و�
 ا�
ى  .ا
��9�Iت ا

�����

ا�� ا�

����� اھ%��� أ,;�ء 	���� ا�
(���ر>�  �ً ا ً�I[3ظ�ً وش�)�

M), ط+ع+

B8 ا
�Iص� ��
 ا
�9Cرة 
+ط+ &! ز�9رة ا
���ض  e��*ُو��ت، إذ أ���
 ع ,(B)�& M ص��e (ا
��uا

1921 .!*3��
  م) وا
Wي �9ا&'M), M'��3� V آ
� ا
'��3ن 
��6 ا

  

2011.09.29  


' "ا�%bا�K [<'" ا>((�ح "� ا����ض ا�

4�
��  

 !&29  �A�%A�2011 �����

ا�� ا�

�4  ا�
�����م اُ��B &! �'� 	���� ا�� !&

)
 ��8A? 4, 3ر*�ن��
�Cاc)* ،�0 ا
A+د ا
%! �����ً &�A, ً��6 �4 خ+
V ا

 

 ا?��� 

 ا?��"

��ن. &! ?;3ر ا�� ا
�!ء 

ى ا�� �
38���*Cال �

�Cا�9�0 &! 
��38ر�9 ا
*B ا&%%�ح ���ض ا
��3ر*�ن  أ
������3�Aث ��Iرة ا

����� ��ر39ن ����38S و>���6�% �+
�Cا�9�0 ا
)'�&��،  ا�
�����خ;� ر�0"� ا
ا


)�& w9�%93ر د%<


ا�� ا
����� ا&%%a ا�
 ا�
�����و�j0�� c ر��0 	���� ا

�CاA? �0!"���ض ا
�3ر 
م *"�&� ا
��3رة ��ر39ن W6�2009 ,�م  ."ا

 ������Cاc)* �0 ا
A+د ا
%! و�[ ?j)� !& �8A ا
��3رة و

�69 ھ��3Aرج ا
M �+دھ� ا
�I;(� ا� !& w��* !%
����38S وا


(;�X، وھ3 � VA?ا�0ي وC�
��38ر ���&%%�ح.ا
�V >��%��6 �+ أش�رت� ,�93I ا
��j ا
خ+ل *�3ا
�8 &!  خ;� و,�&V ا

�Cا�0 و�4 خ+ل >����*�8 ا
�]��ة 
�Cا�0 ,4 ��ب وھ3  أ*��eا
ا
Wي  ا���
�8 ا
�Iص� 
(%��ف ,(M ارض وش�j ا


  إ
M أدى%�* !%
�+ً &! ش��ل ا&�c)* ،��'9 ا
 أط�ا&�8ا
��3ل ,(M ���ھ
 راc)* 4� ��0 ا
A+د ا� >(�* !%
�3ر ا


��9 وا
���ة &! 	�6ت و*���3ن وط���(! ��	�. '

ن ا�)

���ھ
ات ا
��3رة 
��8	���ت ا
�3ارق و  
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  ��A�?�%
وا
%�Aدل ا
)'�&! ��4 ا
��ق وا
]�ب وا
Wي >�ن �A<  ا�?
اث إ
Mا

>%3ر &�(
و�c  ا��%�ذ أش�ر&! >(�%V ا

!���ا
%! *e�A ذ
c وا
%! *�)< ا
�3&�ن �4 ا
�3ر ا
"(��A  ا�?
اثان  إ� ا
"36ات ا
��� ا
����� � �8\9�S< ا9

 >(�* !%

ا�� ا
�����  ا-رھ�بو����� *(c ا
�3ر ا�
*('! ,(M ,�*'�8 دوراً >��Aاً &!  ا�
�����وا
�X6؛ 
Wا &�ن 	���� ا

��38ر �4 خ+ل اط+,H M), B8'�&� ا
3ا�[ ا
���! ,4 ��ب &�)

���ض ا
Wي 9'�م &! 	���� *���a ھWه ا
�3رة 

 �����

ا�� ا�
�CاA? �0!" ا�
�����ا
��ه ا
���a، ذ
c  "ا*��Cا�9�0  ا����9)< خ�3ة &! ا
6
وب ا
"�Iرة ا� 
ا
Wي ا��


 ا?�
 وا
Wي اظ�8 &��ه �"
��38ر  وإ,���Vا)
  . ا�
���!��ن *%�ح ا
�Iص� �%'
B9 �+ده �4 خ+ل ھWا ا
���ض 


 ا
����� �)< ا
��ي ��
�6�6ع *�(< ھW ا
���ض ��
�'%
� ا�A� �8
�6���ت ,
ة دارت ��4 ا
�;3ر ا
�Sام ا�%�%�3ا خ+

  . و��lه
  

2011.10.17   

��	 �
��� �*3��  ����� �4ص� ��VMء ����� ا���ا�� ا������ ا����	�� >' ���ض 

4�
��  

�Hg4 ا� R9�& �8� م�� !%
ر4�9 &! خ+ل خ�"� ,�� ,���ً �4 أ,��ل ا
j�'6% ا


ا�� �
�9 &! ��
�e�* 4 إش�اف ��j0 ر��0 	���� ا���
�%�X ا�Hgر ا

 w9�%93ر د%<

&! ا
���اء ا
"3دا���،  &�(
و�vا
����� ا�
����� ا��%�ذ ا

 �����

ا�� ا
����� ا��
أ��8ت �q0�% أ,��ل ھWه ا
�A�'6%ت أ,;�ء 	���� ا

3
� خ�ص� 
�ط+ع م و�4 خ+ل 2011أ>%��3  17وا
49W ا�%��,3ا &! 	

,(��8 &! ا
���ض ا
�'�م *�e ,36ان "��(�9�I? ���� �Sت &! ا
���اء 


م ش����ً 
(�;3ر  &�(
و�vا��%�ذ ا

>%3ر دw9�%9  ا
"3دا���".�


(��Sم ا�&�ر�� &! ا
Cي ا
�I,�3! وا
�3�6*�ت  ���;

 ا����)
ا
���و��ت وا
�3�6*�ت ا
��%(�H��* 4� �I< و�'3ش 


�8 وص3ر ا
�(3ك وا
6'3ش وا
S%���ت ا
��8و��I�)l. ا
��3ا����

�� وا��3د، وا
(3?�ت ا
%W>�ر�9 '�
  ا
0�8(� �4 ا�>�Aش ا


م �q0�% ھWه ا
��9�Iت ��(��3ت ��درة وھ��� 
(��A ا
�(�! ,H 4'�&� ھWه ا
��6'� وا
%! ر��� >��e ��)��� 	"� ?;�ري '*


6'< ا
)'�&� ��4 ا
��A ا
�%��3 وأ&�9'� ���� �69
3
� و��
 ا?%"�ء ا
j�6 ا
%�?�B), ،!A ا
Cوار �Yن ��
�. �4 خ+ل ھWه ا

 3��39 !& e�Aري2011أص����
68
س ا�

�6\�� ا
�3S"�3. 9;�ف إ
M ذ
c أن ا !�
��
 م ��4 ����0 �3ا�[ ا
%�اث ا


�I93ر ,(��8 د(�

��ض ا
('M ا��9�H ا
%! *B ا �69
�

 ��م �%���X�%� B ا)�&�Aش�  M')
&! ا
��9�I &! ھWا ا
�%�X وھWه ا


%��ض &��8، و�
 *B إ,�ر*A� 4� �8< ا
��k"� ا
3ط��6 
��Hر وا
�%�?X &! ا
"3دان.  �����
  ھ! اgن ���رة �

 R)خ !& B�6'�، >�� 9"�ھ�
إ���� ھWا ا
36ع �4 ا
�%�?X &! ا
��6'� 9"�ھ !& B	Wب ا
"��ح ا�	��j وإط+,H M), B8'�&� ا

�938

�69 ����، ا
��9�Iت &! ص��اء  ا� �S)��" أن ���ض M

ر ا-ش�رة ھ�6 إ�ا������ 

ى ا
"3دا��4 أ�B8"I، و*

  .م2011د�A�"9  �18%�� &! ا
��ض ?%M إا
"3دان" 
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2011.11.18  

���3
' +��اھ��  - 	@� ا�
�ر�  >' ����� ا���ا�� ا������ ا
���	�� [���bا��: ا�

4�
��  

 !& X�3ا�
أHّ�ت �! ��S< خ�ص ھWا ��  ?��9C إ��اھ�B?��ة ��� ا


 ا
��&! ���I دو
� &("��4 &! ا&%%�ح A, ص+ح 
�"
صّ�ح �V ���دة ا

 !& !6I
&!  ?��9C إ��اھ�Bم. و*�
 &%�ة ا���� �A�&3�2011  18ا
���ض ا


�6Aن ��
 ھ�وب  !& 4�7	+
�4 &("��4 وا?
ة �4  أ��*Vا?
 �����ت ا


B �?�ھWه ا
�3ا�X. ھ�6ك  * 
����9C?  �0 اخW إ��اھ�B أوراق3	"
,(j ا

��9
'
ھWا . ا
%! *�>�A< �8ر ا
"4 �4 ا
�	�ل أورا��8
���B ذ>�M), V*�9  ا

 V�+?� �A"6
�� �A3د &! ظ< ظ�وف ص���

(��B وا j�
&!  *\�8ا

!%
�3ش��6 وا
9C%�� وا

ا�� ا
����� م &! �4S�930  �9�692012 ���ھ
*M%? �8  >�ن 
V*�?3 ا
����0 وا�
'� 	���� ا

.�����
�
�8وا
%! *W>� �4 خ+ل  ?��9C إ��اھ�Bا
��6ص� ا
��6I وا
Cخ�&�� 
(�6Iن  أھBا
3�Aت وا
6"�ء ا
����� ھ!  ا�Sأش 


%�Sرا
�6Iن �� .�����

'3ة �4 ا��gل  &! ا
�M'��3 وا
���رة وا
Cخ�&� ا�� �A�*�9ت �4 &("��4 و�<W
و����� *��ض ا


(���! و.>A'%"�)

�9  ا-دارةا

>%3ر >+وس ��%� ھ�زه ,;3 ��(�  ا��%�ذ �

����� وا�
ا�� ا
����� ا�
����� ا


 4I

�%�X ا R��"

وا&[ ا
�6��S &! ر���3ت  ا-�+�!ا)

�4 ا,�M خ+ل >(�%V وص�Iً و*����3 �� !&B��9 إ��اھ�C? 

6�A%9 �� ً�A
�l !%
��38ر ���ارة  �8 ا
��ءوا
'�` ا
����I &��8 وا
6\� ��
(3?�ت ,4 ��ب وھWا �� *���V ا
إذا �� ا��4 ا


د ا
��AS �4 ا
;�3ف >�ن ھ�6ك إ
 M	��j ا
"�Iاء ا
��ب  واھ%��م.�

�����  وأ,;�ء��4 ا�
ا�� ا
����� ا�
	���� ا

وا
%!  *� ا�
 *�ا9
�+�� آر وا
���ض ��"�ء �+�� وو
X  أ���6و���9C?  B86 إ��اھ�Bا
�'��3ن �4  ا�ص
��ء أ9;�

 �\�)
3�ت ,���� ��%�رة &! أ	3اء ش���� *�((%�8 و .ا�و
�A,Mت &! >(�%�8 ,4 و�j? !& �8,3 ھWه ا
(3?�ت �W6 ا<Y�


�9 ?3ل خ�Aا*B8 و&("��4. أ	3اءا�%��ع ا
�;3ر و&! �
  ود�A* ��9�� �9دل اgراء وا

  

2011.12.14  


� 	������� �4ص� �d	�� ��VMء ����� ا���ا�� ا��"��� �*3��  "���� ا����	�� >' ���ض 

4�
��  

!& 14 �A�"9أ,;�ء *�%[ م2011 د ����	ا�� 
�
3
� ا�
����� ا
����� ا�� ����H 


و�v دw9�%9 ا

>%3ر ا��%�ذ �oش�اف)�& j0�� ��0ر ����	ا�� 
�
 ا
����� ا

�����
 Wيوا
". ا
"3دا��� ا
���اء &! ?�9�Iت ���� ��(�S" ���ض ��4 ا�

RH39 أ,��ل j�'6%
 �%�X �4 ا�Hgر4�9 �4 
R9�I ,���ً  ,�� خ�"� خ+ل &�V ا


�4. ا
���ض ا
Wي &! ا
����9 ا�Hgر�� X�S9  الC* �� ء ,4 ?;�رة��[
ا

M%? �&و��� ��l 4�� ري�;�
�"� ا
� ا
��Aاء وا
%! *�)< ا�� 
6, ��A
 ا

��3%�
و�'3ش  ا
��3ا��� 3*�توا
��6 وا
%���H< ا
�3�6*�ت �4 خ+ل وأ&�9'�� ا


 ا
%! *�%Cج &��8 ا
�;�رة ا-&�9'������

B9  وا
����9 وا
�8(���6 ا'
���ً. ھWا ا
Bl�6% ��4 ا
�;�رات u��9 ص3رة ا
4I ا


%(c ا
�;�رة ا
��9'�. و�\�اً 
(�(j ا
M), ��AS ا
���ض &'� �
دت  V<ار

%��3[ آ&��V و� V�
وV%&�'H و9
,3 ا
�6ظ� إ

 M
   .مV*�%&15  �9�692012 إ
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 �&"$��ت و����رات %$�#�� ��"&�9

2011.01.20  

  ا����ء ا���Z>' �%���� ا���ا�� ا������ ا
���	�� [�ل ا�*
�ز ا���Z>�� ا���ا���

4�
��  

 !&20 �9�69 2011  4�

ا�� ا
����� ا�
����� &! �'�ھ� &! ���
د,e 	���� ا


B9 �����ة *�e ,36ان '%
�اث ا
��ا�! ا
;�0[ ... ط�R9 ا
%«و&
اً ,�ا���ً 

>93�

 �4 ��)(! �4 وزارات ��%(�I و��)(! »ا
�3دة ا&3
، و�
 *3Sن ا

ا
"(��ت ا��9�H وا
)'�&�� وا
49W أ*3ا إ
M أ
����� -	�اء ���د�Hت �[ ا
��Aاء 


��ن وا
�%�?X وا
��k"�ت ا
)'�&�� ا�خ�ى ?3ل �A
ا�
��ن �4 ا
3زارات وا

��

ة ا,�"� ����S3دة.إ�'I�
و�
 �ُ\�e ھWه ا
�9Cرة �4  اق &! ا�%��دة >36زه ا

 ���� 
�"

ا�� ا
����� ا�
����� ا�
3 ��(� 	���� ا;, j?ا�9 ر
A
��I� >Aرة 	�38ر�9 ا
��اق &! ��
�I& ،4! ا

<���38�%

;�3ف، &��� أ,�ب ���دة ��  ���%�
 V*اق ,4 ���د��

 ا

>%3ر ?"�4 ا
�����I� j 	�38ر�9 ا�"
ا
�+��ت ا

8
 ���ط�ً �%Cا9
اً و�9
 ا-*��ر ��l ا
���وع ��
��%(�Sت �* !%
ا
)'�&�� ��4 	�38ر�9 أ
����� ا-*��د�9 و	�38ر�9 ا
��اق وا

 ��3S�)
 �'& ��

م ا-�%�6ن '9 V49، وأ�
)A

(�+��ت ا
)'�&�� ��4 ا �A"6
ا
)'�&�� �4 أھB ا
';��9 ا
%! *ُ��ح 
(6'�ش ��

S

S< ا
��>�ء ا

ا,��4 ��%��دة ھWه ا
�I'3دات.ا�
����� و 4  ��I"
ا���,�< ر��0 ا

ا�0ة ا
'�����3 &! وزارة  أرش�دا

 ��,���

 	Cءاً �4 ا
Wا>�ة ا�* !%

 أ>
 ,(M ا�ھ��� ا
)'�&�� وا
�;�ر�9 
(36Sز ا
)'�&�� وا&3
ا
��ر	�� ا
��ا��� ور��0 ا

!IS9 �
c أن ا
���س و?
ه W< 
��ل  
(��3ب وأ>�

ة ا
��Aاء &! ھWا ا,�"� M
��%��دة ا
�I'3دات، وأن ا
��اق �9%�ج إ

وا
%! >�����8I� e، وإ���  1991
�� &'� &! ا�%��دة ا
�I'3دات ا
%! ُ���e واخ%eI �4 ا
�%�?X وا
���رض ,�م 

�'
[ ��l ا
���و&� 
(���3S ���%��دة وا>%��ف ا
'�[ وا
('M ا
%! ُ>�X ,�86 �4 خ+ل ا
��9�Iت ��l ا
'�����3 وھ! ا


��ن.�8
ي ا
���< &! دا�0ة ا�Hgر وا
�kون  ا
��ا��� وا
%! 4S�9 ا
�)3ر ,(��8 ��"�,
ة �4 ,(��ء ا�Hgر ا�

 ,�Aس ا�"
ا

 ً�'��� �����

ور ا
�Aرزا
Wي 
�V%A أ)
&!  ا
)'�&�� أ>
 ,(M أھ��� ا

ور ا�
���! ا
�Aرز &! ر?(� ا�%��دة ا
'�[ ا
�I'3دة �\�اً 

أ,��ل ا
j�'6% ا�Hgر�9 ا
%! أ	�e9 &! ا
��اق وا
%! 4S�9 ا-�%�Iدة ��86 �4 خ+ل 	�[ ا
��(��3ت و*�Aدل اgراء �[ 


9'� وا
��k"�ت �
ا
��Aاء ا
��%��4، وأ>
 ,(M ا�ھ��� ا
%! 3�9ل ,(��8 ا
��اق &! ا-�%�Iدة �4 خ�Aات ا

ول ا

(
��ل ا
��A ,4 ا
��%(�Sت ا� !& ��%��
  '�&�� ا
�I'3دة.ا

 
���
�ً ,4 ا
%��ون ا��6! ا
��%�ك  ��Bا�(� M�,�9 أ�H36ز ا�S

 ا
�"kول &! وزارة ا

اخ(�� ا
��ا��� ,4 ?���9 ا���

��4 ا
"(��ت ا
��ا��� وا�
�����، وأ>
 ,(M أھ��� ?���9 ا
�3ا�[ ا��9�H &! ا
��اق و��
��I�S ا
%! ��3Sن ,(��8 &! 

.>A'%"�

�9ا

>%3ر ا�
8
 ا�Hgر ا�
���! �"B ا
��ق ور�0"� &�ع �]
اد و�
�9ة ا��"�� أش�رت  �ا
)��� ةة &�ن اس ا�� !&

 ��9
'
6'�� �4 ا
�;�رة ا
����9 ا

B، وھM), 3 ا��
��S< وا�a إ
M أن ا
��اق ا
�3م �9
 �4 أ�
م ا���>4 ا
)'�&�� &! ا

%

Wا &oن ا
�"��0 وا
����3ت وا
�;�رة ا
�و����� &oن ھ�6ك ا
S)�� �4 أ,��ل ا ،V�& اؤھ��	4 إS�9 !%
j�'6 وا
3�Aث ا

 �9�Hا� M')
�?'�ً *�X�6 ا j��9 ���3، إذ��� ��l �9�Hأ j�'6* 3ن ھ�6ك أ,��لS9 ��
�3ف *3Sن >��Aة و&�د?� ,6

�Hا� ]�'
��رة ا* ]6�
 �<�%�� ��
9�W� jل 	38د دو Vأ� M), دت

! jِّ��ُ9 �4 ,3د*�8، وش�%
�9 ا
�"%��	� ���ق و��

0
ة.�"

�� وا��
�ً و?�Cاً  ��l ������3 وش�,�� >�� 9�j �4 وو�[ �3ا��4 
%+B0 ا
����3 ا��و&! ا
�9�86 >�ن ھ�6ك �

.4���%"�

+�7(� وا
��6���ت �[ ا
�;3ر وا  
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2011.02.02  

  �(���ن �3�6ر

"��
���3�  "ا��: "(�<�� M: ا�W��� ا�

��	 e�\? ور�A& 4� !��(

����� ���ف ا�%;�&� &! ا�
ا�� ا
����� ا�
�� ا


 ?"�م �"

 ر?j ا'& ،4�
ا
�6Iن ا
I("��6! �(���ن �3�6ر &! �'�ھ� &! ��

 �Sام وش�S

;�3ف ا�� �����
�
ا�� ا
����� ا�
���وف ��j0 ر��0 	���� ا

9
 دروV<C9 �4 ا
��k"� ا
�Aو*"%��%�� 
(��Aب وا
�,��9 وا
Wي �I[�� 
�"
ا

6I
�ن �(���ن �3�6ر �W6 �36ات ,
ة و,�< ,(B�\6* M ز�9ر*V ھWه ا
M ��9ف ا

.�����

 ا
��&! ���I دو
� &("��A, 4ّ� ,4 خ�
`  اA, ذ ص+ح�%�����دة ا

���د*W8� Vه ا��"�� واش�ر ا
M ان ا
�6Iن �(���ن �3�6ر �9
 ا>)� �4 &�6ن 

)
 �'& 4I

B 9"%��< ا 38& ،j��
 B)وھ3 ,�دي &38 ��ش� و���! و�� j4 ھ�93 ش�, ��A�%)
 V)��%و�� اذ ا��'�
%���A ,4 ا

9
ة 
S< ا�ط�Iل 
وا?
 �4 ا
�����4 ا
�M), 4��8 ا
"�?� ا
I("����6 وا
Wي ��9< 	�ھ
اً 
�(R &�ص و���و,�ت 	

 ����

ر�� &! &("��4 ��9ف 
3?� �(���ن �3�6ر ا
��38رة "ا
�6�(�" وا
%! اصe�A ر�Cاً � >I4�6، >< ط��")I
ا


��j ا
I("��6!.ا  M), 3ء;

��� ,��� ,4 *�3ر ا
36Iن ا
�9��A ا
A� ��6��")I< ان 9('! ا M�,ن �3�6ر ا���)� 
�"
ا

.V*��34 وراء ر��S* !%
  خ��V�36& `0 و��Cا*�8 وا

وا&[ ا


(36Iن ا
]����، و?%M ,�م  ً�9
�)'* ً�6& V*�9ا
� W6� 6! >�ن��")I
� ���1948ا
4I ا ً4 &�6I

Wا &�ن ھ�6ك &�6ً م >�ن ا ً���

 ��+�
&("��A� �� ً��6< ا
�AS6/ ا
�Sر�H، وا
Wي � ��9ر 
V ا�ھ%��م >)��اً اgن، &'
 >��e ا
����3ت ا
�����A وا
����3ت ا


M), �A ر���3ت �A< ,�م �[

وث ا
�AS6 1948وص3ر ا
�����ت ا
%�ر���9 ھ! ا
"�� ا? 
م، و�
 *]�� ھWا &�Yة ��

��3��
�C وا
I'� وا
%���A ,4 ا
�'�و�� و�3ا*�8 &! &3�%
e ا�
ت 
%��A ,4 ا
+	4�7 وا
Cخ�رف ا
����A و,4 �"�0< ا


'�اھB ا
�I'3دة وا
�X9 ا
I("��6! �4 خ+ل 
B8*�?3 اذ  B3��6ن ,4 ذ>�اھI
اواخ� ا
��"���6ت و&! ذ
c ا
��A, 4ّ� ا

� ،B86� 
'ُ& 
�A, ��6ّ�ت ا
(3?�ت وا
%! رX�%6� !& e��ُ ا
"%���6ت ,4 ارادوا ا
%���A �4 خ+ل ھWه ا
(3?�ت , 4	Cء �

  ا
)3رة.

 ،!6��")I
�%�[ ا�

� ا
�938 ا
I("����6 واY"� M), !6��")I

 ?�ب ا��9م ا
"%� *�>Cت �3�3,�ت ا
����3ت وا
4I ا��

)
  3?�ت ا
��6I.اذ ان ��\B ا
3��6Iن �
 ھ�	�وا ا
M ا
�MI6 و,Aّ�وا ,4 ���ھ
ا*B8 وخ(��ت ا�B8"I �4 خ+ل ا

 !%
�3ن وا
�3دة ا
M ا�رض ا
�I'3دة و��
��A� ]A ا
���ة وا"
ا
S)�� �4 ���ھ
 ھWه ا
I%�ة *ُ\�8 ا��+ك ا
���S0 وا

 ��A�%)

��9 اصaA ��3ذ	�ً '

B9 وا
��3ط ا'

c ا
�3دة ا
M ا
4I ا
���6S! اW<4�6، و��")I)

س ور�Cاً ')
3
e ا
M ر�Cاً �*

)?��

3ان ا
��Sّ(� �1981، و,6
�� �e�6 ا
"(��ت ا���ا�0(�� ,�م ,4 &36ن ھWه ا�م ر�B ا
�(B ا
I("��6! او ا�%���ل ا


3ان �
3ان ��X(S� >S واصe�A ھ! ا>)� ا�� *3	V ا
3��6Iن ا
I("��3�6ن ا
M ا�%���ل ھWه ا����?�� وا��3د وا�< V


")I
��e)(�* !6 &! ا�%���ل ا
�3اد ا
�����A &! ا�,��ل �)< ا
�"%��(� &! ر�B8*��3، ��?(� اخ�ى �4 ��ا?< ا
4I ا

.!6��")I

%��A ,4 ا
4I ا ����A�

3ان ا�
 وا
%! C�ُ	e �[ ا)�
  ا
��4 وا
'w وا
��j وا

�e ,4 ا
�AS6 وا
��وب ا
�%+?'� شe)Sّ ا����ً 
'��م ���ض ,�م %� !%

ى 1971ا
���ھ
 ا
��6I ا� M),س و
'
م &! ا

����ء �6\�� ���68 و���م ���6 *�%�� &��6. واخ��اً &! ,�م �4�6 ,
ة >��e ا �
م أُ*��e ا
�Iص� ����ء ا>�د���9 2004
���و

 

(36Iن �� C9ال �� ً��6��")& ً�I�%� ء��ة إ��S& ان .V*زا��
(36Iن &! رام الله وا
%! ا,%�Aھ� �(���ن �3�6ر �4 أھB ا� ��
دو



3 ا�%]��e ھWه ا
�SIة ا M%? را��

  S)�� �4 ا
e�3 وا
%��SI.ا

 �I)%�� ��A��	 �9و>�ن ھ�6ك ا?�د �I)%�� j3ا�	6'�ش &! 
&! ا
��6���ت ا
�%���� وا
%! دارت ��
 ا
�����ة *B ا
%�3[ وا

.!6��")I

م �4 خ+
�8 �\�ة ,(M *�رu9 ا
4I اُ� !%
  ��4 ا
�;3ر ��ھ�e &! اط�Iء 	3 راM), ]0 ھWه ا��"�� وا
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2011.03.09  

"����������2 >' ا����رة ا������D ا"  

4�
��  


 د,��"

���I� !& 4  �3ھ+ل رش�د ���دة ا�� !& ����[�
 9ا
��(�S ا


����� ا
M أ�"��  ��2011رس �
ا�� ا
����� ا�
و��
%��ون �[ 	���� ا

�4 اص<  ا?�� ھWه ا��"�� أر��� &���6ت ا
"��I. ���3'�� &! �'� ا����

 !& 4��9 !��[������
3 &3
v��[I ��دة�' أ���A
 ا
��وي ?��ة:  >3ھM), >6 ا

 ���6)، - ���3ا�C��3و ( ر�9ض �(���3��Sا�3)، ( ص�A ����9م���3ا�3)، (

6��ح 
%(c ا
6"3ة ا
�]����ت ا
�]���� ( رزق الله
ا�ر��� ا
��Sن). ��` ا

 ��68�
�ف �4&! ا
���ة اg�7ت ا�
 V� ى
ا
�]�ر�� وھ4  وا
��(�� �)�ل 9'%


وة� >��S%)
6��حو 

 ا
�;�X أ
����� &! ا)A
��ر�9 وا
)'�&�� و *�4S ا
;�3ف �4 	��[ ا�ط��ف ا
"����� .ا%
ا�,��ل ا

9
ة �W8ه ا��"��  ا
%�%[ و وا�	%��,�� �4 اl%�6م ھWه ا
�Iص�
��ح ,� `�� M), ف��%
وا
�M'��3 ا
�ا��0 وا

�����

(��8	�49 ا
�]�ر�� &! ا.  

  

2011.03.15  


 ا
�8دي��اءة ?A, BS V��%< 4�  

�: ا�f@V وا�<*�ء >' >���3:" .. &K�%���32ن ا�"  

4�
��  

��0[ .. �4 ا
;�c وا
�SAء &! ��2011رس  15&! 

 ا
�8دي رواV%9 "�(���ن اA, BS? م
م �ّ

.��6)

%��ون �[ دار ا&�و��� �� �����
�
ا�� ا
����� ا�
ا
j*�S  &("��4" &! �'� 	���� ا

BS? !6��")I

 ا
�8دي ��� &! 	4�6، و�
م ,�م  اA,1958 وُ,�ف �����
م ->��ل درا�%V &! أ

>��I! (��4 ا

و%9�V &�(V) و��
 >%���ت ,
ة ��l �6�3رة ا�%��ع اخ��اً ان 69�� أول 

.V*�9ه  روا

�4 خ+ل أ�(V�3 ا
��ح وا
��3ق وا
��%[ ��أ ا
V*��? ��� j*�S �4 خ+ل ا*��ذه وا


م ا
j*�S ��� ا
��j ا
I("��6! &! ا
'�ن ا
���49 و����� >�)< W%�ُ9ى �V، و�'ُ9 c
4 خ+ل ذ

 !��, �"�0�

('�� 1967م و1948&! &%�ة ا�?
اث ا V%9ول إظ�8رھ� �4 خ+ل روا�? !%
م، وا


ا�9 ا
�واW* �9>� ان �(���ن 
V أو�د >)��49 39	
 ����86 &�ق ,��ي >��A، ھ .إن �(���ن �3اط4 

و
� �"%'(�و� �
��
Wه ا

 V"I� e�3
�� V6S
� 4S�9 ا
kA6% ��� 9'3م �V �'��� وش�رب 
(��� و j;[
9
 ا
	�(V6� e ا��ً ذو و	3ه ��%(�I، أب ش

 ش�` �B%8 ���دب وا
"���� وذو روح �"%'(� ��A9 ,4 ا
���9 وا��%'+ل و>�ا�� �3اط6! �(
ه.


 ا
�8دي ھWه ا
�3رة وھWه ا
����� &! �4 ا	< ا
�)3ر ,(M ص3رة وا��� 
sب ا
��8	� وا
���ود و	A, BS? 


3
� ا
%! �;�ھ� &! &("��4 ,�م I�
��0[ �[ ش���� شM), �?3%I� �8%�8 ا�>< و*(c ا
م وا
%! ا�M?3% �1910(���ن ا

��زي.� >S�� اث
��0[ .. �4 ا
;�c وا
�SAء &! &("��4 " �ُ�� �4 خ+ل ��k"� ا&�و��� 
(6��. ��86 ا�?
  "�(���ن ا
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2011.07.13  

  ا����M ا���ا�' M<� ا�*��� "�ص� ���أ �: ش��ه >' ����� ا���ا�� ا������ ا����	��

4�
��  

���

�"e >���(��ت 4S�9 �4 خ+
�8 ا
%3اص< �[ ا
�3[  ا �&�'(
وا

ا
�اھ4 ا
�3م &! ا
��اق، �%(c ا
S(��ت ا
%! شcS �4 خ+
�8 ا��%�ذ ا

>%3ر 


 ھ�زه��%�  R��"

�9 ا�
�(� ا�
�%�X ا
4I ا-�+�! &! ��
�4 و,;3 ا

?�%

ا�� ا
����� ا�
����� &! >(�%V ا�

(�����ة  ���Aا-�%��ري &! 	���� ا

 �&�'()

ا�� ا
����� ا�
����� و�%6
ى �]
اد �

ت ��
%��ون ��4 	���� ا', !%
ا

6
 >'6* ��)��
� ص3رة وا
36Iن &! ��
�4. إذا �� >��e و��0< ا-,+م ا
����3 ا


(�;3ر  �A<< إ,��ء &�ص� أ	ا و�W
وا���� ,4 ا
���ة ا
����3 &! ا
��اق 


�ط+ع ,(M ا
A+د �4 	3jا�  !& w��9 يW
9
 أ?
 ا
��%��4 �4 خ+ل إ,��ء ا
�Iص� 
(��,� ا
��ا�! ا M), �I)%��


 ا
B9�S >�ص
، وأش�ر ا��%�ذ ا

>%3ر A, MI6�
���[ و� 9'�أ أ?
 إ
M أو
c7 ا
���اء ا�
��ن  ھ�زها
ا
�ASر ا
B8&��9 49W ا


ة �� ��A9 !���

B ا��
4
B8، و,(M ا
��S �4 ذ
o& cن ا
�3[ &! ا,  ��A�%

��	%V إ
M >< و��0< ا ���
ا
%���< �[ ا



�9 وا�)

c إ� أ�V �4 ا
�6در أن 9�%�[ ا
�6س ا
�3م &! ��Sن W< وأش�ر V"I� !& �� �8 إخ�اج
�3ار وا
%! 9"%��[ �4 خ+

��

اد إذ �4 ا
�6در أن 9�%�[ ا
�6س 
��6��� ا[� !& �9��%
 .�?3ل ا
���، وھ3 �)+ً �� �9
ث &! ��
ان ا

 ]� �9
�
��38ر و��
ة 
��%�Iدة �4 ھWه ا
�Iص� �4 خ+ل ا
%6
ى �]
اد 
()'�&� وا
36Iن د,� ا� >(�� X9ش� Bإ��اھ� 
�"
ا



�9 ,4 ا�)

ود ��4 ا
�'�'� وا
���ل ا
;�X ا
��,� وا
;�3ف اgخ�49 �
4I وا
)'�&� ا
��ا���. وا�%��ض &! >(�%V ا

 ��&�'(
6
وا
�Iوق ��4 أش�Sل ا
%����� ا,  
� �&�'(
ا
4����6I ا
��ا���4 وا
�'�'� &! ا
��اق ا
�3م وأ�
ى ���د*Y� Vن ا
��� وا


د ا
0�8< �4 ا
;�3ف ا
�Sام.�
 	��e ھWا ا


(]� ا
����� وا
Wي *�	B إ
M ا
(]� ا�
����� �A� 4< ا
�A, B9�� ���6Iس. ا
� B9�� ���6I��A%� >ٍSدل *�Aدل ا
�6Iن ��اء�� ���
ة ا

,�Aس وا
%! در�e ا
4I وا
�"�ح وا-�%�ج ا
%(M), e��< !�39CI در	� ,�
�� �4 ا-*'�ن وا-
'�ء وھ3 ا��� ا
Wي 9+?� 

��38ر ا
'�اءة �� ا
Wي�4 خ+ل ا
%�R�I ا
��ر 
0
.وا	V� V ا��'
 Sٍ< �%'�[ وط�
o� j,�دة ��� �'�ط[ ا


V(9 ,4 ا
'��� (ا
Wي رأى ش�VA ,�ر�9ً و*�
ث ��0+ً: آه >B ھ3 	��< ? 
6, �?��
وأظ�8 ا
��,� 	���Aً �4 رو?V ا

 
��38ر �4 خ+ل �\�*V إ
M ا
��اق >��a9 �4 خ+ل ���
ة أ�
 ���< و���
ا
��V"�+� !& j) واخ%(eI ا
���,� ��4 ا


(3	3د وأوھ!  �)��� ��l ��
6! ���8���
ة ,4 �
�69 خ���* !%
ا
"�اب وأ��د وھ�  3�R% �4 ا
S(�� ا
����� ��ر وا

.�69
�
 ا
3صX ا
�Iر�! �?
 ��6طR ا

!&  M), وا-ط+ع 
0��'
ا
6'�ش�ت ا
%! *(e ا
�����ة >�ن ھ�6ك &�ص� 
(;�3ف وا
�;3ر ا
�Sام 
��6��� �;�3ن ا

!6I
 ھWه ���
ة ��%�رة 
(��,�:. &! ا
��اق ا
�3[ ا
)'�&! وا

 

M), >��� 

 أ�%�ر 9�(� أ��� 

jط�"�� *��� �V و� أط�Iل �	40�6 و� أ��اج 

� I%)9%3ن C89 رأ�V أ��Iً ��دداً 	�(� وا?
ة 	�(� � 9"���8 أ?
 و?�4 V� �6س
 ��9 ا

� ���9ھ� ا�%�Aھ� وإن �8��� 

 أ�
 ���< أ��

 

�,��

�69 ا
��Aة ا
��ا�ا
��ا�! ا
���وف  ا� !& 


ا
B9�S َ>�ص
 �4 أھB ا
���اء ا
���ص�49. وA,��  �6�1946 >�? .

 �6� R�د� ����	4 � �I")I

�"��� &! ا M),1967 �%"6�%"9و ����	4 � ��	�%
6
ن ��6  –، و,(M ا
��	"%�� &! ا



�39س &! ا�دب ا-��(�Cي �4 	���� 1993�Sن ��6  �3رث، و�
6
1995� >�, . !& �����

ر��ً 
�(B ا
�I6 وا
(]� ا

�Cا�0، و&! ,�م 

ن ?�� ,�<  1978ا
��اق وا, M
�lدر ا
��اق إ
M ا
e93S ھ�ر��ً ,�A ا
���اء ,( M	�BّH ،>ٍ إ
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6
ن أواخ�  ��1980ّ�راً &! ��(� ا
)'�&� ا
����6، و&! ��9�8 
 M

��ً. *ُ�	B ش��ه  1990ر?< إ
M �3رBّH �9 إ�? B�'9 ��?


(]%�4 ا
��I"�� وا-��(��9C &! أول أ��(3	�� 
(��� ا
���!، >�� أدرج ا��V وأ,��
V ا�د��� &! (���B ا
S%�ب إ
M ا

 �6"
 
���

�Iت >)��ة &! ا
��� وا
�"�ح وا
'��، وأ��V���� B ��8	�ن اk� V
 (4����A
 .2006ا
���ص�49) و (���B ا

�)(��

اد. ��
 �A, B9��1970س و

ت ,�م  ا[� !&  e8�8. أ��& e�)�*4 ?�� *�,�ت و�
�� M
�(�8l3 ا
)���� ,��، أ*e إ

9
ة &! ا
�"�ح وا
"���6 وا
%(39CIن، >�"�ح 
8
 �3*"�رت &! ��
3�Cرغ. ش�ر>Y� eدوار *�)�(�� ,�� !& >�(�%
درا�� ا


�(� ا�ش�Sل" ,�م  " B)�& !&زن. 1999"�3رغ *��*� &! &���6" و 
ر�9س درَّ��  

  

2011.09.22  

""F3] $� :�  ا��"(�ر ���. ��ر�: [�ل "ا0�i ا�ُ�
�hة 

4�9��  

 !& B��ا X)? >* �'�6� !& �9���
�4 خ+ل �����ة ,4 *�رu9 ا
�3�6*�ت ا

 !& 4�9�� !& �����
�
ا�� ا
����� ا�
م �A�%A� 4�2011  22&�ع 	���� ا

ة �����ً ?3ل ھWه ا
��6'� و*�ر�8�9، ھWا ا
���ض ا
Wي >�ن ا
M &%�ة ����

��X�%� 4 ا
��A>�3ن &! ��
�4 و�9
 ھWا ا
���ض ا
6��ط ا�ول ا
Wي 9'3م 

 ]� ��Y* يW

����� &! ��4�9 وا�
ا�� ا
����� ا�
����� ا
 !��)��&�V ا
�Iع ا

  م.�9�8�2010ت ,�م 

 �����
 !��)��
 شe<3 *'+ ��)(! ا
�Iع ا�"
ا

>%3ر &3ر�%� ا
 M	��j ا

 �����
�
ا�� ا
����� ا�

;�3ف ا
�Sام &! ��,� ا
�%�X ا
%�ر�9!، وا
49W ��3ا ش����ت ��رزة �4 ا�� �A?4�9 ر�� !&

 4� 
9
�
�69 ��4�9، �
وره اش�ر ا

>%3ر ھ�زه ا
V�)�* M ا
M ا���� ا
� !& !,��%	�ا
�'< ا
"���! وا��%��دي وا

c
4�9، ��
 ذ�� !& �����
�
ا�� ا
����� ا�
����� ا

اث وا
6��ط�ت ?�
3*�  ا �����
��م ا

>%3ر ھ�زه �%'
B9 ا

>%3ر ا

 >A� ول�
X ا�
����� ا
%! ا	�X)? >* !& e9 وا
Wي 3�9د *�رV�9 ا
M ا���ر*4 وا
Wي >�ن �
�9اً 
(��9�Iت ا
"3ر�9 ا


�8 ا
�W'6ة �4 *< ?gا Bا� e�* 4�

W8ا ا
%< &! �%�X ا
��A>�3ن &! �� ً+��S%� ً����� B"�ا 
(X، �4 خ+ل ا
��+د، و�

9
 �4 ا
�3ر وا
%! ا��8ت ا
�;3ر �X)%�� 4 ا�ط��ف ا
"����� وا�	%��,�� اُ�%��ض *�رu9 ا>%��ف ا
%< ,�م 
�
ا

1899 

��� ا
)���� و����
م �4 خ+ل ر?(� ا
�"%��ق ��>� &3ن او�c)* ،B9�86 ا�>%��&�ت وا
%! دُ��ت خ+ل ا
��ب ا

 �����

أت &! ا� c
���[ �%�4 ,���ً �4 ذ* �8
ا
X ���� ا�9�H و*'
X�%� !& �8�9  27000ا>B���* ��)�, �A وا
%! *B خ+

.�����
  ا
��A>�3ن، ��
 ذ
c ا*��e ا
�Iص� 
(�;3ر 
(��6��� وط�ح ا��M), �)7 ا

>%3ر ا

  وا��&وم  ا�"�&�م

2011.02.22  

& �����
������ ا�رد��� ا

��4'��(� �[ ا��%�ذ ا

>%3ر 
j�A خ;�ة ر��0 ا�� !& �����
  ! �'� ا

  "ا�(��ون ��: ا�%����ت ا
���	�� وا������. ا�%���� ا
���	�� ا
رد	�� "
��ذج"

4�
��  

����� ا�
����� ا�رد��� ا��%�ذ ا

>%3ر 
j�A خ;�ة 
&! �3ء ز�9رة ر��0 ا


ا�� ا
����� ا�
����� &! �'�ھ� �

ث 

ى 	���� ا�* �����
&�Aا�9  22إ
M أ

و�
 را&R ا��%�ذ ا

>%3ر 
j�A خ;�ة &! ز�9ر*V إ
M أ
����� ا��%�ذ  م.2011

 >A� 4� �9رةC
�����، �\�e ھWه ا

 الله �(�Sوي ��j0 ر��0 اA, 3ر%<

ا


ا�� %ا��%�ذ ا

>%3ر ��3�Hس &�9�
����� ا
�(� ا��%��ري �
� ,;3 ا

�
  ����. ا
����� ا�
����� وا
�"kول ,4 ا
%�(�B وا
��A ا
�(�! &! ا
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 �93�%
�� ��+�
�����ت ا�
����� وا
��k"�ت ا
��6,�� ذات ا
8
ف ھWه ا
�9Cرة إ
C9C�* M ا
%��ون وا
%3اص< �[ ا*

 
����� ا�
����� ا�رد��� �;�ء ��6 درا��� &! أ
�����، &�ٌ< درا�! ��86 &! أ?
وا
��A ا
�(�! إذ j)�9 �4 ط(�A ا

�9 !��(
�����ت ا�
����� وا
�I< ا
���j اgخ� ا

,B ا

رj9 &! أ?
 ا
��k"�ت ا
��6,��. وM')9 ا%
j �;�ؤه &! ا


�9Cدة &�,(�%V �4 خ+ل *
رj9 ا
�(�A &! أ
����� و��6ء ش�SA ,+��ت &! ا��%��د ا�
���! وھ3 �4  �����
ا
�"%�� �4 ا

����� ا�
����� ا�رد���.

د >��A �4 ا
��� أھB أھ
اف ا, B� يW
��%8 ��
%��ون �)< �6
وب وزارة ھWا ا
('�ء ا�
��ت ا

����� ا�
����� &! ا
'�ھ�ة ����3ا 

(%��ون ا

و
! و,4 ا
"�Iرة ا�رد��� وا �����
ا
��ر	�� ا�
����� و�6
وب ا
��k"� ا�


c ا
%��93 ا
(]3ي وا
)'�&!، ودرا�W<ب و+�)
 !68�
8
ف إ
M *��93 �"%3ى ا
%�(�B ا* �I)%�� 3ا &! أ�3رH
� و*�

 .!
��
��ل ا
%�(�B ا� !& !���

�9Cدة ا
%��ون ا�
���! ا �I)%�� ت�?�%'�  

  
2011.05.11  

  "���ء ��(�ك ��: ����� ا���ا�� ا������ ا
���	�� و�]��2 ا�(<�دل ا���Z>' ا����	' - ا�(<�دل ا���3' ا����	' ا����'"

4�
��  


(%� ا
('�ء !���
�93 وا��%��د ا
�(�! ا
��%�ك (ا
%��ون ا�
���! ا

�����
�
ا�� ا
����� ا�
 وا
)'�&� وا
"����) ��4 	���� ا

�"�kو�  !& 

����� وا
Wي ُ,'�م &! 39��/2011/  11ا
%�Aدل ا
)'�&! ا

�����
%�3رات وا
 ا
�اھ�6 ��8
 ا
3�Aث ا��%��د�9 رّ>M), C ا�و��ع ا

��ر�9 و,+�%�8 �[ أور
 ��.وا


���!�����q ا
��	"%�� ا�
���! ا  

�����q ا

را��ت ا
�(�� ا�
���! ا
���! وا
Wي B;9 ط(�A ,�ب وأ
��ن 

 !& ��A9ر
��ل ا
%���6 ا

و
��، ?%M اgن 9%;�4 ھWا ا
q����A دورات *� !& ��)�

رj9 ط(�A ا

را��ت ا* M
89
ف إ

�ت����%��د�9 ��4 د��R و��ر�3رج ا
�3ارد ا
����0 وھq����� 3 ��%�ك ��4 ,��ن و>3
4 و�����q ا
%]��ات ا إدارة �


أ A9 ي �3فW

دة ��4 ا
'�ھ�ة و>��< وا
q����A ا
�ا�[ ا
Wي %9;�4 *
رj9 &! ادارة ا
%�(�B ا

و
�� وا�%�
و�����q ا
���� ا

�
3د&�%���Cج 
(%���� ش%�اك&! ��A�%A &! 	���� ?(3ان &! ا
'�ھ�ة �� ����	 ]� B�)�%
 .وا

!%

ر��A9 وا%

(��%�>�4 &��8 &�ص� ا
%X)%�� ]� >,�I  ھWه ا
�Aا�q ا �&�8 *3

ر�9 &! ��
�4 ��3ذ	�ً %
أخWت �4 �\�م ا

49 9
ر�3ن ھWا ا
q����A &! ز�9رة W
��3,� �4 ا
�(�A ا� R��� e�ھ�6ك &! و e��< 
'
��8ت ا
��%(�I، و
ا
3زارات وا

�
�
ا�� ا
����� ا�

ة وا
49W رُ?A� 4� B8� j<  ����خ�ص� 
�'� 	���� ا�"

  ة�
�9 ���9 �3زا�Vا�"
����� وا
�j%S ا

�����
������ وا
Wي ا
'M �����ة ?3ل ا
�+��ت ا��%��د�9 ا
����� ا
 .وو
X ش��Aت ,;3 ا


(3�Aث   !���
8
 ا���

ا�9 ا
('�ء ا
��%�ك ر?j ا��%�ذ ا

>%3ر *�(�4 ��وك رB"� ��0 ا��%��د ا

و
! &! ا� !&


B ا��%��د�9 ��
;�3ف ا��

ا�� &! ا%"�

(%���6 ا �A"6
�� �����
��ي &! ا
��6'� ا* !%

�Sام وأش�ر إ
M أھ��� ا
%�3رات ا

�����
�
ا�� ا
����� ا�
����� ا
�(� ا��%��ري �
و�R"6  ا
���!، &��� أش�ر ا��%�ذ ا

>%3ر �%��س &�9%� ,;3 ا


����� ا
����� إ
M أھ����
����� &! *��93  ا�%��ري &! �����q ا

را��ت ا�
ا�� ا
����� ا�
ا

ور ا
Wي *(�VA 	���� ا

<


B ا
���!، أ�� ا��%�ذة ا��

 إش�رات إ
M أھ��� ا
q����A  %3رةا
%��ون و*�Aدل ا
)'�&�ت ��4 أ
����� وا'& 
��دورو*�� رو

���A
�q و*�C9Cھ� ��4 ا
��k"�ت ا�>�د���9 ا
��%�ك ود,e ا���4 ا
��م 
��k"� ا
%�Aدل ا
)'�&! ا�
���! إ
M *��93 ھWه ا

�I)%��

ان ا)A

B ا
���! وأھ��%�8 &! *��93 ا
6��ط�ت ا
��%�>� &! ا��
 .&! أ
����� وا

  B* V)�& V�%9و


w%93 وا
Wي ��9< &! أ>�د���9 ا c9�*�� 
�"
&! ��9�8 ھWا ا
('�ء و&! ا
('�ء ا
�"�0! وا
Wي أدA� 4� �9ُ< ا

q����� 4� �A ا
��	"%�� ا�
���! ا
���! ا
��%�ك ?3ل خB8*�A و*���B8% &! إط�ر ھWا ا
q����A، ا��%��ع إ
M �%� ط(

��ل *��93 � !& �����9�����ت ا
%! 39&�ھ� ھWا ا
q����A و�و��4 ا-	���ت *B ا-ش�رة و��S< وا�a إ
M ا
S)�� �4 ا

��ر�B8 ا
����� وا* ��� M

3Hن إ�%�
�3ا�j ا�خ�ى ا
%! 9��(�8 ا
q����A و����� ا
��8رات ا
��(�� و*��ق ا

M ا

���j ا
��ح ا
Wي V� ]%�%9 ا�
��ن , اا�	%��,�� وا
)'�&��، >�� اش�رو
 .,�S �� >�ن �M) B86� ً���3%إ
M ا
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B ا
���! ا��%�ذة��
 ا

>%3رة 3lدرون >���9 و���دة ا��%�ذ 39آخ�B ھ3ر�%� �%9
�Hن ?3ل ا
%�3رات ا
�اھ�6 &! ا

 � ��)�

�%�8 ا��%�ذة ا

>%3رة 3lردون >���9 أ�%�ذة ا
�(3م ا-�+��� ور�0"� �
ر�� ا

را��ت ا� !%
�4 ا
�����ة ا

��ر�9 وا
�اھ�6 &! 

 39آخ�B ھ3ر�%� >��e ا�?
اث ا�"
�%�[ ا-�+�! &! 	���� ��
�4 ا
��ة و���دة ا�

()'�&�ت وا

)� !%

B ا
���! �4 أھB ا�و
�93ت ا��
 .ا
;3ء ,(��8 &! �����*��8 ��ا

  B
��

j ا������ 
��>�ت �� �A< ا

�9'�اط�� &! ا���
ا��%�ذة ا

>%3رة >���9 أ
'e ا
;3ء �4 خ+ل �����*M), �8 ا


9
 .ا
���! وھ! ا
���9 وا
���ر>� &! ا
6\�م ا�	%��,! وا
��د
� و���دة ا
'��3ن ,(M أ��س د�%3ري 	

 <��%)

�� إن ا

ا&[ ا����!  �9�[� >ٍS�� ��"* !���

B ا��
�ت ا

�9'�اط�� أو �4 أ	< إر��ء 	Wور ا

�9'�اط�� &! ا

�Wور 
��ه أخW ��3ذج ��l! وإ��� *�)< �3,�ً �4 ��9�8 ا��%���ر وھ3 �� �9)< ا
�3دة إ
M ا*�� ��"* �
ه ا
S)��ون &8! '%�9

!& �Al�

�� وا�(�

ر ا-ش�رة ھ�6 إ
M أن ا

j�)9 49 دوراً  وا
��Al &! ا-�%'+
�� وھ3 �� �9)< ا�إ��از ا
)'�&� ا
3ط��6، و*

>A'%"�
�%�[ �4 ا�
 .أ�����ً و
�� �93��Hً &! ص���l و�(3رة ا
�S< ا
Wي V9Y*�9 ا


�*��د ا�ورو�! و,(M أھ��  �A"6
�� �����
�3ار وا

ول ا
� أ�� ا��%�ذ 39آخ�B ھ3ر�%� &'
 أ>
 &! >(�%M), V أھ��� دول ا


ء ,�(�� ��ش(W6� ��3 ,�م � W6� �����
��ر�9 1995ا
%3اص< وا
�+��ت ا�ورو��� ا
م، >�� *�
ث &! >(�%V ,4 ا�?
اث ا



ان ا
����� ا)A
وا
"���� ا�ورو��� ا
��ر	�� إزاء ھWه ا
%�3رات وأ>
 ,(M ا�%�
اد أ
����� وأورو��  ��%(�Iوا
�اھ�6 &! ا

�%� 4�� �����

ان ا)A
 .(�A*�8 وا?%��	�*�8

,B ا


'�ء ا��7(� وا
6'�ش�ت و*�Aدل اgراء وا�&�Sر - �A)�
  .&! ��9�8 ا
�����ة >��e ھ�6ك &�ص� 
(�;3ر وا

  

27.-28.05.2011 

���ر"� ����� ا���ا�� ا������ ا
���	�� ������ض ا
ورو�' ا����' �W�3: وا�(���3 ("���ي)  

u�3��  

ا�ور�!  ا
���ض 
u��3�� �69م ش8
ت �4�2011 ��ي  28و 27 &!

 �����

ا�� ا�

(�48 وا
%�(�B ا�ول وا
Wي ش�ر>V�& e 	���� ا !���
ا

 R&3ا%

ا�9 �\�اً A

W8ا ا
�W6� ��*k ا ��;�%

����� �4 خ+ل ا

,B &! ا�ا


����� &! *Y�8ت �
ا�� ا
����� ا�
����� ھWا ا
���ض �[ ����� 	���� ا

4��68�)

���!و�3ق ا
��<  ا�	3اء وا
�Iص �
�<  اW*و !���
وا

ا
����3ت 
(��>�ت وا
�A?)�4 �4 خ+ل *�C9C ا
�Iص وا
%��ون ��4 

!���

B ا��
 .ا
����� وا

 �����

ا�� ا�
����� ا
���j ا��%��دي >�ن ھ�6ك 	�6?�ً خ�ص�ً 
ا
 M	��j ا
���ر>�4 �4 ���,�ت ا
%�(�B وا
�(3م وا



����� &! ھWا ا
���ض، و������� �\�اً 
%�(�B8  ا

���! ا
���! اھ%����ً �(�3ظ�ً ���< ا�اظ�8 ا
S)�� �4 ا
��Aب ا

�
����j ا
����� و*8
ف ا
�V ��!و��)B8 ,4 ,�< ��%�ك ��4 ا
   .وا
���! وھV� B%8* �� 3 ا
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  وا�*(م ا�"���ت���ل 

�"�
����� ان *'
م ,�(�A, �8 و��0< ا�,+م ا
����0 وا
��38ر ,(��8 �4 خ+ل *"�M ا
3,� ��3رة ش�I&� واط+ع ا

 �9�;')
9�j أن *3Sن ��
ر ا
�8م  !%
ا
0��3< ا-,+��� ا
��%(�I ا�,+م وا
���&� &;+ً ,4 ا
%'�ر�9 ا
�%�Aد
� وا


6�� ا
��(��3ت وا
%3اص< ��4 ا�,;�ء �9C<��
واط+ع  ا
����� وا�
����� و*�8I�(S، و�9
 ا��%��e �4 أھB ا
0��3< ا

 �����

 ا
('�ءات ا
����� �4 أھB ا
0��3< ا
�I,(� &! *��93 وإ���� ,+��ت ود�9 ��4 أ�* c
��38ر ,(��8. &;+ ,4 ذ
ا

.!���

B ا��
  وا

 

2011.06.08 

��9Cة
  ��k"� >3ر�� �[ ا?�
 ا
��u، ا

�Kة: را��b%ة؟"  ة"ا��Dا������اط�� ام ص�ت ا��  

 ھ��3Aرغ

9C�
ا

�9'�اط�� ام ص3ت ا
�]�ة؟" �\�e  ة�ة: را0
*�e ھWا ا
��ح "ا

 u��

����� و��k"� >3ر�� 
'�ء �[ ا?�
 ا�
ا�� ا
����� ا�
	���� ا

��9Cة 

'�6ة ا R��"
3
v��[I ھ��
� ر��0 ا
%���9 ا& 
�"
ا
%(���39CI وا


����� ا
)���� (زد دي اف) &! �
�69  3��392011  4�8 ا
'�6ة ا� !&

 ا
��u وا?
 �4 ا>�A خ�Aاء ا�,+م ا
���! وا,�ب �9
 ا?�
ھ��3Aرج. 

�I* 4,ؤ.��
��

اث ا?���ه ا* V
 M
ان وان دور و��0< ا�,+م �B8  أش�ر ا

 j�)* �9ةC�
��� و*��3 &! ذ
c. ان 	�< ا
��Aب &!  دورا ر�0"����6ة ا

��A�
��9Cة & وا
Wي �Cل ا
M ا
�3رع و

اث وا��'�دات �4 �
 ��Y �[ ا
)3رة ا�,+��� و�
 ��ھ�e ا?�! �'< ا
S)�� �4 ا


ة �e �36ات >���0 *���9 
4S9 B ھ�6ك اي *�M), !���� ��H ا
q����A وان �\�ة �
 V)�, وخ+ل ،!���

B ا��
وا
M ا

 .�'�6�

B ا
���! 9%�([ وjl�9 &! ا
���9 وھ3 �� د
V�), e ا
)3رات &! ا��
&! ا
�"%'A< *��� ا
M و	3د *�AطMء وان ا


إ?
اث � ا
���A! �3ف 3S9ن �
,3م �4 و��0< ا�,+م و�3ف *3Sن ھ�6ك &�ص� �4 ا	< �ا�
ى ا
��V%'H u ��ن ا
%]� و�

!���  .*]��� ا9

  

2011.06.09  

�9C�
 أ?�
 ا
��u، ��6ة ا

  "ا�����2 وا+7Mم: �
�ة ا�%��bة، وا�(��رات >' ا����� ا����'"

4�
��  

��9Cة ا
"��R، >�ن أ?�
 ا
��u، ر 4�2011 3��39  9 &!
��0 *���9 ��6ة ا

 ����"

�('� �'�ش *�e ,36ان "ا �����

ا�� ا
����� ا��
��M), ً�I 	���� ا

 X�;

B ا
���!". ا
����� ا��
��9Cة، وا
%�3رات &! ا
وا-,+م: ��6ة ا

� c
ا
��< ا
��%�ك  �4وا
Wي *j�*�* B ز�9ر*V �%��ون �[ ��k"� >3ر�� وذ


ة �[ �%6
ى >3ر�� &! ھ�")
 ��A?�%
�4  ���9 �3زا�3A�� Vرغ. ��
 ا
S(�� ا


ا�� ا
����� ا�
�����، ��م ا
��I! وا
���A &! ا

را��ت ا-�+��� �
	���� ا

 u��

 أ?�
 ا�"
أ
9�A�o� �["%�� eدراة ا
�3ار �4 خ+ل ا
6'�ش وا
�3ار �[ ا

B4 أھ, 
��9Cة	3ا�j ,�< ��6ة ا  .�����

ان ا)A
6
�� �7< ا
��u ��4 ا
�Iق ا
3ا�a وا�ھB ��4 ��6ة وأھ��%�8 &! ا�&

 j���
��9Cة *%���< �[ ا�خ�Aر ا
�'�'�� وأ��8 *%���< �[ ا
��9Cة وا
'36ات ا-خ�Aر�9 ا�خ�ى أ	�ب ا
��u أن ��6ة ا
ا

A* أن j�9 �I)%��

(��A وھ3 ا
'�� ا-�"���� وراء ذ
c. ا
3Sارث وا�?
اث ا�خ�ى وا
%'�ر�9ا !'�'�
�، و�ن ا
���&� ا
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 R�)�* ���3 دونS�

أت ��-خ%�Iء 9�M), j ا��< إظ�8ر ا
'�� ا
�'�'�� و
�� إظ�8ر ا
���0< وا

,��9ت ا� ��'�'�
ا

 .و*�I` و*��4


B ا
���! �4 خ+ل �)�8 وا�[ ا
��6ق وھ3 ا
Wي  ��
��9Cة وھ3 ا
����A ا
%! *�\M &��8 &! ا
��Cة أخ�ى �C�� 4ات ��6ة ا

�8'A"9 B
 ��,(3* M	�V ا-�%'�د 
("(��ت ا
��%(�I وا
�6\��ت ا
��%(�I �)<  ؤإ
�V أي ��6ة ,���� أخ�ى، >�� أن ا
'�6ة *


 أصaA ا
�6س ا
49W 9��ھ
ون ��6ة '
 .!��)�
�(� 	���� ا

ول ا
����� و�6\�� ا
�k*�� ا-�+�! و��(� ا
%��ون ا�

��
��9Cة و��%�دون ,(M أن 3S9ن رأ�89 �]��9اً 
��9Cة ��ھ�e &!  ا
ھ3 ��0
 &! و��0< ا-,+م ا
����، >�� أن ��6ة ا

�ھ%��م ���� c

اد و��ھ�e إ
 M	��j ذA%�-وا B)\

 ا� !���"
)<  �%�
ام*��93 ا
3,! ا� �I(%��
ا
��SAت ا�	%��,�� ا

.!,3

 >�� و	V ا�%'�دات إ
M ا
6\�ة ا
% ا
��I �3ك و��lه و�� زا
e *"�ھB &! ز�9دة ذ
c ا�� !��[

B ا��
! ش8
ھ� ا

 B
��
ا
)3رة ا
����9 &! أن ا-�+���4 �3ف 9"���ون ,(M ا
�BS ھ�6ك. ھWا ا
�3ف ا
Wي >�ن ��0
اً >�ن ا�ھ%��م &! ا

 V?ط� B* يW
%9�V إ
M أش��ء أخ�ى و>�ن ھWا ا
�3�3ع � S� M\�9)�� �4 ا�ھ%��م. أ�� ��
�A"6 إ
M ا
%"�ؤل ا !���
ا


 ?3ل *]��� ��6'& 49��A

اث &! ا?s
8��ً آخ� &! *]���8% � e���9Cة �
 ا�8%

اث &! ا
49��A وأن ��6ة ا?s
��9Cة 
ة ا

�[%� e��� 
��9Cة �
ا�?
اث &! ا
j��6%9 ��� 49��A وأھ��� ا�?
اث &! ا
49��A. أ�� ا
)3رات &!  ��أ	�ب ا
��u أن ا

�%�[ ا
���! ,(�S, M ا�?
اث &! ��� و�3ر�9 &'
 >��3H eرات ش���A و*�\M ��ھ%��م ش�
���9 وا��� 	
اً �4 ا

 .ا
49��A أو أ?
 ا

ول ا�ط�اف


Wا  ]�%��
�ھ%��م �4 ا
����9 ا
3ا��� �4 ا�� M\�* !%

B ا
���! ھ! ا
"�3د�9 و��� و�3ر�9 وا��
ا

ول ا
��0"�� &! ا

9
 �4 ا
"�,�ت �4 ا
%]��� ا-C�
�� >A'%"�
��8ت أو ��� �4 ا
��4S أن *�\M &! ا
� ا�� M
,+���. >�o%'�د �3	V إ

�� V8	39 يW
��9Cة وا
�ا
���3Sت �A� 4< ا  �S�
ا
6'�د 
�8، و
��ذا B%9 ط�ح و	�8 ا
6\� ھWه &oن ا
��u �9ى ,(M ا


اث �4 ذ
c إذ أن >)�� �4 ا�?
اث B%9 ا
%�>�C ,(��8 وإ,�دة �)�8 �)< أخ�Aر ?�ق ���
 �C9C, 3ي 
V"I6 &! *��3 وا�?


ان ا
%���9 &! ا
'�ھ�ة وص3ر *�j9W ا
��Aب &! �3رB%9 �9 إ,�د*� �8��S%� >ٍSر �\�اً �ھ��%�8 &! ا�و��ع �� !&

 >S� u��
��38ر وا
%! أ	�ب ,�86 ا
9
 �4 ا��7(� ا
�)��ة 
�ھ%��م �A� 4< ا
�
ا
�اھ�6. خ+ل ا
��6���ت >�ن ھ�6ك ا

��9Cة *"%��

c إ
M أر���9 وأش�ر إ
M أن ��6ة اW< 6"�ء، وأش�ر)

�'3ق ا��(��ت و?'3ق ا
�"�واة  �A"6
[ أن *��< أ>)� ��


(��ب وأن ھ�6ك ��6ة ��
(]� ا-��(��9C و��6ة ��
(]� ا
��6�3A و&! ��9�8 ,�م  ةأن ��6 ��
���[ ا
�6س و
 e)�,ُ �9ةC�
ا

20114� 
9
�

�e ا��"�� ا� 
'
 .��<�%
��38ر  م �3ف 3S9ن ھ�6ك ��6ة ��
(]� ا
ا
6'�ش�ت ا
���8 و>��e �)��ة �ھ%��م ا

�I)%�� !?4 �3ا�.  

  ���ط�ت و#�����ت ��"&�9

2011.02.09 

$�����3Z و
�� ��>�ر�� ا�@�ة >' ����: 2011ا2(�<�ل ا���م ا�%���  [ '< ��	���
  �%���� ا���ا�� ا������ ا

4�
��  

 ً��I%?ا �
ا�� ا
����� ا�
9
 د,e 	���� ا
�

��م ا�� !& �����
9 

أ,;�ؤھ� وا
"�Iاء ا
��ب وا

�(3����3ن وش�>�ؤھ�  2011ش�Aط/&�Aور

M

�I<  و��)(3ن ,4 ا
"���� وا��%��د ا 4�
��)(�� و��9 ��&�ر�9 &! ��


B8 ا
�Iص� 
�6Aء  120أ>)� �4  .ا��%'�Aل e��*أ >I�
���Iً ?;� ا

9
ة و*���R ص
ا��*B8 و��6ء ,+��ت وا*���ت 	
9
ة &! ص
ا��ت 	



,493 �4 خ+ل �
����� و�[ ا
;�3ف ا
أ	3اء ود�9 وش�I&� �[ أ,;�ء ا


�9 ا
��Aش� ��4 ا
�;3ر�

 ?"�م ���وف ��j0 ر��0 	����  .ا�"
ا

6��?�ت ا
%! *�''e &! ,�م 

ا�� ا
����� ا�
����� أش�ر &! >(�%V إ
M ا�
م �4 خ+ل *���R ���ط�ت 	���� 2010ا

�

ا�� ا
����� ا��
�����ا

د أ,;�ء ا, M), ط�أت !%
 .���� و*M), �8��3 �"%3ى أ
����� ا�*��د�9، &;+ً ,4 ا
�9Cدة ا
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 !& ��
��3,� ا
�Cب ا

�9'�اط! ا�

W8ه ا��"�� >�ن ا
�6طB��� R ا
"���� ا
��ر	��  ��0�

ث ا�%�
��X ا
��ف وا


��ن ا�
���! ا

>%3ر را�69 ش%��6، وا
Wي �9
 وا?
اً �4 �A
ا��ز �����! ا��4 وا
��ر	�� ا�
����� &;+ً ,V%&��� 4 ا

!���

B ا��

ة ����
&! >(�%V ا
�'%;�A أش�ر ا

>%3ر را�69 إ
M ا
��8م وا
3ا	�Aت ا
�('�ة ,(R*�, M ا
"���� ا
��ر	��  .ا

�'�6�

B ا
���! خ�3ص� و�\ً�ا ا
M ا
%�3رات ا
�اھ�6 &! ا��
��Sم ا
;��&� ا
���!  *�%[ ا
;�3ف .ا�
����� ا*��ه ا

  .ا�
���! و����� ا
�A&�ري وا�C8%و ا
�Iص� 
%�Aدل ا�&�Sر وا
%��رف

  

2011.06.28 

  " م ��VMء ����� ا���ا�� ا������ ا����	�� >' ����3Z ��دن >�ر��<�غ�M2011م  ا�(��ع"

4�
��  

!& 28  3��392011 �����

ا�� ا�
����� ا
 ����
م ,'
 ا	%��ع ا
�7�8 ا


����� &! �'� ��)(�� ��دن &3ر*��Aغ. &! ھWا ا-	%��ع �
م ر��0 ا�

����� ا

>%3ر أو*3 &�ْ"38ي و��VA0 ا��%�ذ ا

>%3ر را�
و
X رود��%3ك 
ا


 ?"�م ���وف *'�ر�9ھ�"

و�v وا)�& w9�%93ر د%<

?3ل  Bوا��%�ذ ا

����� �W6 ا-	%��ع ا�خ�� &! 
��3��392010  �29��ط�ت ا�
�ت م &! ا

ا
��%(�I ا
"����� وا��%��د�9 وا
)'�&�� وا
�(3م وا
%�(�B وا-,+م 

 
���

 اA, 3ر أ����%<

وا-*���ت. �
وره أش�ر ���دة ا��%�ذ ا

��

ا�� ا
����� ا�
�����  با
�S�3���I� ! ا
��(�S ا
����� ا
"�3د�9 و,��
 ا
"�Iاء ا�
&! أ
����� &! >(�%Y� Vن 	���� ا


 *��e و� ���Y* 
6, ً���3%� 4S9 B

 وھ3 ا
�!ء ا
Wي ��
6��?�ت ,(X)%�� M ا

اث وا?��� ً�7�)� ً���, ��& >S�

�I)%��
����� خ�3ات ��	�� و�%"�ر,� &! ���و,�*�8 ا
�����، >�� خ�e ا
�����  .ا
خ+ل ھWا ا-	%��ع إط([ أ,;�ء ا



م �4 ا

>%3رھ�را

 ��ر>3ارت. ا�?
اث ا
�;3ر ,(M ا
%'�ر�9 ا
��%(�I >�� اط(�3ا ,(M ا
%'��9 ا'�
����� وا)
 !
��

 �����

ا�� ا�

B ا
���! >��e أ?
 اھB ا
�3�3,�ت &! ا	%��ع أ,;�ء 	���� ا��
ا
"����� ا
�اھ�6 وا
%�3رات &! ا


W8ا ا
��م، إذ أ&�د 
 �8	Cء �4 	
ول أ,��ل ا-	%��ع أ
'M خ+
V ا��%�ذ ا

>%3ر�����0<  
�����ا� R��"
ش%�و�� ا
���0 ا


B) �����ة ?3ل ا
%�3رات ��
8
 ��3ث ا
�kون ا

و
�� وا��4 و>��A ا
��ا�(�4 ا
��4��I &! ص���I دي &�(e (ا��



B ا
���! و	Wورھ� و�'�ر���

��� و&! ��9�8 ا
�����ة *�4S ا
�;3ر �4  %�8ا
�اھ�6 &! ا��
�[ ا�?
اث ا
%�ر���9 ا


ا�� ا
����� ا�
����� *B  .4 ��ب ,(M ا��%�ذ ا
�����ا
�3ار وا
6'�ش وا
%��ف ,�
&! ��9�8 ا	%��ع أ,;�ء 	���� ا

 �I)%�� �8ت	 B,

ا�� ا
����� ا�
����� وا
Wي ?\! ��
د,3ة ا
�;3ر إ
I? M< ,��ء، >�� *B د,3ة ا
�;3ر إ
M 39م ا

 !& ��Y* 
 .م392007
�3  ������3 وا�%��د�9 وا	%��,�� وا
Wي >�ن �


م ��
��S إ
M 	��[ ا
��k"�ت وا�ص
��ء ,(M ا
%��ون ا
�"%��. خ+ل ?I< ا
���ء  >��'%)
>�ن ھWا ا�	%��ع &�ص� 


ا��ت �
9
 �4 ا
�
وا
Wي *��V%�"�Y� C ا
����I ا
�ا��0 ا�%�%[ ا
�;3ر ��
��6���ت ا
%! ا�%��,3ا �4 خ+
�8 إ���ء ا

  وا
%��ف إ
M أ��س 	
د. 



 

47 

 

2011.08.10  

���� دا�Kة ش]ون ا���ق ا
د	U وا
وA2 >' وزارة ا�?�ر��� ا� ا
>��ر &� ��	���
��V	' �%���� ا���ا�� ا������ ا�

��	���
  ا

4�
��  

 ً��A*  !& !,ُد �����
�
ا�� ا
����� ا�

 ا
�%A[ &! 	���� ا�)'%)
10  ��"lا

2011 �����

ا�� ا�
م ا
M ا�&��ر ا
��;��! ا
"36ي وا
Wي *'��V 	���� ا

 �����

ا�� ا�

����� إذ دُ,! ا
�V ��)(! ا
"�Iرات ا
����� وا,;�ء 	���� ا�ا


����� و���A �4 ا
"�����4 وا��%��د�9�وص6ّ�ع ا
'�ار، ھWه ا
��A��6 وا
%!  4ا

 

س ,6'�
*%�)< ��	%��ع ا
�"(��4 و��l ا
�"(��4 ��4 ھWا ا
��8 ا
I;�< وا

�"3ر وا
%���A ,4 ا�?%�ام ا
�%�Aدل ا
�"(��4 &�ص� ��درة 
�6Aء ا
%3اص< و
ا


����� ا
����� &! �3ء ھWه ا�	3اء ا
��;���� ا
��Aر>��
ا��ت وا
�+��ت ا�

+د�9ن ا
��%(�I وھ! &�ص� ��درة 
%'�93 ا. 


 ا�9ھ�رت >3ر*c6 وا
Wي *�
ث آ�Wاك ,4 �3�"
�3ع &! ا
"�6 ا
����� دُ,! ا
I? M< ا�&��ر وز�9 ا

اخ(�� &! ��
�4 ا


اث ا
�اھ�6 &! ا

ول ا
����� ا�%;�ف ?+

���! و&! ھWا ا
��م و�\�اً ��%�[ ا�

��ج ا
�;�ري 
(��8	�49 &! ا��ا


 �3ر�9 روج �
�9 د�"

����� و&��� W9>�  ا�0ةا�&��ر ا
��;��! ا�شkون ا
��ق ا�د�M وا�و�� &! وزارة ا
��ر	�� ا


�)< ھWه ا��"��م �
 *B د,3ة ا
�3Iض 2008ا�V &! ,�م  �����
�
�kون ا
��ق ا�و�� &! وزارة ا
��ر	�� ا. 


;�3ف ا
�Sام وا,�ب ,4 �� �����
�
ا�� ا
����� ا�

ا�9 ا��"�� رّ?j ا

>%3ر او*3 &�"%38ي ر��0 	���� ا� !&



,3ة وا���� �)< ھWه ا��"�� ����ر>� ا
�"(��4 و��l ا
�"(��4 >�� اش�د ,��
 ا
"�Iا V*ذ ���د�%��ء ا
��ب &! ا
����� ا



����� �W8ه ا
�Iص� واM), M6H  �����ا

>%3ر ا���� ا
�SA���I� ! ا
��(�S ا�
ا�� ا
����� ا�
ا
"�3د�9 و,;3 	���� ا

�ء ا
;�3فkت ود,3ة �)< ھ��"��
����� &! ا���� �)< ھWه ا�
ا�� ا
����� ا�
 .دور 	���� ا


 �3ر�9 روج �
�9 دا�0ة شkون �"

����� اّ>
 ,M) اھ��� ا���� �(< ھWه ا�ا
��ق ا�د�M وا�و�� &! وزارة ا
��ر	�� ا

 V%�)< !& �ّA,و ،�����
�
�8 �4 دور &! *�C9C ا
�+��ت ا
����� ا ��
 ��"��ا�	%��,�ت وش�S ا
'�B�\6* M), 4��0 ھWه ا

 �����

او
� &! ا%�

�\�ت *�ر���9 ���8، ا�و��ع ا
�اھ�6 &! ا

ول ا
��� ,4,4 اgراء ا !���
�� واّ>
 ان ا
���[ ا

� ا
S(��ت �� c
W< 
�6'� 9�j ان *A6[ �4 ا

اخ< و*R)�6 ��3 ا
��رج، وو	�

ث &! ا�* !%
3�%�ت ا
واش�ر ا
M ان ا


V(9 >�ن ? �9�8� 
�A& اW
 �'�6�
�'�ش�ً و?3اراً ��4 ا
"�Iاء  ھ�6كوا
%����9ت ?3ل *��&�ت ��� ا
���3Sت &! ا


����� &! ا	3اء ود�9 و�ا

�(4�����3 وا
;�3ف �4 ا
"�����4 وا��%��د4�9 ?3ل ا
';��9 ا
��0"� &! ا
�+��ت ا
����� ا

�&�Iوش.  

  

2011.09.20  

  ��2دة 2��� ا���3*� ا������D >' ����: ا���� �@�� ��ھ7ل  [�$ وداع

4�
��  

 �����
�
ا�� ا
����� ا�
ا
�A�%A� 2011  >I? M 20&! د,e 	���� ا


  ا�%'�Aل��� 
�"

�4 ���دة ا�� !& ����[�
���A��6 وداع ���I ا
��(�S ا

 �A
 
9
 �4 ا
"�Iاء ا
��ب وا

�(3�4�����3 ھ+ل, و�
�
وا,;�ء  ا

����� ا

,3ة 

%��� ���دة ا��I"

وره ش�S ر��0 *'
�9اً و,�&���ً 
V ا� .

����� ا

>%3ر ا
,�(V و	38ده ��4  ا
"��I ا
�]��! ,(M"38ي �*3 &وا


����� �W6 ,�م �
ا�� ا
����� ا�
���I وأش�ر  2009اط�ر 	���� ا

M
ا
"�Iرة ا
�]���� &! ا
"36ات  وا
%��ون �[ 
�+��ت ا
3د�9ا خ�ص� إ


ا�� ا
����� ,(M ھWا ا
3داع و,(M ا
��< ا
��%�ك خ+ل  . &! ��9�8 ا
�I< ش�S ���دة ا
"��I ا
�;3را�خ��ة�
و	���� ا

"

V &!  ءأص
��36ات ا
�����، وا>
 ,(M و	3د ا�����
�*Cال *���V أ �'�Hت و��+, B8�.  
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