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�ا����	� ا����������� ا���ا��   .-�ھ�� ����ة : 


�����
 أھداف وا��
 :��طط 	���
 ا��دا�
 ا��ر��
 ا

�6/ K

ا�� ـ إ�

ا�� ا
����� ا�
����� ـ وا��,��ً �4 روح ا�
8
ف 	���� ا/ �����
�� ا
%�HھP وا
)'� وا
%��ون ��4 	�8*ر�9 ا

 ��&�'(
����� وا
%! /��< ا
���د49 ا
"����� وا��%��د�9 وا

P ا
���! وا
86*ض ��8. و/"�ھP اھ%����ت ا��
ا�/��د�9 وا

�����
�ت ا
��%(�H &! ا
�"�ھ�� &! /�'�R اھ
اف ا���
  .وا
�(��� وا.-,��� ــ &! /�B�H ا
�8%�*ن &! ا

 >S�9ري ><  أ-;�ء��%���(� ا�
4 ��(� ا.دارة ا
�Sّ*ن ��UA 4اء &! ا
���د49 ا
"����� وا��%��د�9 وا
)'�&��، وا�


ا�� �

ون &! ا
��ص�� ا�
����� -��,ً دا-��ً و�"��
اً �داء ر��1 	���� ا�%��
ا
Xي 69%�! إ
�W ا9;�ً ا
"�Hاء ا
��ب ا

����� ا
����� ا�
����� د. أو/* &�"8

�*ن ا

-P وا
��*رة '49 9X
��ن ا
��Uاء �Y)%�� 4 ا
���د49 ا
*ي، &;,ً -4 

�ت وا.-,م، ��/�
)'�&�� وا
�(*م وا
%���� وا
"���� وا��%��د وا�< �H)%��
�ت ا���

ا�� ا
����� ا�
�����، &! ا�
ا

H

��H&�� وا/�?� ا�� �����

ا�� ا
����� ا��
8
 &! وP"%9 -�< 	���� ا�

ر �4 ا� �U<C� ھ���"�)
�ص أ��م ا�-;�ء 

.!�B�
 /�'�R ا
]��9ت ا
��	ّ*ة، وھ! ���
ة -4 ا��%��ء ا


�����

 ا��دا�
 ا��ر��
 ا���	 
�ت ا��ط�	� :
 أ!س ا��دا�

���\ أ��� �����

ا�� ا
����� ا�
����� -(K -�/'�8 ���8 ا
86*ض ��
�,��ت ا
����� ا��
�دھ�، و�[�اً أXAت 	���� ا


���&C� �6%ھ��� ا
%��ون ا��%��دي،  ���6/ !& �
�8*د ا
�XUو
إ� ا��6 �
رك ��B%� >Sا9
 ا�ھ��� وا
��	� ا
K ز�9دة ا

 ،!���

P ا��
����� -( a���/ K	Bءاً ?�` و/���R ا
�,��ت ا
"����� وا
)'�&�� وا
%�Uدل ا
�(�! ��4 ا
����� وا
/��ص ا



ا�� ا
����� وا���ً �4 ا����8% �
(%��ون ا
)1�6! &! �;��9 ا
%���� وا
%�(�P ود-P ا
��Uدرات ا�	%��-��، و/XUل 	���� ا

 �69�U%�

 ا�
�'%)

b ا
�%�Uد
� وا
%*ص< إ
�U%� Pّ8H/ Kدل ���
�ت �ظ�8ر ا��/�ا�
����� 	8*داً �A 4� �H(S,ل ا

 dش �

ى >< �4 ا
��&�4، و���  ��&�'(
��زات ا��
ا�� /��< &;,ً -4 ا
%�Uدل ��4 أ
����� وا�
&�W أن /���6 -,��ت ا


ان ا
����� ا
�*ار �\ ا
��ب ا
�'���4 &! أ
����� وا
�*اط4�6 ا�
��ن �4 أص*ل -����. و�
 ش�(e ا���� 	���� )U
وا

:��/gت ا����

����� ا�
ا�� ا
����� ا�
 ا

 ا��	�ل ا�!��!"


ا�� ا
����� ا�

ان ا
�����، -(K أ��س ا
�*ار /XUل 	���� ا)U

����� 	8*دھ� 
�-��9 ا
�,��ت ا
"����� ��4 أ
����� وا�

 ��-��%	�ا
��b9 وا.رادة ا
�'�'�� &! ا
%�HھP، وj)�%9 ذ
R���/ d ا
%�HھP ا
�%�Uدل ��4 ا
��8>< ا
�S*��� وا
"����� وا

*	 Y)%�� 4� ��)U'%"�

ا�� ا
����� ا�
����� ��*رة و�G'�، وا
%��ور &! ش%Kّ ا
';��9 ا���g وا�
ا��8U، و/%��ون 	���� ا

�\ ا
�U)�ت ا

�(*����� ا
����� &! أ
����� و	��\ ا�?Bاب ا
����� وا�
����� وا
��k"�ت ا
%! /��� ��ھ�8���% �%�*�9 


����� /6*ء �H6"�8 -4 ا
��< ا
 ."���!ا
�,��ت ا
����� ا�
����� و/K)- ،�8%��6 ا
�Pl �4 أن ا
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 ا��	�ل ا��%��دي


ا�� ا
����� ا�
����� ا/��داً �"�,ً، و?('� وص< ��4 ���-! ا
"���� وا��%��د &! أ
����� �4 	�8 و��4 �

 	���� ا�/


P9 ا
��(*��ت -4 ا
%�*رات ا��%��د�9 '/ K
����� /P�]6 ا
('�ءات ا
�8د&� إ

ان ا
����� �4 	�8 ا�Aى، و/%*
Kّ ا)U
ا


�� وإ�����Sت ا
%�*9<، �\ ��ورة ا-��ء ا
6[�م ا
���&! ا��,�! -�A �9�6ص�.  &;,ً -4��
  ا��[�� ا

 !-�"� P-4 د- ً,;& ،�����

ان ا)U

ا�� ا
����� ا�
����� اP�]6/ ً�;9 ر?,ت 
*&*دٍ أ
����� إ
K ا�

Kّ 	���� ا*%/


�9Bرات و&*د -���� إ
K أ
����� و/X�H6 ھXه ا
�9Bر ��;�%

 ا'- K
ات، ود-P 	8*د ا
'��ع ا��%��دي ا�
���! ا
�ا��� إ

���j ا
���! وإر��ء أ�� ا
%��ون ور-�9%�8، و��6ءاً -(K ذ
p& dن ���ور ا����� ا
��1"�� /��< أ9;�ً: 
ا
�,ت �\ ا

���Sح إ���
 �����

ان ا)U

-K إ
��8 ��)(�4 ر&��! ا
�"%*ى �4 اُ9 !%
�ت ا��%)��ر &! �(
ا�k� P�]6/ P8/��ات ا��%)��ر ا

�ت ا
��Uش�ة.��/� و/*&�� إ�����Sت -'
 ا

  ا��	�ل ا�()�'" وا��&�" وا�%ر�وي

 ،�]6
إن /�Hدي ا
B6اع وا
��اع ��4 ا
�;�رات �H9ض إدراك ا
��6ص� ا
��%�>� وا�ھ%��م �6'�ط ا
�,ف &! و	�8ت ا


ا�� ا
����� ا�
����� -(K -�/و�4 ھ�6 &�
6
وات و��ا�r ا
%�Uدل 
(86*ض ��
�,��ت '
 أXAت 	���� ا
'P�]6/ �8 ا
('�ءات وا


اد ا
�%�Uدل 

ى ��%(Y ا�ط�اف .دراج �%��&! ش%K ا
���د49 ا
)'�&�� وا
�(��� وا
%��*�9، و/R�'�/ !& R)�6 أھ
ا&�8 �4 ا

ل &�ص ا
%���6 ا
1�8(� ا
%! 9%���8 ا
%�Uدل ا
)'�&! &! دا�1ة ا�ھ%��م إ
 K	��j ا
�,��ت ا
"����� وا��%��د�9، وا�%],

.����%
  ���ع ا
�(*م وا

�ت ا,+*م�	�ل ��%� وا


ا�� و/�8%��6، �
%9�Bأ �4 -�6ص� /�Uدل -,��ت ا �ّ��
� 	Bءاً H
�ت ا��/�
 ا
('�ءات ا
����� إ
 K	��j 	8*د ا�/


ا�� ا
����� ا�
����� -(K ا
Y)%�� 4�� R�"6% ا�ط�ا�
��ل ا
�,��ت ا
����� ا�
����� و/��ص 	���� ا� !& �
��ّH
ف ا

 �-*�"�
وإ9��د ص,ت دا��1 ���86، و/XUل 	8*داً ا-,��� �%*اص(� &! ��%(Y و��1< ا.-,م ا
�S%*�� وا
����1 وا

 �U6�< ،e��%������� و&��
��/� �8��H&��، وإ��9
�8 إ
K ا
�أي ا
��م، وU69]! ا��%���� ھ�6 ��

%*��b أھ
اف ا ��6
ر�1"! 

ا
��(*��ت و/���R ا
%�HھP ��4 ا�-;�ء &;,ً -4 إ��9ل ا
��(*��ت ا
;�ور�9 إ
K ش%K ا
%6[���ت ا
����6 وا
�أي ا
��م 

 ���
��
����� ا
K إ���� -,��ت �%��Bة �\ و��1< ا.-,م ا
����� وا�
����� وا

ان ا
����� وأ
�����، و/"�K ا)U
&! >< �4 ا

�[%

 ا
���! ا�
���! و��*رة ��H(S.�]�� /"�8< ا�U

�UAtر ذات ا �
  �� ا�-,��� ا
�%�Uد

���
����� ا���ا�� ا������ ا����	�� �  


�����
 ا��	&س ا,داري �	���
 ا��دا�
 ا��ر��
 ا

 ا�ر-�س 


 أو/* &�"8*ي>%*ر 
ا

 !& ��	*
*6S%

,�%��د وا
��ا&R ا
���� وا
�*اص,ت وا R��"
�6*���ووز�9 ا

و
� ا
��9 ��&�ر�9 ا�
����� ا  
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 �وّاب ا�ر-�س

!��G آل 

�A 4� اف �4 ��ص�*� v��
 ا


 ـ ��� �A 4� ص��� �-*���

�9 ا
X�H6%ي �
  ا

  


و�w ا��%�ذ)�& x9�%9ر د*%<

 ا


�%�Y ا�Ggر ا
����9 و/Y�ُ ا
Uَ�دي R��"

�9 ا�

�4. -ا��  

   را�
و
Y رودِ��%*ك

U
 �&�ري (	���� �"�(�)ر��1 ا/��د ا��%��د ا

 ��

�9 ا.داري وص�?j ����\ ا
�9��Uت 	! رودْ�ْ�%*ك ـ ش�>� ��
ودة ا
�"kو�
 ا

) �����
�(� ر���1 ا�/��د ا
��م 
(��6-� ا�� *;-BDI(  

 ?"�م ���وف
 و�
�9ھ� ا.داري  Media Agentص�?j ش�>� ا.-,��ت 

 ا���دوقأ��ن 

 د. ھ�را

 ��ر>�Hرت 



ى  ��j1 ر��1 ا/��د P�9 أ-��ل �"�ھ

S%�و���ت &! و��9 ��دن &*ر/��Uغ ، ھ��7 �"�(� و��9
 وا
�
ص�6-� ا

Marquardt GmbH  


 ا��2-
 ا,دار�

 4��)��
�(� ا
"�Hاء ا
��ب &! ا�:  

��!�S�*�

 ا���

 اU- د. أ���� j�
 �دة ا
"��H أ�%�ذ ا

  ���H ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9

����H"
  �زن ا
%< ا

>%*ر � �دة ا

  ���H ا
��(�S ا�رد��� ا
�8ش���


 �*��ة�������H"
  �دة ا

�Bا�9�1 ا

�9'�اط��
��8*ر�9 ا
  ا
����H� ��U ا


الله ا
"�����Hدة U- 
  إ��اھ�P ���*د أ?�

49��U
  ��S)�� ��H ا



 �4 �(���ن �4  ا
"�����Hدة �A4�?�

اU- ��-��  

  ���H �(��6 -��ن

��"� !U6

 اU- ��H"
 �j�ّدة ا

4�
�� !& �����
  ر��1 ��)� 	���� ا

ول ا
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�%�
�*�) !���
�
��ن ا�U
  غ):��)(! ا

 l �%�*l(*زر 


���! �4 ا
�Bب ا�ش%�ا>! ا

�9'�اط! �� *;- 

��6 ا
�kون ا
��ر	�� 
 !& *;- 

 !���

(�,��ت �\ دول ا
�]�ب ا �����
�U
��*-� ا�
 ر��1 ا


(�Bب ا�ش%�ا>!  ر��1 دا�1ة ا
�*ار 
(��ق ا�د�K و�'�ر �����
�U

�kون ا
�,��ت �\ ا
��ق ا�د�K وا�و�� 
(S%(� ا

 ا

�9'�اط!


ة ����S ھ��%6�"
  ا

90-;* ��(� ا
6*اب ا�/��دي �B? 4ب ا
�;�/ ا/��د    

Kق ا�د���

ول ا
�6ط'� ��
����� &! ا)
 �����
�U
��*-� ا�
  ���U1 ر��1 ا


�Bب  �����6

و
�  90ا
�;� / ا/��د �%�
P��� �G ا
S%(� ا)
 ����

�kون ا
��Bا��� ا 

 9*آP�A ھ*ر�%�

 !��"�
 ا

�9'�اط!-;* ��(� ا
6*اب ا�/��دي �4 ا�/��د ا

 ،Kق ا�د���

(�,��ت �\ ا

ول ا
�6ط'� ��
����� &! ا �����
�U
��*-� ا�
  ر��1 ا


�kون ا
"���� ا
��ر	��،  �����
�U
��6 ا)
  -;* ا


(�Bب ا
�"��! ا

�9'�اط!و�%�
ث ���P رؤ ��)��

����� ا�U
��*-�ت ا�
  ��ء ا

eA�U9� 

 ھ�راْ

 ا
�� ا

�9'�اط!-;* ��(� ا
6*اب ا�/��دي �4 ا
�Bب 


(�Bب  �����
�U

�kون ا
%��ون ا��%��دي وا
%���6،  ا
�� ا

�9'�اط!�%�
ث ���P ا
S%(� ا  

6%

(%��ون ا��%��دي وا �����
�U
��6 ا)
  ���,-;* ا

 �����
  ا
�R"6 ا
��م 
�,��ت ا
%��ون -�U ا�ط("! ��
�S*�� ا�

:�)��
  ���! ا-;�ء ا

 B
68
س ���� ���ك ھ*�
 ا


d ش�>4�% ��Birkholz Transporte 6'< و)
 International Birkholz 

 )�U�%U�2012  4/*&! &! ا

>%*ر ْ&�9
��ن �*ْ/�6( ا��%�ذ

"
 ����� و/�رv9 ا
��ق ا�و�� 	���� ��
�4 ا
��ة، ا
�(*م ا

 !)U4 ش�*� 

 !& ��&�'(

(�kون ا

اA(�� وا
����9 إدارة�'�رة 
(�kون ا 4�
�� �9��(� و�  

 x9س اد��*/ 

 �)� ا
�kون ا�	%��-�� وا
���(�4 و�
P"� �9 ا
��<.  إدارةش�>� �*رش، ر���1 ��(�  إدارة��j1 ر��1 �

 ا

>%*ر أو
�WS9 &�ا9%�غ  ا��%�ذ

�9
 ا.�,���ا

را��ت  وأ�%�ذةة ��>B ا
��ق ا
���ص�، �
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�A�1< >�و������ 

 و>�
� ���S >�و���A ا��%��ر�9


Y شU�Hْْ�تْ *& !����
 ا

  �j%S ش�U�Hت 
(�����ة


 ا��	&س�����
��ري �	���
 ا��دا�
 ا��ر��
 ا%!� ا


ا�� ا
����� ا�
����� و9
-�*ن  9'
م�
����� ا
�(� ا
��*رة �
�(� ا��%��ري ��Hاء أ-;�ء ا�
	8*دھ�، وP;9 ھXا ا

�����

 ا
"(d ا

�(*���! ا
���! &! أ��- W%��1ر Kّ


ى ا
�S*�� ا�
�����، و%9* �����
إ
 K	��j رؤ��ء   >< �4 ا

ول ا


ا�� �
����� ا
�(� ا��%��ري �
ا
�U)�ت ا

�(*����� ا
����� &! أ
�����، ش����ت ��رزة أ�Aى /�[K ��;*�9 ا

.�����
 ا
����� ا�

��ري%!�  ر-�س ا��	&س ا

��!�S�*�

 ا���

 اU- د. أ���� j�
  �دة ا
"��H أ�%�ذ ا

   أ
��������H ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9 و-��
 ا
"�Hاء ا
��ب &! 

  أ+��ء

  ���دة ا
"��H ا

>%*ر ��8ء ا

H6? 49! ��6*ر

   ���H 	�8*ر�9 ا
"*دان

  ���دة ا
"��H را�B د��'��

H�6ن�U
  �� 	�8*ر�9 

!H�)�
4 ���
 �(���ن ا�?�

 اU- ��H"
  ���دة ا

��� �
  ���H دو


 �*��ة ��� ��H"
  ���دة ا

�Bا�9�1 ا

�9'�اط��
��8*ر�9 ا
  ا
����H� ��U ا

  ���دة ا
"��Hا

>%*ر �"�
 ا
�8رون

e9*S
  ���H دو
� ا

j���
  ���دة ا
"��H د. ?"�4 &;< الله ا

��8*ر�9 ا
��ا���
  ���H ا


 ��Uرك��� 

  ���دة ا
"��H ب. و

��8*ر�9 ا.�,��� ا
�*ر����%9
  ���H ا
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!��9�[

 ا
"��H ا
��س ا�"
  ���دة ا

  ���H 	�8*ر�9 /*�� 


اللهU- 

 إ��اھ�P ���*د أ?��"
  ���دة ا

49��U
  ��S)�� ��H ا

>%
  ���دة ا
"��H ا

>%*ر ��زن ا

  ���H ا
��(�S ا�رد��� ا
�8ش���


 ا
��&!���دة ا
"��H ص,U- ح  

  ا

�(*����� ر��1 ��)� &("��4

�Uز�� ��- ��H"
  ���دة ا

 ��Hا� �S)��

�]����ا  

��زي? Pإ��اھ� 
���

 اU- 
��� ��H"
  ���دة ا

�����
  ���H 	�8*ر�9 ��� ا



 �4 �(���ن �4 �A ��H"

ا
�?����4دة اU- ��-��  

  ���H �(��6 -��ن

!U�6�
  ���دة ا
" ��H	��� ��Uرك ا

��H�  ة
�%�
  دو
� ا.��رات ا
����� ا

j�ّ"� !U6

 اU- ��H"
 ���دة ا

4�
�� !& �����
  ر��1 ��)� 	���� ا

ول ا

!����'
  ا

>%*ر -(! ��
��ه إدر�9 ا

 ��U�
  ا
'�C� P1-��ل ا
"�Hرة ا


 	��ل ا
��USي�"
  ا

 ��6��
��8*ر�9 ا
  ا
'�C� P1-��ل ��Hرة ا


�"

 ا
P9�S ا���� اU- >�)�

 اU-ري  

  ر��1 ���*-� ا����ري 

49��U
 ��(�S ا

 �6U
   ا

>%*ر أ?�
 ا

�(� ا.دارة وا���4 ا
��م 
�kون ا.-,م� !& *;- ��

(���رض وا
�k/��ات ا

و !���
    ا�/��د ا


ة �%�
 دو
� ا.��رات ا
����� ا

dU
  و
w��l Y ا

 �)�� P"� ��1رGermany DHL Express  
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  أ9���نا��%�ذ ا

>%*ر ر�S9ردو 


�9 ا�ول &! �"P ا
���ق�
8
 ا�Ggر ا�
���!، ا��  

!U
  &�ا�d ا

��8*ر�9 أ
����� ا�/��د�9
 R��� ��H�  

  ا��%�ذ ا

>%*ر >,وس ��%� ھ�زه


�%�Y ا
4H ا.�,�! R��� �9
�  

  ا
�U1�6 ا
S! ھ*ف

!���

��ن ا��U
  -;*ة ا



P��� �G ����� ا

&�ع، ا
�Bب ا

�9'�اط! ا�%�
 �� ا

  -�� >�>*ر

!���
�(� ا��%��دي ا
"*ري ا��
  ر��1 ا

  �Bار ���وف

 �<��

�9 ا
��م �
 Vivantes International GmbHا

�ك*� �%�*l ر*%<

  ا

��8*ر�9 أ
����� ا�/��د�9
 R��� ��H�    

  ��%� ��Uاي ا

>%*ر

����� ا�
����� ا�رد���)
  ر��1 ا
X�H6%ي 

,'/ e<*ش  


�9 ش�>�� MIDITEC Datensysteme  

  ا��%�ذ ا

>%*ر ��/��س &�%�

���6%
  ا
*زارة ا�/��د�9 
(%��ون ا��%��دي وا

 4�


ت &! ��*U�*ھ ����	   

 �د�)و ا��!���ت

 !& �81�;-� �����
�
ا�� ا
����� ا�
 أ���ؤھPا�%�j ا
"�دة اg/��  92011*��*  29&! ا�	%��ع ا
Xي -'
/W 	���� ا


�'! ?"���ت،�< :Pوھ 

 

 رودو
Y >�اوس 

 ��-��%	�
���! &! ا
*زارة ا�/��د�9 
(��< وا
�kون ا�U

��ن و��j1 ر��1 ���*-�  ا
"�S/�� ا�U
ا�/��دي ا�
���!ا  
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 ھ��6 �*�
ه


(�kون إدارة&! و>�< وزارة  4�
�� �9�
*	�� وا
�U*ث ��(� و*6'%
  ا��%��د�9 وا

��ر�
 ا��%���
 ا��	��س%!�   ا

�("�ً ا�%��ر�9ً 
���د49 -�(�8 ا
��1"��، و4��9 
W ر�1"�ً /;\ 	�� �����
�
ا�� ا
����� ا�
�(� وأ-;�ء��� ا�
، ان ا

89
ف  ا��%��ري a��%�

%��ور �\ ��("�8. ا�&�Sر/�*�9 و/X�H6  إ
Kا�� �����)
 Pھ��H�
  وا

 �?*%H� �)��

P9 ا
%*ص��ت  �-;�ءو-;*�9 ھXا ا'/ 4S�9 ��< ،�����
  وا��%�ا?�ت 
W.ا

 P/ نgا K%?ء��إ� �����
�
ا�� ا
����� ا�

� اg/�� &! 	���� ا���
  :ا

�(� ا��%��ري 
(%��ون ا��%��دي، و�9أ�W را�
و
Y رود�"%*ك. •�
 ا

•  Wو�9أ� ،�&�'()
�(� ا��%��ري �

و�w. ا��%�ذا)�& x9�%9ر د*%<

 ا

�(� ا��%��ري 
(�(*م و •�
 ا

>%*ر �%��س &�9%�. %�ذا��، و�9أ�W ا
%�(�Pا

. 

ا�	���
 أ+��ء  

 �)�"� �����< �����
�
ا�� ا
����� ا�
ا
�%��Bون ��6*�9ً و��د�9ً، ان 	����  أ-;�ؤھ�ا
HS*ء >�� ھC�  PداB��%/�81 	���� ا

 �����

ا�� وا
",م وا
*د�9 &! ا
�,�� ا�

����� �jl�9 4� >< K)- ��%H6 �%���6 ا�
ا�� ا
����� ا�

�����، و��?j ا�ا

 وأص*ل��%(4�H ذو /*	�8ت ��%(�H  أ-;�ء، و/��< -;*�9 	���%�6 وأ&�اد��k� 4"�ت وش�>�ت و�6[��ت  ���-;�ء


"����� وا��%��د�9 وا
)'�&�� وا
%��*�9 وا
�(���  أ
��ن( وأ
��ن��%(�H �4 -�ب �< �H)%�� ت���  � 4	Xور -����) و�4 �

ا�	���
�)ر   

���	 �'� b%%&ُأ !& �����
�
ا�� ا
����� ا�

�69) &!  2007د�U�"9  �13 ا�
�69 ��
�4 (و�� ا
� B<�� !& �'�
، و9'\ ا

9
 �4 ا
��ا>B وا
��k"�ت ا
)'�&�� وا
"����� Friedrichstraße 185ش�رع (
�
، &;,ً -4 وا.-,���) ��
'�ب �4 ا

%"/ !%

(�k/��ات وا �-�� 
	*9 �'�

(�*ار وا
6'�ش ا
%! ا
�j/�S ا
�*	*دة &! ا �H)%��

(��U��6ت ا P]%6� >S�� >��

 �-�'
����� و/"%*-j ھXه ا
ا
���رض وا
%! 4S�9 ان /"%*-j �� 9'�رب  .�������Hً، وھ! ��-� �)�
��  �8H�;%"/60 ا

100 .Y��  

 P�]6%� 49 9'*�*نX
9
 �4 ا
���(�4 وا
�
����� ا
����� و9 أ����R9�& P;9 ا
��< &! �'� ا
�%�Uون ?('� ا
*ص< ��4 ا

 �����
   .وأ-;��81ا

 

  3�زا	1 ��0/

�9X�H6%

�9ة ا�
 ا

susanne.weiss@dafg.eu  

 

  .��دة 4)� 


�9ة�

ة ا-�"�  

da.khalil@dafg.eumayya  



11 

 

 

����%�: 79ُن  

  �"%��رة ������ إ-,��� 

christine.rollin@dafg.eu  

 

/���
 ���رن ھ

 �"%��ر ا�%��دي

bjoern.hinrichs@dafg.eu  

 

  دا>�� ��ردون

 j%S� 
-�"�  

david.kordon@dafg.eu  

 


������  '" ا������ 	���
 ا��دا�
 ا��ر��
 ا

j��	 K

  إ'& 4�
��e���أ  �����

ا�� ا�
وش%*/]�رت ��v��*�� !& 4�9 وات ���ط�ت و����� ا�
�����	���� ا


�*رغ، ھXه ا
6��ط�ت �*ف /"%�� &! ا
%�*ر �"%'U,ً و�"�K و&�ا�HS*رت وھ��U*رغ وS�K
/�*�9 ���ط�/�6  إ

 .�A 4,ل ا
��< ا
��%�ك �\ ش�>��61 ا
��1"��4 و���ر��6 &! �
ن أ�Aى


ا�� ا
����2010 ا�ول&! ا
"�دس �4 د�U�"9/>��*ن �

�69 ��4��9، �8 ا�ول &�- � ا�
����� م أ��Cت 	���� ا� !&

�69
�
  .و�X8ه ا
��U��6 ا��H? P< ا�%'�Uل &! �(
�9 ا

 d9��
  :ا.�(��!
(%*اص< �\ ا

,'/ e<*ش   


�9 /ش�d9 ش�>� �MIDITEC Datensysteme   

  ا

>%*ر >�9"%*&� &*ر�%� ����! �j%S� 4 (اP69 او�
 ��ر/�6) 
(�����ة.

bremen@dafg.eu 

��	���
  ش���ء ا���  �!���� ا����� ا������ ا

9
 �4 ا
��>�ء 
�

d �\ اX<و �����

ا�� ا
����� ا�
����� ��S< وR�G �\ ا
"�Hرات ا
����� &! أ�
/��< 	���� ا

9(! ���*-� ��%�رة �4 ش�>�ء ا
��< A,ل  ���& ،�����
ا
"6*ات ا�ر��� ا
����� وا
%! -�(e وا
��k"�ت ا
����� وا�

:Pن، وھgا K
����� ��P]%6� >S و�� زا
e /��< ا
  ��P8 ا

�ر�4ء '" �	�ل ا���ل ا�!��!"  

.(!���

��ن ا��U

�%�غ ا�
���! (ا�*U
 ا
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.�����
� وزارة ا
��ر	�� ا

��

راH
 ا
�"%��ر�9 ا

��)Aا

 وزارة ا

ا
%���6ا
*زارة ا�/��د�9 
(%��ون ا��%��دي و  

4�
�(� ا
��*خ &! ��� 

 4�9�� �69
 ر���1 ��(� ا
��*خ &! �


(�kون ا�/��د�9 وا�ورو��� &! ا
�"%��ر�9 &! و��9 ��&�ر�9 �
 وزارة ا

و

4���%[�
 	���� ا

ول ا
����� ، �"P ا

–ا�و��وا  
ة .�G�l و/�]�< ا
,	4�7 ا
H("��4��6 &! ا
��ق ا�و�� �%�
و>�
� ا��P ا  

�

ةا�%�

P�t ا �����
���� ا�  

9
رx9 إ�U9ت�& �"�k� 

 ��k"�  >*��اد أد�69ور 

 ��k"� >*ر��

 ��k"� ��/("��ن

����"
 ��k"� ا
�(*م وا

%6
ى ا
��ق ا�و�� � 

!
 ��k"� >�ر��]! 
(",م ا

و

�(� ا
���ي 
(�kون ا
��ر	���
 ا

 	���� ا
��Sن ا�&;<


6�
 ��k"�  آ�� 


(�SH ا 

����k"� ا�4 رش  

 ����� 	���� ا
��SU ا.9

4�
�� !& �����
���9ت ا*
 ��)(* ��� ا

�ر�4ء '" �	�ل ا���ل ا��%��دي   

 	���� ر	�ل ا�-��ل ا
�U&�ر�9


��� وا
��6-�ت ا
��1���8S &! و��9 ��دن &*ر/���Uغ��

(���دن) ا/��د ا
��6-�ت ا !��[
�6*ب ا
(ا  

>��
  ��دن &��/��Uج را��� أر��ب ا


*	��ا
*ز*6S%
ارة ا�/��د�9 
,�%��د وا  

�(� ا�-��ل ا
"*ري� -!���
ا�  

�*ي &!
��ل ا�
��*-� ا��%��د�9 
(H;�ء وا�
و��9 ��&�ر�9 ا  


l�� !& �-�6�
��رة وا%
U*رغ �l9&� ا  

��رة وا
��6-� &! &�ا�HS*رت %
 �l&� ا

 را��� 	����ت ر	�ل ا�-��ل &! ھ"4

��ري ا�
���! &! ا%

��اقا
�j%S ا  ار��< -

 ���
��
 ���وع ا
��ا>� ا

��ر�9%
 	���� ا
�,�� ا

 ا
�7�8 ا
*ط��6 
,�%)��ر &! ا
��اق
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 ����

را
�� اH6S
�Bا�9�1 ت
(��k"�ا
ا  

�9
�)'%
��رة وا
��6-�ت ا%

(��6-� وا !"�*%
 ا�/��د ا

�ر�4ء '" �	�ل ا���ل ا�()�'" وا�%ر��
 وا��&وم  

�ر�4ء 
  '" �	�ل ا�()�'

�%� 4�
�� Y?  

4�
 �%�Y ا
4H ا.�,�! &! ��

 ا
�%�Y ا
���ي &! ��
�4 و/�Y ا
�Uدي


�4) ا�د�Y�%�K ا
��ق ��)  

U�/ر*& �
�غ (ش%*/]�رت)��%�Y ا

و  

(4�
��) ���
��
 ��e ا
)'�&�ت ا

 !���
8
 ا�Ggر ا��� 

�Bا�9�1 
����� ا
)'�&�� ا�
����� ا
 ا

%6
ى �]
اد� 


6��دار ا&��9*س 
(��U-� وا  

�ر�4ء 
  وا��&وم '" �	�ل ا�%ر��

 !�)�
(�*ن، ��
�4) ا�
���!��k"� ا
%�Uدل ا  


(�(*م غ��
�4 ��ا�
�U*ر أ>�د���9  

 ��>B ا
��ق ا
���ص�

 
8��

(�U*ث ا��%��د�9 ا�
���!ا  

 �����
������ ا
ا�رد���ا  


����� &! ا
'�ھ�ة������ ا
 ا

 B<��

(%�(�P ا�ور�!ا !���
ا  


�
�����ت &! وا
9
 �4 ��ا>B ا
�U` وا�����
   أ


 ا��ر��
 ا�	����ت������  ا

 �����

ا�� ا�
�����ت ھ!: إ
K أ
�����/��< 	���� ا

����� ا
����� ا
��%(�H وھXه ا������ت ا
ا
��< ��S< وR�G �\ ا  

�Bا�9�1 

����� ا������ ا
 ا

��6��")H

����� ا������ ا
 ا

 �����
������ ا
ا�رد���ا  

 ��"�*%

����� ا������ ا
 ا

��69��U

����� ا������ ا
 ا

��6��

����� ا������ ا
 ا



14 

 

�Bا�9�1 

����� ا������ ا
 ا


����� ا
"*ر�9� ا
�ا��� ا
)'�&�� ا

 ا���ا�� ا������ ا����	��ا����" ا'�&%�و	# �)!���� 

 www.dafg.eu   
  �����)
�9
 ا
�*�\ ا.
S%�و�!  �����

(��(*��ت ?*ل ���ط�ت ?('� ا
*ص< ��4 ا B<و�� !�
��
�%�\ ا
��(! وا�
وا

����� او /��رك 
6
وات ا
%! /'*م ��8 ا

�� وا
�"%'U(��،  وP;9 ا
�*�\ /'��9 ?*ل ا
�����ات وا
���رض وا��
����� ا
ا

����� إط,ع�P;9 ��< ،�8 ���ض 
(�*ر �4 ا
('�ءات وا
�����. و/��ول ا)
 ا
6��ط�ت >�&� -(K أ-;��81 �	%��-�ت 

����� ���%��ار -(K /�*�9 �*���8  ا
%! 4S�9 ان /S*ن ���8 او �)��ة 
,ھ%��م &! ا���Sن ��Aه،
>�� /��< ا

  ا.
S%�و�!.
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  �����2012 ا���ا�� ا������ ا
���	��  	��ط�ت


S%�و�! -(K ا��%���e/'�ر�H� �9(� ?*ل ���ط�ت 	���� ا������ ا

و��8 &! �*�\ ا�/ �����
�
ا�� ا
����� ا�
 

 www.dafg.eu  

  �	�ل ا���ل ا�!��!"


ان ا
�����، -(K أ��س ا
�*ار)U

ا�� ا
����� ا�
����� 	8*دھ� 
�-��9 ا
�,��ت ا
"����� ��4 أ
����� وا�
 /XUل 	���� ا

 ��-��%	�ا
��b9 وا.رادة ا
�'�'�� &! ا
%�HھP، وj)�%9 ذ
R���/ d ا
%�HھP ا
�%�Uدل ��4 ا
��8>< ا
�S*��� وا
"����� وا

 ،�'�Gرة و*�� �����

ا�� ا
����� ا��
وا
%��ور &! ش%Kّ ا
';��9 ا���g وا
�"%'Y)%�� 4� ��)U 	*ا��8U، و/%��ون 	���� ا

�
���� &! أ
����� و	��\ ا�?Bاب ا
����� وا�
����� وا
��k"�ت ا
%! /��� ��ھ%����8 �%�*�9 �\ ا
�U)�ت ا

�(*����� ا


ا�� ا
����� ا�
����� . أن ا
�,��ت ا
����� ا�
����� و/�8%��6�
/��< -(P�]6/ K ?('�ت ��(*��/�� و�
وات 	���� ا

�< -(�U� K< ا
�)�ل �("(� �����ات 	���� و�����ات �\ ا
"�����4 وا
��Uاء ��*�*-�ت ذات ا
�,��، وھXا 9�

 �����

ا�� ا
����� ا��

��ن ا�
���! 2011وا
%! إ��('e -�م  )?*ار ا
"����(ا�U
، إذ P%9 ا�%;�&� ��*ف �4 ا


9` ?*ل ا
�*�*-�ت ا
�اھ�6 &! �)
 P]%6� >S�� !���

P ا��

��ن ا�ورو�! و������4 آ49�A �4 أ
����� وا�U
وا


P ا
�,��ت ��

'�ءات ��4 ا
"�����4 ا�
��ن وا
"����4 �4 ا 
'- K)- ّ��ل& >S�� �����
ا�
����� ا
�����. >�� /��< ا


�)< ھXه ا
('�ءات، >�� /8
ف  ��1�

�,��ت ا�
����� ا
����� ا
��*ر ا�� �')�%�
ا
���! ���` /S*ن ا
�*�*-�ت ا

Aت ��4 ا�ش��ص و��,�

(�*ار.ا
('�ءات إ
K ��6ء 	"*ر ا �U��6� ص��& R)  

 

(

 ����رات (�وار ا�!��!&!&!  

2012.02.28  


 >,وس ��ا�
ر�"
  ا

" .
  ".�� ��� ا
	%@���ت ـ ��: ا�
��ة و�4<� ا

4�
��  

>U�  �U��6�
8
 ��Uرك و�X8ه ا- 
�� �����
�U
ا����\ -
ة أُ	�e9 &! ��� او
K ا��%����ت ا

���
�
ا�� ا
����� ا�
م ����%��ع ا
K �����ة ���دة �U&2012ور  / !& ��28��e& 	���� ا


���! -4 ا
�Bب ا�	%��-! ا

�9'�اط! ��4 �
��ن ا�U
�(� ا� *;- ���

 >,وس ��ا��"
ا

 "."?*ار ا
"���� �����ات�("(� 


����� ا
����9 وX6� >��9 �6*ات -
ة -(B9B�/ K  >,وس�
����� ا�U
��*-� ا�
را�
ر ر��1 ا


����� ا
����9 وا
%! ��('!  أ�� ا
%��ون�U
9
 ا��%����ت ا

����� ا
����9 و/��\ ��ھ%��م ش�ا

�����
�
ا�� ا
����� ا�
1�%��8 و-*ا��8U ا
��%�(� &! �'� 	���� ا� K)- ء*;
 .ا

��%����ت وأش�ر ا
K ان ا
%]��� �9%�ج ا
K و�e اط &!�� �)�%�

 >,وس ��ا�
��� ا
��*?�ت ا�"

م ا� W%�)< 4- ً,;& ل*

 ��)�- !& K

 ا
��*ة ا�و�/ �����
�U

��U وأش�ر ا
K ان ا��%����ت ا�� !)�%
�� 4�U
��� 4�9���
ا
��*?�ت &�ن ا


ث -4 -�(�� ا�%��ب د�9'�اط�� �%
ا��%'�ل ا
K ا

�9'�اط�� -(K ا
�Pl �4 و	*د ��� ا
��*��ت ا� ان ا
��ء 9"%��\ ا

��%����ت اظ�8ت �"%*ى ��%(Y �4 ارادة ا
��j ا
���ي �4 ا
���ر>� &! ا
��(�� >�� ان در	� ا
���ر>� &! ا

 ��69


 >,وس ��ا�
��� -�U�A 4 ا�(r1�%� 4� W ا��%����ت ا
%! اظ�8ت ����ة ا�?Bاب ا�"

ث ا�/ d
ا
"����� و�\ ذ
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��ن &��� >�ن /�)�< ا
(��Uا
��4 وش�Uب ا
)*ر�U
ة وا
��أة /�)�,ً ��
وداً، وأ-�ب -4 -
م ا
%! شe)S ا���U)l ا
"�?'� &! ا

 K%? ��)U'%"�
9�j ا
%���< �\ ا�?Bاب ا��,��� و�\ ��ا���8 ا Wد��69 وا� �
و	*د ��Uر 
%�*ف ا
]�ب �4 و	*د دو


����� /��S  &�ص�S9*ن ھ�6ك �U
�ط� د�9'�اط�� وا
K ا�ن 
�� ھ�6ك �� 9
-* ا
K ا
'(R، وا>
 ان �r1�% ا��%����ت ا


U� 4� P'/ P< ا
�(�����4 ا
���4�9 &'� ا �9���
�%�\ ا
���ي وان ا
)*رة ا�
�4 اش�د �)*رة ا
��W�)- j ان U'9<  -رادة ا

W/را���� - ���[

49 ا'%6�

����� وا�/��د ا�ور�! ا
K د-P ��� &!  �4و&! ھXا اش�رة ا
K ا�
,�%����ت و��ش
 ا
�S*�� ا

���� !& ������ت >�&� و���

 >,وس را�
ر ا�"

%�*رات ا
�اھ�U- ��� !& �6 ا�� R)�%9 ���&و ،��-��%	�ت ا
%���6 ا

�& ������(� ا
�"�Sي و�

! وا�%'
 /��&�ت ا��
R)�%9 �';�� ا�/���8ت ا
�*	W')� 4-��  �8 ازاء ا
*�\ ا��%��دي ا

 Pl�

�! و9�j ?< ا
';�� دون ���>< و�",�� و-(K ا�
�%�\ ا�

��k"�ت ا j�9 W��& ���*%�
�4 >< ا
��*��ت ا

 .ً-(K ا
����� ان /��< ��S< ��9\ و�%*اص< ����� ش�ا>� �%��6 �\ ��� وان /
-��8 ا�%��د�9ً و������


��  �9Bة �)< ر�
�W/����� �9�8 ا/��e ا
�Hص� 
(6'�ش وا
�*ار 
(�;*ر ا
�Sام ودارت ا
��6���ت ?*ل �*ا��\ -


(��*ب ا
����� ا��Aى و ��� ����"
��ل ?'*ق ا��"�ن وص�*�� /���� ا?Bاب ������ ودور ا

49 &! ا� !& �����

�9���
 .ا


���! ا
���رض ا
���وف ووز�9 ا
��ر	�� ا
"��R &! ا
����� ا
����� ا
��U)� K  اش�ر���ر>*س ���1�S< ا
"���! ا

��ه ا

ول ا
����� و>�;* &! ?Bب ا�	%��ع/ �����
�
 ���1�S< ��-�دة ا
6[�  ا
"���� ا
��ر	�� ا�"
ا�ش%�ا>! د-� ا

9 ��8 ��
ودة  S*ن��
��< ا
��%�ك �\ ا

ول ا
����� -(K ان 
��ورة �

�� ا��ا�1<، ان ���&� اور�� ��

ول اA !& اداة

�6S��
6'�� ��
"�-� ا

اً و9�j -(��6 ا
%](K)- j ھXه ا	.  

  

2012.03.21 


�"
ا
WS ھ*ف ةا  


�و��ش.: 74ل ا ا'3%��ار"Cا� ���
. D%E F3ا���ق ا�و Dش��ل أ>����� إ� :. :���K%�-  :.ھ  ا�:. D%E  دون

"؟.�&: ا��Mب  

4�
�� 


ا�� ا
����� ا�
����� "?*ار ا
"����" ر?j1�� j ر��1  ��4�
�("(� �����ات 	���� ا

�

ة إ
WS ھ*ف ا�"

 ?"�م ���وف �"��دة ا�"

ا�� ا
����� ا�
����� ا�

P�p� �G 	���� ا�%

��

(�Bب ا

�9'�اط! ا �����
�U
��*-� ا�)

��ن ا�
���! &!   ا��4 �U
م ��2012رس  12&! ا


'�ء �����ة /�e -6*ان: ا.�%'�ار �A 4,ل ا
%���9: �4 ش��ل أ&�9'�� إ
K ا
��ق ا�و�� �

68
و>*ش
 ھ< ا��4S�� 4 دون ا
]�ب؟ -?%K ��6'� ا

e�/  ة
�"

�9ت ا������ 
4�t &! ا
��6'�، وا
%! /e��6 ھXا ا
��ح أو��e ا�%
إ
WS ھ*ف ا


ى ا
"6*ات ا
ـ � K)- ص��A ظ*�)� >S��20  اعB6
ا
�����، وا
%! ش�(e ز�9دة /��6! ?�
� ا

ا
%*ازن  &!�A 4,ل ا�?Bاب ��l ا
�X6� ���*S ��9�8 ا
��اع ��4 ا
��ق وا
]�ب. &;, -4 ذ
p& dن ا.A%,ل 

'%

*	! وا*6S%
6! &! ا
��6'� أدى إ
K ظ8*ر ��� ا
'*ى &! ا
��6'� وا
%! ��ھ�e &! /��6! ا
��� ��*رة �%Bا9
ة. ا

 .>�� أن ا��(�� ا
6*وK'U/ �9 -��6اً &���ً ��lاض ا
�دع 

ى ��� ا
'*ى ا
�%*��� �)< إ��ا�1< وإ�9ان و��>"%�ن



ة إ
WS ھ*ف إ
K أن أ?
 أھP ا
���>< ا
�[�K ا
% و��"

د ا
"�Sن وا
%! أش�رت ا- 

P ا
���! داA(��ً ھ! /Bا9��
! /*ا	W ا


X8ه ا
��S(� و�Aص�ً -6
 ا
��Uب H�9! أ9;�ً  R&ا��

p& dن &'
ان ا��< اX
� R'�%9 ���8 ا
�6* ا��%��دي ا
��(*ب، 

%
��< و���A >Sصٍ ا
��Uب ��رك���>< أ���U< ��6ة. &S(�� �< ا

X8ا ا !-��%	�ا
�%�(e)� ��)< ،P  ا
"���! وا
��*ح ا

P1دا >ٍS�� ًا�'%"� 
)U
 .إ�����S أن K'U9 ا


ة ا�����S9 &! ا
��ق ا�و�� وا
Xي  �\�%�
��9ت ا*

ة ھ*ف أK)- ً�;9 ا

ور ا
Xي /(�WU ا�"
�[�ة إ�%'�د�9 ر>Bت ا

�l �9�S"�
9
ة k9دي إ
S9 K*ن &! أj)l ا�?��ن �p	�اءات -"�9�S ��ھ[� ا
)�4 وإن /X�H6 �)< ھXه ا�-��ل ا
"
� ا
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�
��9ت ا*)
 �H�)�

ة، وK'U9 ا
"kال  %�
ةا
%'(�< �4 ھ��U ا

ول ا-�'
و�Aص�ً &! ا�-��ل �
 ا
'*ى ��l ا
�S*��� �)< ا

W6- ���	ء إ��

 ا�
ول ا
����� وھ* ا
"kال ا
Xي ��دراً �� 9)
 ��-���
 .ا
���وح ھ�6 ?*ل ا.ھ%����ت ا����6 ا
��ص� وا



 وأ�W �4 ا
��4S �ورو�� أن أش�رت ا و��� b;%9 P
 P-ري أو دا*�� >Sش K)- ب�[)
 4S��

ة ھ*ف إ
K أن ا

ور ا�"



ان، و/�%'
 أن )U

P ا
���! �*اء >�ن ا9�����ً أو �(��Uً -4 ط�R9 ا
���ر>� ا
"��د�9 
��*ب ھXه ا��

�8م ا�/S*ن �),ً 

��د و��l ا
�%��B ��4 أور

P و��ا
%'�رب ا��

 j�)9 دوراً أ&;< �4 ا
��< ا
�"�Sي &! -�(�� /�*9<  وا� !���
ا

�%���ت ا
"(�! وا
'�K)- P1 ا?%�ام ?'*ق ا.�"�ن�
 .ا

!&  �%�*l ر*%<


ا�� ا
����� ا�
����� وا
"��H ا�
����� ا
�(� ا.�%��ري �

ة إ
WS ھ*ف ��م -;* ا�"
A%�م >(�� ا

�9��/ K)- j�'�%

ة ھ*ف �A 4,ل ا
"kال�*�ك �pدارة ا
6'�ش وا�"
 :�ت ا

K
9
 �4 ا
��وب �)< &�%�6م وأ&]��"%�ن؟ إ
�
 أي �
ى 4S�9 أن k9دي ا
��< ا
�"�Sي ا
]��! إ
r1�%� K ��	*ة ��
 &�< ا


j"S ا
'(*ب &! >)�� �4 ا���>4 وھ* ا��� ا
Xي  إن W%<��� !& �"A 
'& ً��U)� ًا��GC/ W
ا
%H*ق ا
�"�Sي ا
]��! >�ن 

6- C�� ��< .�86� ة*	��

�� &! ا
"6*ات ا���Aة، >�� أ��8 
P /�< إ
K ا�ھ
اف ا�%'

�رھ�ب &! ا
��6طR ا �U�A ���/ W


P ا
���! وأش�ر &! ھXا ا
"��ق إ
K أن 	�< ا
��Uب �4  ��ا��تأ
'K ا

>%*ر l*�%� ا
;*ء -(K ا.���
ا���Aة &! ا

U'%"� ���[%� P8���� K)- ب �9اھ6*ن��
9�9
ون ا

�9'�اط�� اg/�� �4 ا
��رجا
)*ار ا� P8وأ� P8"H�C� P8). 

�ك �\ ا
;�*ف -
داً �4 ا
';��9 ا
�اھ�6 �4 ���86 /
Y)? >A ش��ل  &!*� �%�*l 
�"

ة إ
WS ھ*ف وا�"
ا
�%�م ����e ا

�S)��
�9 �
 إ�9ان وص�درات ا��(�� ا�
����� إ
K ا�S"- ���� W�	*/ وا?%��ل ،��U�
ا
����� ا
"�*د�9  ا�ط("! &! 

!���

P ا��
  .وأ9;� أھ��� ا

49 &! ا

 

2012.05.22  

x��B/*� Y
 ���دة ا

>%*ر رو

"F3ا��.�ر ا���.  ># ا���ق ا�و �K(3����4 .: أ ���
."  

4�
�� 


>%*ر رو
e�/ x��B/*� Y -6*ان  ������ة)
" !& >���

�� �4 أ�(�� ا

��ر ا�A �'�6�


ا�� ا
����� ا�
����� "?*ار ا
"����" �%�رv9ا�%e)�Sُ �( "ا
��ق ا�و���
  "(� 	���� ا

 .م2012أ�9ر  22 


�����  ا

>%*ر�U
��*-� ا�)
ا
�Bب ا

�9'�اط! (رو
x��B/*� Y ا
�6طP��� R ا
"���� ا
��ر	�� 

��6 ا
�kون ا
��ر	��، وا
���U &! ا
"����ت ا
��ر	�� وا
�X6� P%8 �6*ات ) ا.ش%�ا>!
و-;* 


9
ة ��

�� �4 أ�(�� ا

��ر ا
���<، &H! -�م -�A R�6ط� R�'�/ ����Sا� K)- >��1991م أ�B� 


>%*راه /�e -6*ان )
 W%?أط�و x��B/*� Y

�� �4 ا��(�� ا
6*و�9 "ا

>%*ر رو�A R�6ط�

��
 .Xا ا
�*�*ع، >�� ��� &! ا
"6*ات ا
����� ا
S)�� ?*ل ھ"وو	�8ت ا
6[� - ا�ط� -ا
��Uات ا
%�ر���9 -وا
"���� ا

و

!&  ،�86� 
�
9�j ا !%

دة &! ا
��ق ا�و�� وا�%�

اW%�)< �9 �ّ*ه ا

>%*ر رو
x��B/*� Y -4 ا
��ا-�ت ا
��%�(� وا�

 W6*و�9 و?��ز/�8، إذ أ�

 �4 ا�%��ر ا��(�� ا�)

! ھ* /*��\ ���ھ
ات ��
إن ا
��*ة ا������ ا
���8 .زا
� ا
%*/� ا

�(S
� �4 ا
6*ا�a &! ا
��6'� وا
%! K6(%"9 ��86 ا
a'6 &! ا��(��، >�� �*ه ا
����� إ
K و?"x��B/*� j ھ�6ك ا

 
'& d

 ا�%�
ا��9�S"- �8ً. و-,وة -(K ذ�U%"9 � !%

ول ا��Aى وا)
ا��(�� ا
Xر�9 ا.��ا�1(�� وا
�Uا�r ا
6*و�9 

��


ام أ�(�� ا�%��
��ة �
 .ر ا
���< ��l ا
6*و�9أظ�8ت ا
��ب ��4 إ�9ان وا
��اق ا�Ggر ا


�� �4 أ�(�� ا

��ر ا
���< &! ا
��ق ا�و�� و�/Bال ھ�6ك ?�	� �A �'�6� ء��إ� !& e)�& 
� �'��"
�8*د ا
&! ?�4 أن ا

 !& P�8 أن /"�ھ�C4 ش� !%
�(�� .���ء �)< ھXه ا
��6'�. وھ* ا��� ا
Xي 4S�9 أن 9�B&�? >Sاً 
B6ع �,ح إ��ا�1< ا


م و	*د - >9
�/'�6�
وھ* أ?
 أھP ا��*ر ا
�)��ة 
(B6ا-�ت. -,وة -(K ذ
d &�ن إ���ء ��6'�  �/*ازن -"�Sي &! ا

 b�"9 
9
 �4 ا
%��ون ا.�(��! و�*ف H� 4� >)'9*ذ ا
'*ى ا
��ر	��، و�B� !& P9"�ھ 
� >���

�� �4 أ�(�� ا

��ر ا�A
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(%"(b و/*��\ دول ا
�K)- �'�6 ���ھ
ة ?[� ا �9B<�� �U�6*و�9. >�� أ���ا
-(K 	��\ دول ا
��6'� ���ن  ���W(�� ا

�8�)"/ rا��U� �')�%�
 .ش�H&�� ا��*ر ا


(��Hو��ت j�ّ�9 �4 إ9��د ?< ��%�ك. وھ* ا��� ا
Xي 9�j أن 9%]�� �4 أ	< و	*د  !/�"�k� *د أ��س	م و
إن -


��U ا
��ا�4�U أن ا��� ً�&,A x��B/*� �U%-ا 

�� -'�U وإ��� &�ص� ��Hو��ت 
�< ا
��S(�. و� !���
ا��ت ا
���\ ا

>���

�� �4 أ�(�� ا

��ر ا�A �'�6� د��9.. 

 �8

(��*ب ا
����� �A 4,ل ا�%����ت ��
����� و���م ��%���ت �
��� �Bدھ�ة أن /�(��GC/ dاً -(K ����� دو 4S��
�4 ا

! ا
*�e ا
���! وا
���� ظ�8 ا

>%*ر رو
Y وا

-*ة ��H-(�� ��* ا
",م ا
���< &! ا
��6'�. ورPl >< ا
��*��ت &


�� �4 أ��A �'�6� ن ���مC� ً�'Gوا x��B/*���)  d
ا

��ر ا
���< ��W'�'�/ 4S &! ا
��ق ا�و��، وأ-�K أ�)(� ?*ل ذ

 ً� �)< دول ا���S9 ا
,/���6 و	6*ب ش�ق ا���، وا
%! اظ�8ت أن ھ�6ك ?(*ل إ�(���� 
(%���< �\ ��S(� ا��4 وو�\ آ��

�4 ��4 أھ
ا&W ا
%'�رب ��X  4يم 
�[� ا�%��ر أ�(�� ا

��ر ا
���<، وا
K)-2012 ا
�k/�� &! ھ�("S6! &! >��*ن ا�ول 

 .إ��ا�1< وإ�9ان

 >�*� 

 �4 ا��(�� و�Bع ا
",ح &! ا
��6'�، وا
Xي �� زال �(K%? ً��U اgن ��
�� R)�%9 ���& !أن دور ا./��د ا�ورو�



 �*/x��B، وأ�K)- ![U69 W أورو�� &! إط�ر ا
"���� ا
��ر	�� وا��4 ا

و
! أن /�bU أ>)� ���ط�ً ���%'�د �U� 4< ا�"


ة �.?,ل ا
",م &! ا
��ق ا�و�� و�%�
��9ت ا*

�"kو
�� -(K ا�� !')/. 

;��6%�
� �ورو�� &! &! ��9�8 �����ة ا

>%*ر رو
x��B/*� Y أُ	�e9 ��6���ت �\ ا
;�*ف ا
�Sام ?*ل ا
"����ت ا


(��(�S ا
����� ا
"�*د�9 وإ��ا�1< !���
 .ا
��ق ا�و�� وا
B6اع ��4 ا��ا�1< وا�9ان، و/*ر9
 ا
",ح ا�

 �����

�9 ا��(�� ا��/ a�A�/ ح -4 ��ورة /]��� ���ر��ت*�*� x��B/*� Y
&! ھXا ا
"��ق /�
ث ا

>%*ر رو

��

����� ا
�'U(�و�6\ /*ر9
 ا��(�� إ
K ��6طR ا�ز��ت �)< ا�U
  .ق ا�و�� &! ا

ورة ا

 

2012.06.07 

،�)U9و&�"*ر ھ��/� دو�U

ل ا�/��دي ةوز�9 ا�
ا  

" �)� ># .�E)� ا	%����� ـ ��	/ وط����C إ�D ا��3%�ر ا������اط#"  

4�
�� 

�%�\ �G K�"9 �� X6*رة ا
�����4 و�'� �
9
، و>�Y /]�� ا
�
>�S�� Y*ن ا

�%*ر ا
%*�"! ا


ل ا
"��R، ا��%�ذ ة، وز92012�9*��*  7&!  �?*ل ھXا ا
�*�*ع /�
G 4 -(!؟�[�م ��
 ةا


��Uا�ش�8 ا���Aة �"%��را &! ا>)� �4 ��ة A,ل  e>�� %!ا
و، دوU9(�ھ��/�  ةا

>%*ر 


  ا�?Bاب وا
�6[��ت &! /*��.�� ��)S

;�*ف �j1�� >U� 4 ر��1  ��ا
%�?�Uا�� ����	


�
ا�� ا
����� ا�

 ا�"

ث ���H?"�م ���وف����� ا�/ ، ��"�*%
��8*ر�9 ا

  ا�"
���دة ا

!��9�[
�8�%
�9 ا
��س ا
����� &! ا-��ء &�ص� أK)- �8�& K6G وا
%!  ��� ا
�,?[�ت ا
دور ا

�U��6�

وره اش�رت ا��%�ذة ھ��/� دوU9(� ا
K ا�����S رؤ�9  .
X8ه ا������A,ل ھXا  ا
%]���ات ا.9

��'
ا
*�\ 4 �/�" ا>
 -(K اھ���&! ا
*�4S�9  `�?  � ،W"H� e ���ھ
ت ذ
d &! ا
�*ارع �X6 ا��%����ت، ا
*�e ا


! 	(j ا���-� � ھ��/� دوU9(� تأش�د. >�� ا��%��دي�%

(��6���، و�� 
9
�
����� ا
%��C"��، ا
%! و��e ا

�%*ر ا


)�
���?(� ا&��8 ا

و
� A,ل ا
� ا
%! /�� ا
���ب ا
�'�'! -(K ا
';��9 ا�	%��-�� وا
"����� ذات ا.��
�'%�  P
 ��)��
ھXه ا

 ،>�(� W
 RU"9 K
  .���ط��� ���9 ��8 �4 و
4S أ9;� � 4S�9 ا��%���8 � �4 ا	< ���?�8، �ت >��Uة�إ���Sو/�%�ج ا



19 

 

2012.10.15 


ث ���P ا
�S*�� ا
��ا����%�
 ���دة ا

>%*ر -(! ا

��غ, ا

"ا'�)����  ا�%���Kتو ا��ط
���رة ا�� – "ا���اق ا���م  

4�
�� 


�9ت ا
��%�(� ا
*ط��6 وا.�(�����%

�e�/  e -6*ان ا
��اق ا
�*م ا�

����	 �)")�  !& �����

ا�� ا
����� ا��
م  �����ا/�8 2012أ>%*��  15ا

9
ة
�

ث ���P ا
�S*�� ا
��ا��� ذات  ?*ل ا
��اق. ا�%�
>��e �����ة ا

Bص و����A \ط�� 

ا�� ?�` أن�
-(! ا

��غ �4  ���دة ا

>%*ر ����� ا


4�G ا
��ب ��4 �("(� �����ات ?*ار ا
"���� وھ* ا��� �%�
أوا1< ا

 K)- �H�� �����
ا
Xي ا�%'�H�� >Uوة و/�?�X8� .��U< jه ا
�e��< �U��6 ا


ر�69 
(���Sء &! ��
�4 ور?U� 4� �8� j< ا

>%*ر أودو �& 

*Uر�� ھ��
�

����� ور��1 ش�U69�%خ

ر�69 وا
Xي أدار  ��(� -;* ا�& 

*Uھ�� �"�k� !& ��'9�&ق ا�و��، وش��ل أ��
ا
�B<��� PS ا

��]6�

 ��%� إ��k� 4[9 ا�"

(��H&�� ا

و
�� ��l ا
�S*��� وا
��>B  ھXه ا��"��. ��
 ا
S(�� ا
%�?���U �4 ا ��
ا

و


ث �X8ه ا��"�� ا�ھ(! &! ��
�4. >�� ر?j ���دة ا
"��H ا
��ا��%�

;�*ف وا�� j���

�4 ا

>%*ر ?"�4 ا�� !& !

��9ت *

 ا

��غ 
��� -4 ا
*�\ &! ا
��اق و-4 ا
�,��ت ا
��ا��� ا�
����� و-4 دور ا�"
ش����ً. &! >(�%W أ-�K ا


9` ا
��1"! -4 ا
*�\ &! �*ر�9.�

ة &! ا
�S*�� و��S< -�م >�ن ��*ر ا�%�
  ا


(U,د، وا
%! ا
��اق و>�� أو� ��%�%

ث ����B/ �� �8ال أ��م /�
�9ت >�Uى �)< ���ر�� ا.رھ�ب و/�*�9 ا
��6U ا�%�
b ا

��ت ���?(� -���U، ا
��اق ا
]6! ��*ارده ا
�����U و

W9 ا
%�*9< ا
��S< .-�دة ا
�6Uء. ا
�,��ت ا�
����� ا
��ا��� /%�"4 

ن �%6��ت ا
��>�ت ا�
����� /%�%\ �"��� ��%�زة &! ا
U,د و

ى ��S< �"%�� و��S< ���د وھ! ���(� 
(%*�\ وإ

  ا
��>�ت &�ص� >��Uة 
,���اط &! ا
"*ق ا
��ا���.

 j��

A< ا
%�>! وا.�9ا�! وش
د -(K أن ا%

 ا

��غ ا�"
89
د ا
��6'� وھ* ا
*�\ &! �*ر�9 وا�%'
 ا ��U< ��A d
ھ�6

�
*��

ة ا�?*
��8 ا
��-�� ا
��< ا
��اع وان >< �Y'9 4 &! و	W ا
�< ا
"(�! ھ* ا
�"kول -4 إرا��  ا
"*ري ھ* ا

 �69B�� رة*%<


ث ���P ا
�S*�� -4 أ�7(� ا
�;*ر و&! ا
�9�86 ش�Sت ا��%�ذة ا�%�
ا

��ء. ��
 ھXه ا
�����ة أ	�ب ا


ر�69 
(���Sء -(K ھXه ا
�����ة و-(K ا
6'�ش وأ>
ت -(K أن�& 

*Uر�� ھ��


 4�S9  ش�Hن ر�1"� �*Uر�� ھ��
دور �


اً أن ��8
 �)< ھXه ا
�*ارات ا
%! أ	�e9 ھXه 	 P8�
&! د-P ا
�PS ا
�ش�
 و� �69*ي &'� -(K ا
%�(�,ت ا
"����� و�4 ا

 .ا��"�ـ�

 

2012.10.30 

  ا�ورو�! ا./��د ��
��ن -;* ��U(� ا���(��S ا

>%*رة

ا����#" ا
ورو�# ا�%��ون #> 	��ة ا������ ا�!��Oة وش<1 ا�ورو�# "ا�<����ن  

4�
�� 

 ً��9*%/ �8�
 >&�? 
9
�
����� ا
�����ات �4 ��

ا�� �
 2012 أ>%*�� 30 &! ا��P ا�
����� ا
����� ا


>%*رة �����ة)
 �S�)��
��ن" -6*ان /�U�� e(� ا��U
��9Bة وشWU ا�ورو�! ا
 &! �[�ة ا
����� ا

 ط*9(� 
H%�ة ا
�"��! ا�	%��-! ا
�Bب -;* ���S�)� �)Uا�� ا

>%*رة. "ا
���! ا�ورو�! ا
%��ون


��ن ��)� ور�1"� م،1999 -�م �X6 ا�ورو�! ا./��د و-;*�U

(�,��ت ا�ورو�! ا \� WU�9ة شB�
 ا

�����

ث ھ! ا
�����ة ھXه. م2009 -�م �X6 ا�
4 ��
ودة ا����\ A,ل P%9 ا
Xي ا
)��! ا�� �)")� 


ا�� 	���� �����ات�

�����ا ا �����
�
. م2011 -�م �
أت وا
%!) ا
"���� ?*ار( ا�U& ء�')
 &! ا
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ث �\ م2012 ا>%*�� 15�%�

 ���دة ا
��ا��� ا
�P��� ��*S ا�"

ث >�ن وا
Xي ا

��غ -(! ا�%�
 ��4 ا�ول ا
���! ا

  .اورو��� ������ ل>Cو ا���(��S ا

>%*رة ��
9` ا
H*ز ا
"���� ?*ار �����ات �("(� ا�%��-e ا
"("(� ھXه


����*ن�U
  .د�(*�����4 
�"*ا ا

 e�

��ن و&
 -�< و�;�*ن 
U�� !& �8/����� ���- �)S�8(� ا���(��S ا

>%*رة ��U
 -(P ذ
A d,ل و�4 ا�ورو�! ا


 ان ا
�"%��*ن&*
��9Bة ش�U �\ ا�ورو��� ا
�,�� ا
9�%� ص]�� و&
 وھ* ���U1 15و -;*ا S%9 4� 15*ن ا
����� ا\ �� 


d ا
��6'� او��ع -(K ا�-;�ء .ط,ع ا�	%��-�ت 
�;*ر ا
;�*ف ا?
 ا
�W و9
-K ا
"�6، &! ��ات 8- 7 ��4X<و 

��ن -4 ��)(�4)
  .ا�	%��-�ت ھXه �)< 
�;*ر 9
-*ن وا
"�Hاء ا


 9"�&� ا
"�6 &! وا?
ة ��ة &*

�9Bرة ا 
��9Bة شWU دول ا?

��نا ا

و
�� ا
�,��ت 
%�B9B ا
����� ا�U
 و/���R ا�ورو�! 


���! ا
�*ار�U
9
 ���6�� P%9 ا
�9Bرة ھXه A,ل. ا

و
! ا
�
 وا
%�(�P وا
���� ا��%��دي ا
�*�*ع �)< ا
�*�*-�ت �4 ا

!
��
 و?'*ق ا
��أة و?'*ق ا
���&� و?��9 ا
%���U و?��9 ا��"�ن ?'*ق �)< ا�Aى �"�1< ا
�9Bرة ���ور /��< >��, ا


�����4 ان �%X>� ان دا��1 ا
�P8 و�4 ا
���ل، ة��9*و? ا
�S*��� ا
]�� ا
�6[��ت�U
 دا��1 ھ�6ك S9*ن 
Xا د�(*�����4؛ 
�"*ا ا

,Sل �4 ش�Sش� ا./��ل اش�U�
 ا
��ء &�(K ا���(��S ا

>%*رة رأي ?"j ا�ص
��ء ��4 ا
P8H �*ء ا?���� -69 W6�C وا
Xي ا

�� -(K ��درا S9*ن ان
  .?*ار &! ا
U'�ء ھ* وا
�P8 ����9 ا
]�� ا��*ر ���

�]6� K
  ا
%���W أو	W إ

� وھXا  >��9 W�	*/ م*)
 و��6ء ا
�%�Uدل ا
%�HھP ر&\ �)< ذ
d �4 ا>)� 9�9
 ا
��ء ان �< ا�Ag ���ع -6
 ا��%�6ع او ا

�"*ر

Xا ا�Ag �4 وا
%�(P ا 4�& P8�

 ا&*)
 �&��� ��H�< �]� �'�6�
�! ا
%��ون ��(� Y�< �]69 او اورو�� ا
K ا�)�
 ا

K

��� ا�ز�� �*ء &! ا�و�9و �"%'U< ا��

�� ا��
  .&'� ا
�,&�ت -(K ا
%�>�B و
�� ا
�WU او	� 9*	
 ا49 ا

 
9
 ھ�6ك >�ن ا���(��S ا

>%*ره �����ة ��
�

ة �\ ا
��< ا
�)�ل �e��< K)- >�U ا
%! ا
�;*ر �4 ا��7(� �4 ا�"
 ا


��ن و�*�Y وا��4 ا
��ر	�� 
("���� ا�ورو�! 
,/��د (Kا�- ا
��)< آ�%*�� >�/�49�U
 ا?%��ز ��Cن ا�ورو�! ا

4�����"

��ن ��4 ا
�,�� و?*ل. ا
H("��4��6 ا�U
��8*ر اراد >�� ا
"�*د�9 ا
����� وا
��(�S ا�ورو�! ا
9
 ���&� اB�
 ا

  .م2013 
��م ا
��< �����r ?*ل

d
X< P/ ؤل ط�ح�"%

��ن ��� 4��U �<�%درة� ا�����S ?*ل ا�U
�! ا
%��ون و��(� ا�ورو�! ا�)�
 ا

>%*رة �e)7 >�� ا

�S�)����9Bة شWU &! ا
��ا-�ت 
�< >*��(� ا�ورو�! ا�/��د �lار -(K ا�(��! /��S< و	*د ا�����S ?*ل ا�
. ا
����� ا

��< !& �8���A �8%���6و� e6رة ��ھ*%<


,/��د ��)< ��A وا��8 ا
"����� �ا
�Sر�B9 ��وح /�K)- �8�% ا���(��S ا 

  .ا�ورو�!

 ����رات و������ت ا�رى

2012.03.06 

�خ /'ّ
م >%�ب��< ��
*9 

   "	��� ا�P !���K�رة ا��<�ب ا����#"

4�
��  

�خ &! 	���� ��2012رس  6&! ��< ��
*9 �U/�S
م �ّ
�e ا
����H وا

�9��
9
 ا��" ��A�
����� >%���8 ا�
ا�� ا
����� ا�
! G*رة ا
��Uب ا

ا
���!" وا
Xي /'
م &�W ا��Uب ا
)*رات و��H)A/�8 ا��,��ً �4 ا
U"�H*ك 

 4- ً,;& 4��H)"
9*��ً �4 ا
)*رة. وB<�9 ا
S%�ب -(K%?18  K ظ8*ر ا

 >(� ��
�'%��
ان ا
%! /�� &! ا
��?(� ا)U

d اX<و K


ر	� ا�و�� ���


���U وا
49��U وا
��4 و�*رj1�� ،�9 ر��1 	� �����

ا�� ا�
��� ا


;�*ف ا
�Sام وا-�ب �� j?ر rو�
)�& x9�%9ر د*%<


����� ا��%�ذ ا�ا
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اث �X6 9*��8 ا�ول -(K ارض ا
*ا�\، ?��خ وا
%! را&'e ا��< ��

P9 ا
����H وا
�U/�S ص�?�U ا
��Uة 9*'%� W/4 ���د-


ة ھ�WS9 >�ات ���U1 ر��1 �%6
ى �"

��>P�)�/ B ور-��9 ا
��Uب >�� �ّ
م �'
�� ا��"�� ا �'��"

�9ة ا�

�! وا�
ا
",م ا


�� ان ا
�أي ا
��م &! ��� *9 �U/�S

9)�8 ذ>�ت ا? ��
'� !& ،�'�6�

س وص�?�U ا
��Uة ا
�*9(� &! ا'
و9< ��ا�e &! ا

� !%

اً وان ھ�6ك �U�A ا�< >��Uة و-
م /�'4. ا
%�Hؤل وا
6�*ة ا	 >1�H%� ��l 4اھ�
�دت &! ا
H%�ة ا
"��'� �U< &! ا
*�e ا

 �Agا ��U
���\ 9%"�ءل -��H�< 4 ��� ا��*ر &! ا
�"%'U< و��ذا ���
ث &! ?�4 ان ا
اش�8 -
ة اeH%A واصbU ا


B9 �� P9ال �*	*د و
P%9 P �*ى /]��� ��� '

�� &! ��� ا�?��ن اذ ان ا
6[�م اk� ����
,���Uع ����8 / P)"%ا�

�)�
� ا� ان ھ�6ك &�7 ا�Aى /6[� ا
K ا
*�\ ��S< ا9���! و���!. ان ��?(� ا
%]��� /�%�ج ا�ش��ص &! ا
��6صj ا

 �9��%

اث ا
%! 	�ت &! ��
ان ا?�ا
K و�e وان ?�>� ا�'�ط �[�م ��Uرك �%kدي ا
K د�9'�اط�� ?'�'� &! ���. ان ا


d ا
�,��ت ��4 ا�	��ل وا
�7Hت م وا
%�*رات ا�	%��-�� ا
��%(k%� �Hدي ا
K /]��� ا
�,��ت ��4 ا
2011-�م X<6"�4 و�

 �'(

(�6ش��4 وا>"��P8 ا �����
اث &! ��
ان ا
%���9 ا
K ا-��ء د&�� ��6*�9 ا9?�
Xا &'
 ادت ھXه ا �H)%��
ا�	%��-�� ا


P��'/ d ا�A*ان ا
�"(��4 او ا
(��UاX< ً�'��� �8�& `9
�

9` &! �*�*-�ت 
P8%-��%��� 4S9 P ا�)
 �H6

��4. ان G*رة ��


��U ا
��j ا
���ي وھ* �� اظr1�%� W/�8 ا��%����ت �l ��
ا
��Uب ا
���ي /�Sد /�)< &�7 ����6 �4 ا
��j ا
���ي و


49 وان ا��,���4 >��*ا ا�< /����ً 
,�%'�د %� \�%��%�\ ا
���ي ��

(��ء ان � K"69 ان ا ![U69ة و��A�
����� ا�U
ا


H%�ة ط Pدھ����
 ا
�U/�S ان 
U'%"� P8,ً و�*ف S9*�*ن �[�اً '%�%& 4��H)"
*U� 4� �)9< ا
6[�م ا
"��R. ا�� ���*ص ا

 .��)U'%"�
  	Bءاً �4 ا
��(�� ا
"����� ا

 4
 ���[%

�� ورد�9ً >�� >�ن %�9'
 >)��ون �U< -�م و
G ��)< 4S*رة ار/e�U ھ�6ك �\ ا�'�ط �[�م ��Uرك وا ��� >U'%"�

�%�\ ?� ود�9'�اط!.�9
ث ��4 
�(� و���� *�� �����  ھ� و
4S ا
�*ار &! ��� �A*ة ا9


��اع &! ا
��ق  �� R)�%9 ���& ودور اور�� ��)����x وا
9
 �4 ا��7(� وا
%! >��e ?*ل دور ا
�
&! ا
�*� �9�86�e ا

  ا�و�� وا
'�ء ا
;*ء -(K ا
*�\ &! �*ر�9 و
�6Uن.

 �� �9
�خ 	��< ��

اث ���9'� �8(� و�("� /�4S ا
'�رئ �4 ا�ط,ع -(K و&! ا
�%�م &�ن >%�ب 9*?�
)�6ء وھ* 69'< ا

  ا
��(*��ت ا������ �S(��ت ��
ودة.

  

2012.04.26  

e�9رو�� 
�"
�و 9*رغ �*
�B6 &! ?*ار �\ ط�رق ر�;�ن و���دة ا  

�� ھ� إ73.# ا����" ا����#؟""  

4�
��  

م 2012أ��9<  26ور &! >P ھ* إ�,�! ا
���\ ا
���!؟ ?*ل ھXا ا
"kال /��


ا�� ا
����� ا�
����� و�%6
ى �
و��6ءً -(K د-*ة ��k"� >*ر�� و	���� ا

��k"� إ
���� ا��%�ذ ط�رق ر�;�ن أ?
 ا
�����ت ا.�,��� ا
�ا1
ة &! 


را��ت ا.�,��� ا
���ص�ة &! 	���� )
أورو�� وا
Xي ��9< ?�
��ً أ�%�ذاً 

e�9رو�� 
�"
��6 ا
�kون ا
��ر	�� &! �* أ>"H*رد و���دة ا

�B6 ر��1 


 9*رغ 
* ا
���U &! ا
"���� ا
��ر	�� ور��1 �"

��ن ا�
���! �\ ا�U
ا

/"�e9 (ا
*�e) وا
Xي ادار ا
�*ار. &! ھXا ا
�*ار و-(K  /���9 ص���H دي


 >�ن ا
���ورون �%H'*ن 	����ً -(K أن ا

�9'�اط�� و���دة ا
'��*ن 9'& !���
�j أن /�S< ا
��Uدئ ا������ ��H)A ا
���\ ا

 K)- ورون���

d اX< RH/وا ،!���

P ا��
9
 &! ا

ول ا
%! /�� &! ا
��?(� ا.�%'�
�� &! ا
�

��k"�ت ا
6[�م ا
"���! ا


X8ه ا
]��9 >�ن .�'�6�

b وا
'�P &! ھXه ا���)
��?�ً دا��1ً -6
 �,ء��8% � R'�/ 4 أنS�9 �'�6�
 أن ����� ا
]�ب ا/��ه ا


 ا��*ى '& ��1��
9�j إط,ق ا
���(��ت ا �9
ة &! �(
ان ا
��?(� ا.�%'�
��، إذ 
�
�4 ا
�P8 ا
6[� إ
K ا
'*ى ا
"����� ا

 e�/"4���,�.ا b)���"  ��� !& ن*�)"�

ا
� وا
%���6 &! /�>�� وا�A*ان ا�
?�>�ت إ�,��� ��%B? >(� �H)ب ا

�� ���H%
إن ���ح ا�?Bاب ا.�,��� &! ا��%����ت &! ا

ول ا
%! /�� &!  � �86���U< >S.وا
�6[��ت ا
"(��H وھ�6 9�j ا
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ا���. إن ار/�Hع ش���U ا�?Bاب ��

>%�/*ر�9ت وا
P�]6% وا)
 P8%و��'� K
ا
��?(� ا.�%'�
�� �9*د &! ا

ر	� ا�و
K إ

H� e&�ّ- 
� ��H)"

4S9 P �%*���ً أو �6%[�اً ذ
d أن ا
��>�ت ا ��H)"
"�8 و?
د/�8 &! ا
���! ���>�ت ��l ������. ا


P8 ���دة او ا�%��ءات ������  4S9 P
 49X
>��e ا��,�� ا
)*رات ا
����� &! ا
�A 4� �'�6,ل ا
��Uب �4 ھ*اة ا��%��e وا

�ء ا
��Uب C9/*ن &! اkر أن ھ�U%-�9�j ا�XA ���4 ا Wا� K

j �4 -(����� او ا�,���. و�
 اش�ر ا��%�ذ ط�رق ا�[


 b)��� نp& ،ا���س !& .P)"� \�%��"�����)�

P ا
���! "ا��

�� &! أورو�� -&! ا �&,A-   ً��U/�� bUواص ��U)� �
�
W د

 !& W�

اد�9 >�ن �4 شW�C ان 69[� اU%��
�t[�� ا !��[

��9 ا
%! &K)- e�8ُ ا��8 -(�����. أن ا

-P ا'

ة ا��H
����[�� ا


49 >)�� �4 ا�?��نU%"�
  .-(K ا�W /*اطk �\ ا
��Sم ا


�B6 �\ 9*رغ �و، >�ن ھ�6ك �'�ش �6ّ�ء و�)�� �4 *� e�9رو�� 
�"
&! ��9�8 ا
�*ار �\ ا��%�ذ ط�رق ر�;�ن و���دة ا

) ��6�
�U

ث ��4 ا�U*ع ا
��k"� ا�
) وا
Xي >�ن ��� Berliner Stiftungswocheا
�;*ر ا
�Sام. >�ن ھXا ا

��U< د
4 &! ��
�4 ا
49X ا�%�Hدوا �4  4�500 ا
�;*ر وا
Xي زاد -4  اھ%��م -��)"�
ش�a، و����� �U� 4< ا
��Uب ا

  ھXه ا
�Hص� 
(�*ار �\ ا��%�ذ ط�رق ر�;�ن.

  

2012.06.11  

 �9���
ا��"�� ا
�*ار�9 ��
%��ون �\ ��k"� >*ر�� وأش�ف �*P)9 ا
�"%��ر ا
"���! &! ?�(� ا��%����ت ا
����1 ا


  'U�U�! ��شb ا
�k/�� ا
*ط6! &! ا.�%����ت ا
(���U. و-(! ا

  " 	K� ھ��� ����R ����ة"

  ھ��U*رغ


 أش�ف �*P)9 و��6ظ�ه &! �"
9
ة ��رن >,ً �4 ا
��)�ً -4 ھ*�9 -���� 	

 
�"

 -(! ا
'�U�! ا
%�*رات &! >< �4 ��� و
�j"�& ،��U رأي ا�"
ا
�*ار ا

ن �Bاع �"(bّ وأ��� -�U 	�< �4 ا
'�U�C& !ن ا
%�*رات &! ��� ?
eG دو

 !& ����"
ا
��Uب ا�%��ع ا
%](K)- j �[�م ���R دون ���&� �4 ��'*د ا

 d

 �*P)9 ا�W �4 ا
[�وري وا
�P8 ان S9*ن ھ�6�"
ا
�"%'U<، &��� أش�ر ا


P9 و�
 أش�ر ا
'�U�! إ
K أن '

(6[�م ا j��S� ن ھ�6ك*S9 ّ�
()*ار وا 4�)(��

9
 �4 ا
"(�� �[�أ 
*�*-e�/ P8 �]� ا.�,���4 ����(*ن B� K)-

 
�"

ث ا�ّ أن ھ�6ك �kا�ن &! ��� 
Pّ%9 P ا.	��� -j"? ��86 رأي ا? �� \� Yن ھ�6ك /��ط�< 
'
 .�'��"
ا

>%�/*ر�9 ا

��
8
 ا
"���!؟ و�� ھ* دور ا

49 &! ا��
�ة ا
���� �*P)9: ا
"kال ا�ول ��ھ* ا

ور ا
Xي �%(�WU ا
��k"� ا
�"�9�S &! ا


P9 &! ا.�%����ت ا
(���U؛ '
�4S�9 /�*ر أ?
 �4 ا
6[�م ا W1�8! إذ أ�� >S�� Y)%�� !��U'

�j"? ��U رأي ا !& \�*
؟ ا

 ��
9
ة، وأXAت -(K -�/'�8 ا
�"kو
	 ����"
 ً�U��6� ًرا�U� R)A ��� ،�
ذ
d أنّ ا
'*ة ا
)*رk"�< �8"H� e��& �ّ9و

 ��"��C%
����� ا

(U,د ��
 ا
�PS ا

>%�/*ري ا
Xي  &! /�*ز..�%��ب ا 
9
ا
��*ة ا
'�د�� ھ! و�\ د�%*ر 	


�6Uء 42أ�%�� 4��U�)
4 9�j اgن /�ك اS
�%�\ ا
��(! ��� ش�S وا�%�6ن 
(%�(a �4 ا

>%�/*ر�9، و�
-���ً وأن �"�-
ة ا



 �*P8)U'%"� P)9، و�
 >�ن ھ�6ك -
م  /*ا&R &! ا�راء ��4 ا
���6%��a�9 ���& 4 ا�"
*�\ &! �*ر��6�U& ،�9 �9&� ا

 4� 
9B�
�j6 �'*ط ا%

A< ا
�"�Sي %
9
-P ا !��U'

 ا�"

A< ا
�"�Sي و9
-P &�ض -'*��ت ��%(�H، ا� ان ا%
ا

.�9��;
 ا
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  2012.09.12و 2012.09.04


 ا
���U ص�
ا U-ر*%<

�(� ا
*ط6! ا
"*ريا�

! &! �*?*ل  ����< >�(*و ر��1 ا��
      ر�9ا
*�\ ا

ا���اع ># 3�ر�� E�لE�ار   

4�
�� 


��ح ا��7(� ا
�Hص� 
 أ/��e&! ��9�8 ا
�*ار  �����"
��)(! ا
*زارات، وا
���&�، وا
��k"�ت ا


! &! �*ر�9 و�"%'U< ا
U,د &! 	�(�  و>�ن ھ�6كا

>%*ر ص�
ا. وا
6'�ش �\ ��
/'����ت 
(*�\ ا

9
ة ا
��%�(� ا
%���< �\ أ-;�ء ?B?*ل أ�7(�  ��86أ�*ر 
�

j ا���
ب ا
�U` &! �*ر�9 وا


�PS? �'�6 ذا/! >�د�9.   

 !&12  �U�%U�2012 �-ري -;*  د��%���(� ا�

 ا�"

ا�� ا
����� ا�
����� ا�
����� ا


�%�*l ك���8*ر�9 أ
����� ا�/��د�9 �*
 R��� ��H�  K
ا
���ر�� �4 ����ل >�(* �\ �'��(� إ


X `9ا A,ل ھ ?�` /P ا
"*ر�9�
&;, -�U/ 4دل  ?*ل ا
*�\ ا
�اھ4 &! �*ر�9،ا
6'�ش ا


 �?�%�
�(� ا
*ط6! ا
"*ري  %"*�9.(
��6��� ا
���رات ا�
����< >�(*، ا
Xي Y�*� >(�9 ا
�"�ر وا
�(����� ا�%'
 /S*49 ا

� &;, -4 ذ
d ا.�,���W�& �(S9  4 /�)�<ا
Xي و �)��
(�� ط�ل أ�
 ا
'%�ل &! �*ر�9 > �)< ا
�'�و�� داA< ا
U,د.p&9ن ا

9
 �4 وأصbU ھ�6ك B�

 �bU أ>)� ص�*��&�ن إ9��د ?< �(�! �*ف 4��9 ���*-�ت ��%(�H،  ا
���ركا�"
. و�
 و�\ ا

��x ا
"*ري ا
�� ����ل 

 /���Uه آ��
P�]6/ K)- W و/���\ ا
�'�و�� ا
�"�9�S �4 ا? K)- ان j�P%9 /�*�9 وا
Xي 9

�6�W% 

%S*ن �"�9�S ا>U'%"�

��S&�� ا
6[�م �6��ح، و&! ا
*�4S�9 W"H� e أن 9�S< أ���� �	< ا �9*�.  

 

2012.10.23 

�<"  �	&! دار ا
6��"د�9 /� ?('� �'�ش�Uجش��U)ة ز�>��%�4 ھ�%H
��6 ط*�)9 &! �*ر�9, وأ>P( , ص���H و��ا�(� 


,�G�lو-;* �6U/)  ��k! ا
)*رة)أ��ز9
, ��ش� &! ���وع  4�
 ����	 d
X<و ,P9�< ا��4 ��?` &!  ��ر>*س �-*���

����"
�<ا
"���! &! ��k"� ا
�(*م وا�U�	�/ �9د" �Hرة ص����� >U� 4� 6'�ش
 "  أ�
ر�9 �*��، و�
 أد�9 ھXا ا
># V��E ا�@<�اء ��Uن ا��T" ا��اھ: :	��� .)%C<� 3�ر��   

4�
��  

 \�*

ا�9 ?
9` ا
��Uاء أو�b أ>)P أ��ز9
 و>��%�4 ھ(��Uج ا� !&

 2011ا
"���! وا��"��! &! �*رX6� �9 ا��,ق ا
)*رة &! ر��\ -�م 

U%�
�U� 4� W< وا
%]��ات ا
%! ط�أت -(�� >�� أو��� ا
S�8< وا.	�اءات ا

?�>� ا
���ر��، ?�` أش�ر أ��ز9
 ا
K أن أي �4 ���*-�ت ا
���ر�� 

 �U�<�%
ا

اA(�� وا
��ر	�� أ�%��-e ا
H*ز �"*ر�9 
P/ ��< ،�8"H6 ��6��� ا

 K

(��j ا
"*ري و/�)�(W &! ?�>� ا
���ر��، اذ أش�رت ھ(��Uج ا ��69

ا

4- �]6

��U ا
�[�K �4 ا
��j ا
"*ري �]� ا�[
ا
�Xاھj �9�*ن  أن ا

�ت أ
��ر�1 وإذا �[� ا
��ء ا
K ا
���ر�� ��
�U"�طP8/��? K)- W �4 ا
*�\ ا
�اھ4 ?�` � ��9	*ن �P8/*�� 4 ا� &! ا

 jU"

 �Cن 	��\ ا
�*اK)- �)(�� Y1 ا
�Pl �4 أن ��� ا
�*اY1 ا

� �)(�� ��69�S< �(�< &! ا
���ر�� و�9*د ا�9 W�C&

� �8��U%� �)� K
�4 ا
"�Sن &! �*ر�9 و�\ ذ
j�)9 d ا
6[�م ���8رة &�K)- �'1 ا
*/� ا
��K%? !H1 ��9! ا���U-� &! ذ
d ا

.�H)%��
  وط��6 ودو
�� ان ا
��اع ھ* ص�اع �XھU! ��4 أ/�Uع ا
�Xاھj ا

>��%�4 ھ(��Uج وأ>)P أ��ز9
 أش�را ��S< وا�b ا
K ان ا

-P ا
�H%*ح و���ص� ا
��دي 9�S< أ���� 

-P 	8*د 

���
  ر��.ا

 ��
�Bء ا
)��! �4 �'�ش ا
��Uاء، �*�x دور و�"kو
�� ا
]�ب &! ا
��اع ا
"*ري ?�` >�ن ا�/�Hق -(k"� Kو
&! ا

�
�%�\ ا

و
! -4 ا�
ة. ?�` S9*ن ھ�6
A d,ف دا��1 -6
 ��6��� �)< ھXه ا
';��9، وھXا 9��< ا��� أ>)� ص�*�� ��9*ا

& ����1�

A< ��4 	*ا�j أ�Aى �)< ا��%����ت ا%

ة، >�� أن ا�%�

ة، -�(�� ص6\ ا
'�ار داA< ا��P ا�%�
��9ت ا*
! ا
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 >A
%)
 P��'/اع &! �*ر�9 �\ �[�ه و��
9�j أن � K"69 أذا أراد ا
��a أن Y�*� P8H9 رو��� وا
��4 �4 ا ��U�
 !&

.!
�%�\ ا

و�

-*ا �4 اA 

���U وأن ا

و
%�ن � !&  


(]�ب  4S�9 �� الk"
4، -6
 ط�ح ا���6��

%]��� ا
*�\ &! �*ر�9 >�ن ھ�6ك أA%,&� &! و	�8ت ا
6[� ��4 ا W� م��'
ا


ات ا��"���� 
(%�Y�H �4 ا
�����ة -�"�

P9 ا'%

 /"(�b 	��-�ت ا
���ر�� ود-� � R��د >S�� 

ث أ>)P أ��ز9�/ `�?

9�j أن S9*ن ھ�6
d �'�و�� �(���. 
  ا��"���� و?"j رأي أ��ز9

�U)د دون أي ���'�ت. >��%�4 ھ,U


اA< ا !�*9 >S�� أن ا��(�� /�د K
�ج و��ر>*س >��S- K)- P9 ذ
d أش�روا ا

 >�U� K)- b���
���j ا)
9
 ا
"���ة -(K ا��(�� وأن /*ردھ� �/ e��< �� �8 أن /6[� �%��4 أذا�)- j�9 ����[
ا

ول ا

��
��x ا
"*ري ا
  .ا
�)�ل ا


A< &! �*ر�9 و-4 أھ��� &! ��9�8 ?
9` ا
��Uاء >�ن ھ�6%

9` -4 أش�Sل ��%(�H �4 ا�
��8*ر /;�4 ا
ك �'�ش �\ ا

�*ار &! ا
��اع ا
"*ري 
�%�\ ا
"*ري و-4 ا
��اع ا
��x�*� ��< ،!H1 دور ا
'*ى ا��(���� ودول ا�
 .ا

49 &! ا

 

2012.11.07 

x��� ء���ر�� ����
9��/! ر&�Y ا
"*ر�9 ا*	 ��UAون وkق ش��

%��ون �\ ھ����ن را�69 ا�و�� ا�� �"�k� ر��*<  

  "ا��
�U� ��� W# .�: 3�ر��"

 ھ��U*رغ

9<؟U
 ھ< �� B9ال ھ�6ك ?, ������ 
"*ر�9؟ واذا >�ن �، &S9 Y�S*ن ا

9��/! ر&�Y ا
"*ر�9 ا
���ر�� ����ء ا��x���   �)7 ھXه ?*ل*	 

��UAون وkق ش��
 ���k" �4 د-*ة -(K ��6ء ھ����ن را�69 ا�و�� ا


ا�� >*ر�� و	�����
%6
ى &! �U�&*� 2012 7 &! ا
����� ا�
����� ا� 

  . ھ��U*رغ،   &! ا��"�� ا
%! ا���X8� eا ا
��*ص &! >*ر��

 �")�

ء أراد �'
م اU
���&� ��ھ�� ا.�'"�م &!  >*
��ن �9ن &! ا


 ھ����ن ا
���ر�� ا
"*ر�9، ?�`�"
ا
K و	*د اھ%����ت ورؤى  اش�ر ا

 .�H)%��
9
9��/! >��e ا
��(�� وا
�أي و/�*	 K

�U"6 ا�� .�
 ا
*�\ ا
���ر�� 9�j ان /%�
 او�U& 9;�ح� 50 �8< ا

���- 4� \�'
9
 و�"��. ا
*ا?
 ظ��A �8ب ا
�Bب ?U� PS< �4 ا
	 !����  

 4�&


ى 	*9��/!، ا
���ر�� 
�8 ھ d4 ھ�6ك شS

��< أي ش!ء و ����S4 ھ�6ك ا�S9 P
 j9�� e�و K%?وا���4 و

�����)- �
9�9
 دو \���

 وا��9�9
 ان X9ھj ا \���
� ا?
 ��9ف >�Y ود�9'�اط�� ا 4S
  ؟و/�
د�9. و
  

2012.11.09  

  �����ة �\ ��k"� ھ��� زا9
ل 
"F3و
  "ا
��Tا��ت ا������3 وا
�%��د�� ># .
��� ا���ق ا

v�*��  
����

ا�� ا�

P ا
���! &! و�\ �;��ب. د-e 	���� ا��

����� ا�� ا

 �U�&*� 4� \��%
م ا
��Uاء ا
v�*�� K 2012و��k"� ھ��� زا9
ل &! ا


%�(�< ا
*�\ ا
"���! وا��%��دي &! ��6'� ا
��ق ا�و��. ��
 ا&%%�ح 


����� ا

>%*ر او/* �
ا�� ا
����� ا�
ا
�����ة �U� 4< ر��1 	���� ا

*%<

��زي &�"%8*ى، �
م ���دة ا
"��H ا
���ي &! ا
����� ا? 
ر ���

 4- ���- ���
وأ�%�ذ ا��%��د ا
%*�"! ا��%�ذ ا

>%*ر ���
 ھ
ار 


ا���8.)� !& !
��
  ا
*�\ ا
"���! وا��%��دي ا
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&! ا
6'�ش ا
�%��! د-��UA K شkون ا
��ق ا�و�� ا

>%*ر �����1< 
*�%� وا
��)< ا.�(��! 
��k"� ھ��� زا9
ل 

�6'�
��6'� ا
�]�ب ا
���!، وا

>%*ر 9*�
  .ر�9��G 4l، ا
K -�(�� /�*ل ا	%��-�� و������ وا�%��د�9 شW&�H &! ا

ا��%��دي ا���ل�	�ل   

89
ف ���ل ا
%��ون ا��%��دي إ
K د-P ا
�,��ت ا.�%��د�9 ا�
����� ا
����� ��� 9"�ھP &! /�*�9 ا
��6'� ا�%��د�9، 

 �����

ا�� ا�
����� ا�

ان ا
����� ?('� وص< ��4 ���و/�
 	���� ا)U
-! ا
"���� وا��%��د &! أ
����� �4 	�8 و��4 ا


P9 ا
��(*��ت -4 ا
%�*رات ا��%��د�9 &;,ً -4 ا��[�� أ�Aى�4 	�8 '/ K
����� /P�]6 ا
('�ءات ا
�8د&� إ
، و/%*
Kّ ا


�� وإ�����Sت ا
%�*9<، �\ ��ورة ��
  -�A �9�6ص�. ا.�,�!ا
6[�م ا
���&!  إ-��ءا

9
-K ا
��8 ��)(�4 -4 ا

ول �'�� � !%

ا�� /'*م -(P�]6/ K ا
�k/��ات ا.�%)��ر�9 ا�
��8 أ�Aى &! -�< 	���� ا

�ء ا�ش��ص. >�� kش� �\ ھ�U� �6ء ا/��ل� !& P8"9 ��� ار�'

ا�� ا
����� ا
����� �4 أص��ب ا�

Kّ 	���� ا*%/

 P�]6/ �����

�9Bرات و&*د -���� ر?,ت 
*&*د إ�%��د�9 ا
����� إ
K ا
U(ا� ��;�%

ان ا
����� &;,ً -4 د-P �"�-! ا

إ
K ا
����� و/X�H6 ا
�9Bرات. و/"�ھP &! د-P و/'*�9 ص,ت ا�/��ل ��4 ��)(�4 -4 ا.�%��د ا�
���! وا
����� و&! ��6ء 

.�H)%��

ا�� ا
����� ا�
����� ھ* ا  -,��ت �%��6 ��4 ا�ط�اف ا�

���&� ا
�%�Uد
� ��4 ا�
��ن إن أ?
 أھ
اف 	���� ا


*?� ��اراً و/�Sاراً  
'
 .!���

P ا��

(%��ون ا.�%��دي ��4 أ
����� وا ��&�'(
وا
��ب >�� /8
ف إ
K ا
Y9��% ����� ا

 e')ا اطX
��ري . %

(��d9 ا ��&�'(

 ا�
�'%

م ���&� ا
��دات وا- WUU� P8& وث �*ء
? ��
��ر�9 ا

و%
&! ا
����,ت ا


 �4 �*ء �

 �4 ھXه ا
��S(� وا�
8
ف إ
K ا/ !%

ا�� ا�
����� ا
����� �("(� �4 ا
�����ات وا
('�ءات ا�
	���� ا

  ا
P8H ��4 ا�ط�اف.

  ا�����رات وا��دوات

2012.01.26 

  ورش� �R  ����� ا���ا�� ا������ ا
���	�� E�ل ا���Mب ># را��� ا
�%��د ا�<�>�ر�� 

v�*��  


ت 	���� ا'- !& �����
�
ا�� ا
����� ا�

%��ون �\ 26  �9�692012�� v�*�� !& �9�9 ��&�ر�م &! ��e ا��%��د &! و


%���6 ا��%)��رات ورا��� ا��%��د ا
�U&�ر�9 ورش� -�< /�;���9 
(�9Bرة  ����[�

� ا�<*
��Hرة ا
��(�S ا
�]���� وا

4� �����
�
ا�� ا
����� ا�

 	���� ا&*
 �U'/��
ا
�"%��ر �4 ا

ا�1ة ا��%��د�9 &!  ��رس ا
K ا
��(�S ا
�]����. 29-25 ا

 K
8
ھ� ا
�]�ب، وا�W 69[� ا�9 !%

 &�?�ن اش�ر ا
K ا��%'�ار ا
"���! وا�ص,?�ت ا��� 
�"
��Hرة ا
��(�S ا
�]���� ا


 رش�
 ا
 ا
����� �*ص�8H ش��S9ً ر�1"��ً &! ا
%���6 ا��%��د�9 &! ا
�]�ب.�"

%���6 ا ����[�

� ا�<*

و>� �
�9 ا

 K
8%
&� &! ا
"���� ا��%��د�9 ا
�]���� ���H� >S<، وأش�ر ا"�

ول ا
�6ط'� ���
����� او�b ا
'��-�ت ا)
ا��%)��رات 

��

���) وا
���� (و����� ا��
��ل ا
��6-! (ص�6-� ا
"��رات وا
���ان وا
��6-�ت ا�

,�%)��ر &! ا ً����� ان ھ�6ك �

.!���
�
دة) وا
��6U ا
%�%�� وا
Bرا-� وا
%! /*&� &�ص ھ�1(� 
(��>�ت وا��%)��ر ا�%�

 را�69 �%*ك رP"� ��1  ا�"
ا

 Kب، وأوص�[�
���j ا��%��دي وا
%��ون �\ ا)
 ��US
ا��%��د ا
��ر	! &! را��� ا��%��د ا
�U&�ر�9 ا>
 -(K ا�ھ%��م ا


P8 ا
�Hص� ���U� >Sش� .	�اء ��)(! ا
�"%)��49 ا
49X ش�ر>*ا  b�%9 يX

 وا&*
&! ورش� ا
��< �Cھ��� ا
���ر>� &! ا


د وا
�4�U�%6 و��6ء -,��ت ا�%��د�9 او /���R ا
�,��ت ا
�*	*دة.�
  ���د�Gت �\ ص6ّ�ع ا
'�ار ا

�����
�
ا�� ا
����� ا�

 ا
K  &! ا
�%�م �
م ��*رن ھ�9�6�� �k"ول ا
�kون ا��%��د�9 &! 	���� ا&*)
��A ا
�9Bرة 

.����[�
  ا
��(�S ا
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2012.02.08  

��	���
  ���ء ." ر��ل ا��Rل >)���
��: ># ����� ا���ا�� ا������ ا

4�
��  

!& d%"<*

(�H>�8 (&�وت  !

�4 �4 ) اط�ر ا
���ض ا

و�� !& 
وا
Xي ُ-'

4 ��
ري ا
�*اد ا
]Xا��1 ا
�U&2012 4��6��")Hور  8-10� �-*��م ?;� �

!6��")H
��رة ا%

����� -و��)(�B<�� 4- 4 ا������ ا
9�%
 �%�*9< �4 ا
��

�/�
�����  �د�9
(%��ون ا

و
! ����� -4 ا
*زارة ا�
(%��ون ا��%��دي وا
%���6 ا

 �����

ا�� ا�

(���ر>� &! ھXا ا
���ض، �X8ه ا
��U��6 د-e 	���� ا

�
��(� ا��%��دي ا
H("��6! ا�

����� وا���! ا
H? K< ا�%'�Uل &! �'� ا

 !& �����
 .م8/2/2012ا


�"

 ھ��م  ا�"

;�*ف ا
�Sام >�� رّ?j ا�� j?ّر �����
�
ا�� ا
����� ا�
وو
Y ش�U�Hت -;* ��(� ادارة 	���� ا

�(� ا��%��دي و-��م >��ل ا���4 ا
��م ��
;�*ف ا
�Sام وا-��*ا -4 ���د/8�
P ا

ھ��ن ر��1 ��(� ا�دارة &! ا


ون ا
�(*ل ا

ا��1 رPl ص�*�� ا�و��ع وھ*  ل�X8ه ا
�9Bرة >�� ا�
وا ���د/P8 وا-���P8 ��ن ر	��9 4��6��")H
ا�-��ل ا

�

ات او ا-�"�
�� >(�%9 �
��� ا
%! ?''*ھ� و�� /�%�ج ا
�U� 4��")& W< >< ش!ء ��
6��?�ت ا
ة �< ھ! ��9*�� 9
ل -(�W ا

 P8�)- 

G*ن شّ
دوا -(K اھ��� ا
('�ء و?H< ا��%'�Uل &! ھXا ا
*�e ذ
d ان  	��\. و���P8� R(ُ9	� ا
K ش�>�ء �%�ُ9�%�
ا


(H("��4��6 &! 	�8*ر�9 ا
����� ا�/��د�9 رُ��e ا
K ��)(�� د�(*����� ��/A 4� ��H� �U,ل وز�9  ����
ا
�H*��� ا


و &�"%�&�(W و/P /�768 ا
"��H ا
H("��6! ص,�& �����
�
 ا
��ا
��ر	�� اU- ح!& d
>(�%W ا
'���ة اش�ر ���دة  &!. -(K ذ


 ا
��&! -(K ان ھXه ا
��*ة /�
 �A*ة او
�� ��* ا�-%�اف �H("��4 دو
� ذات ���دة و?�K روح U- ص,ح ��H"
ا

6��?�ت 

ون دا��1ً ا
�(*ل ا
��U��6 &! �*ء ا�?%,ل 
%�'�R ا�9 49X
وھXا 9ُ[�8 ا
��Uدرة 

ى ا
�"%)��49 ا
H("��4��6 وا



و
� &("����6 ذات ���دة. و&! ا
U- �9�86ّ� ���دة  
1�8(�ا������Sت ا ���
*�\ ا Pد�9 &! &("��4 ��� 9"�ھ��%��ا

!6��")H
��ري ا%

 ��)(�4 -4 ا
��>B ا&*

��ا&'� ا W/4 ���د- ��H"
9�%
 وا
Xي >�ن ھ* ا?
 ا-;�ؤھ� &! Blة  -ا
��

6

"6*ات -
ة وا-�ب -4 ��وره  4�ّGد�9 &! &("��4 و��%����ط�ت ھXه ا
��k"� وا
%! اصe�U /"�ھP &! ا
%���6 ا

 .ا�	�اءات ا
%! ا/�X/�8 ھXه ا
��k"� &! ا
"6*ات ا���Aة

 

2012.02.29 

 ورش� �R  ا���Mب

 ش%*/]�رت


%��ون �\ �U&2012ور  29&! �� �����
�
ا�� ا
����� ا�
م �[�e 	���� ا

/�6 ورش� -�< ?*ل ا
�]�ب /�;��اً 
(�9Bرة ا
�j%S� \�B ا
�����ة دP9 و��ر

 j%S� !& �����
�
ا�� ا
����� ا�
ا
'��م ��8 ا
K ا
�]�ب �U� 4< و&
 	���� ا


ة ��ر9*ن . ا
�����ة &! �
�69 ش%*/]�رت�"
A,ل >(�%�8 ا
�'%;�U ا>
ت ا

 �9������ت ار��ب ا
��< &! و

�9 ا
X�H6%ي 
(�ا��� ا
*ط��6 �
��دن 9*ھ��� ا


,-��ل  �?�%�

ة ا��
&���U6%ج -(K ا�ھ%��م ا
��US وا
�Hص ا��%)��ر�9 ا

 >��

���!؛ 
Xا &�ن را��� ار��ب ا���ر�9 �\ ا
�]�ب �4 �6[*ر ا��%��د ا%
ا


����� ا
K ا
�]�ب &! ا
H%�ة �4 �
ا�� ا
����� ا�
 - 25/3&! ��دن &���U6%ج /
-P ا
�9Bرة ا
%! /6[��8 	���� ا


ا�� ا
����� . م29/3/2012�

 ��*رن ھ�9�6�� �k"ول ا
�kون ا��%��د�9 &! 	���� ا�"

��S وا
��&�ن /('K ا��


P8 ا
�Hص�  b�%/ !%

����� ھXا ا

-P ود-� ��)(! ا
��>�ت وا
49X ?;�وا ورش� ا
��< ا
K ا
���ر>� &! ھXا ا
�9Bرة وا�ا


د و��6ء -,��ت ا�%��د�9 و/���R ا
�,��ت ا
�*	*دة���U� >Sش� �	�اء ���د�Gت �\ ص6ّ�ع ا
'�ار ا�
/U\ ذ
d اوراق . 


 ��ر>* �"

 &�?�ن وا��� 
�"

X8ه ا
*رش� اذ �
م ا
�"%��ر �4 ا

ا�1ة ا��%��د�H� !& �9رة ا
��(�S ا
�]���� ا >��
ا
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 �)�H� ���
 ����[�
��رة ا
��ر	�� ا%)
 �����
�
�9 ا
X�H6%ي 
(]�&� ا�
-4 ا
%�*رات ا
"����� وا��%��د�9 &! &����ن ا

ا
�]�ب &;,ً -4 &�ص ا
��< وا��%)��ر &! ا
��(�S ا
�]����، � 4	��WU او�b ا
����! ا

>%*ر دا���< �4H ����ك 


,���� وا��%)��ر�9 وا�-��ل &! ا
�]�ب ���*��'
�*ا�j وا�ط� ا
�A 4,ل ا
��ض . �j%S� 4 ا
�����ة دP9 و��ر/�6 ا


�W ا?�
 ���6 -4 ا
��6'� ا
��ة &! ط6�� و?*ل ���6ء ط6�� -(K ا
��U ا
�%*�� وا
Xي رّ>� W�& B��A >Sص ا
Xي �


ول ا
�6ط'� )

%���6 ا��%)��رات  ����[�

� ا�<*

 رش�
 ا

و>� �
�9 ا�"
-(K ص�6-� ا
"��رات وھ* �� /�6و
W ا

X�%�

ا��� ا%

�����، اذ -�ض ا
�Hص ا��%)��ر�9 وا��� ��1�

 ا�H%"�
ة 

-P ا��%)��ر و����� ص�6-� ا
"��رات وھ! ا

!��[�
 .�4 ا��%��د ا

  

2012.03.13-2012.03.12 

 "ا���ق إ�D ا���)&� ا������ ا����د��"

 �����

ا�� ا�

�4 و��Hرة ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9 و	���� ا�U
��رة %

�4 و�l&� ا
��6-� وا�� ��*S�
�k/�� ��%�ك 

�
�  ����ا

4�
��  


�9  ��2012رس  12&! �

�4 >,وس &*&�e9 وا�� ��*S? ��1ر b%%&ا

 ��6U

�4 �9ن إدِر، �k/�� ��(*��ت ا�U
��رة %
ا
X�H6%ي 
]�&� ا
��6-� وا


ة e�/ 4��*9 -6*ان "ا
��ق إ
K ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9�
 ��%�%
&!  ".ا


*د&�r ارھ�رد، و �"�k� !& 
�ُ[� P�S< ��%�ك �U� 4< ا�	%��ع ا
Xي ُ-'

 �����

�4 و��Hرة ا
��(�S ا�U
��رة %

�4، و�l&� ا
��6-� وا�� ��*S?

 ،�����

����� ا�
ا�� ا�
ا
"�*د�9 &! 	�8*ر�9 ا
����� ا�/��د�9 و	���� ا

 !& ��&�'(
��ر�9 وا%
���x ��)(*ن -4 ا
��k"�ت ا
�(��� وا��%��د�9 وا

"

(��(�S ا
����� ا
����� وا
��(�S ا
����� ا !&�'(
�*د�9 ا
';��9 ا
%'��6 وا
��6U ا�	%��-�� وا��%��د�9 وا
��� وا
%�اث ا


 . ا
"�*د�9'�
 �[
�U

�4 -4 ��وره و���د/W ا�U
��رة %

�9 ا
X�H6%ي 
]�&� ا
��6-� وا�

 �9ن إدِر ا�"

وره أ-�ب ا�

k�

*د&�r ارھ�رد: "�\ ا��'�د ھXا ا �"�k� !& ع��%	�/�� &j%S� �6�p ص��H ا�Aى &! /�رv9 ا
%��ون ا��%��دي ��4 ا


�4 وا
��9ض��." 

bد وأو���%�,
 �U"6
�� �'& ��
 ��/k�
4   -�
ة ��
�4 >,وس &*&�e9 أ>
 -(K أھ��� ھXا ا�
���
"ان ا
%�Uدل &! ا

<��
9
 �4 ا
�

ر اھ��� ا
%�Uدل ا��%��دي، اذ ھ�6ك ��
�H< ا'� !��)�%

���6 ا
%! /��< &! ا
��(�S ا
����� ا
)'�&! وا�U
�ت ا

 Y)%�� K)- ت���/�4 9
-P �)< ھXه ا����� ��B�/ �8ز ا
%�Uدل وا�
�� �69
ا
"�*د�9،و-(�W &�ن ��(� ا
��*خ &! �

 " .ا
�"%*�9ت، و/�Bز ا
%*اص< ا�	%��-! وا
"���! ��B%� >Sا9
 و�b%H6 دون /��ر�W �\ ا
"���� ا
��ر	��

�*ة ��W%�)< !& 4 ا& 
6[��4 ���*ا &! ��

����� ا
K إن ا�
ا�� ا
����� ا�

 ?"�م ���وف ��j1 ر��1 	���� ا�"
ش�ر ا

 �����

ا�� ا�
ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9 وا
����� &! ا
%�Uدل ا��%��دي وا
)'�&! وا
�(�!، وھXا ��/ُ�?W� j 	���� ا

8
ف / !%

����� �[�اً 
%*ا&'W �\ اھ
ا&�8 ا�
���! ا
���! &! ا
�*�*-�ت ا
"����� وا��%��د�9 ا�ا
K ز�9دة ا
%*اص< ا

 K

Xا &�ن ا
��ق ا
K ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9 � /'*د�� &'� ا
K ا
%��ون ا��%��دي �< /'*د�� ا9;�ً ا ����)�%
وا
)'�&�� وا

 .ز�9دة ا
%�Uدل ا
)'�&! وا
%�HھP ��4 ا
��*ب


P8 ا
�Hص� 
(�*ار وا
6'�ش  ���رك �4 	�8ت 150ا>)� �4  e��/ُأ ��&�'Gت ا>�د���9 و������ و�"�kا�%��د�9 و� �H)%��

 ����

 ا
"�*دي ر&�\ ا
�"%*ى وا
Xي �
م �4 ا
��9ض 
X8ه ا
��U��6 �����1 ا

>%*ر -*اد ا
�*اد ر��1 ا
�7�8 ا&*
�\ ا

%

ا
�?�4 ا
�Xل ا���4 ا
��م 
]�&� اU- 4� 4�"? 
�"

,�%)��ر وا ��/k�
�6-�� ��
��9ض، وA,ل ��6���ت ا�
��ر�9 ا

�ت ���
و�������*� W�e �*�*-�ت ��%(�H ���*ص ا
%��ون ��4 ا
����� وا
"�*د�9 و�
 ش�(e ھXه ا
�*�*-�ت ا

!��

ن وا
���رة وا��%��د ا�
 .ا
%'��6 وا
��6U ا
%�%�� وا��%��د ا
��1! و/���� ا
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 ��/k�

����� و��Hرة &! ��9�8 ا
�*م ا�ول �4 ا�
ا�� ا
����� ا�
دُ-! ا
���ر>*ن ا
K ا��"�� ا
%! �ُ[�U� 4� e< 	���� ا

 ��/k�

 ا
�*�S�!، &! ا
�*م ا
)��! �4 ا���

 اU- ر أ����*%<

ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9 ��)(� ��
"��H ا
"�*دي ا��%�ذ ا

9
 �4 ا�%��ع ا
���ر>*ن ا�ط,ع -(K ا
���ض "ا
��ق إ
K أرا���" 
�
وا
�'�م &! �%�Y ا
�����*ن وا
Xي 9ُ��ض &�W ا

 r����� 4د�9 و��*�"

(��(�S ا
����� ا !&�'(
ا
6S*ز ا��9�G �4 ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9، &! اط�ر ا
��Hظ -(K ا
%�اث ا


� �Aص� /�e اش�اف*���ل ا
%���� وا
%�(�P، و�
 ?[! ا
���ر>*ن �� !& !���
�ا

>%*ر ش%��Hن &��U  ا
%��ون ا
"�*دي ا

 >U� 4� e���ُأ !%

(���ض، ��
 ذ
d دُ-! ا
���ر>*ن ا
H? K< ا
���ء وا��"�� ا 6[��4�

�9 ا
�%�Y ا��,�! وا?
 ا�

 Y�%�

ة ���U, &*ن او����%B &! ��-� ��� ا
��%K &! ا�"
�69 ��
�4 ا
ا
�"kول ا��%��دي -;* ��(� ا
��*خ &! �

�

���! ا
"�*دي و���A >Sص ا.�,�! -;* ��(� ا��*خ ���U, &*ن او����%B د-e ا
Y�(S/ K ا
%��ون ا��%��دي ا

 �����

ا�� ا�

�4 و	���� ا�U
��ر�9 %
��4 ا
��ص�%�4 ا
��9ض و��
�4 و�
�e ش�Sھ� وا�%�8��6 ا
K ا
]�&� ا
��6-�� ا


����� و���دة ���H ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9 ا��%�ذ ا

>%*ر أ�
 ا
�*�S�K)- ! ا
P�]6% و-(K ا

-P ا���

 اU- ����


�k/�� "ا
��ق ا
K ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9."  

 

2012.03.27  

3)�
� ��Rُن" #< #	���
 "��!�" ا
��X%3ر ا

   ا
�U&�ر�9 ا�-��لرا���  �\��
%��ون 

v�*��  


%��ون �\  ��2012رس  27&! �� �����
�
ا�� ا
����� ا�
�[�e 	���� ا
 �6�)� !& !���
�را��� ا�-��ل ا
�U&�رk� �9/��اً ?*ل /���\ ا��%)��ر ا

W ���دة ا

>%*ر ��
P �4 ��ص� ا.���-�(! ر��1 ,A ث
ُ-��ن، /�


%�وr9 ا��%)��ر و/���6 ا
��درات ����
&!  (PAIPED) ا
�7�8 ا
  .�(��6 ُ-��ن


ا�� ا
����� أُ&%%b ا
�U� 4� ��/k< ا

>%*ر أو/* &�"8*ي ر��1 	���� �
ا
 ����"%�

����� وا
Xي اش�ر A,ل >(�%W ان ا
"���� ا��%��د�9 ا�ا
وا
�H6%�� وا
�Uا��l/�� ا?
 اھP ا��Uب ازدھ�ر ا��%��د ا
ُ����! وا
Xي 

 W�& !�*'
 م.2012م و�4 ا
�%*�\ ان S9*ن ��'
ار أر��� &! ا
��7 &! -�م 2011&! ا
��7 -�م  4.4>�ن ا
r/�6 ا
 ً��
�? P/ 
'& �)���

�9ت ا
�%�)(� &! /6*9\ ���در ا��%��د وإ-�دة ا�-��ر ا�%
و�"X�X/ jUب ا���ر ا
]�ز وا
U%�ول وا

8
ف ا
K ا�%)��ر / ��"�A ��A \ت  78و���H�%"�
9
 وا
�
�(��ر دو�ر &! ���و-�ت ا
�7�U ا
%�%�� �)< ا
��ق و�dS ا

�����وا
��ا&R ا
%�(���� وا���Sن وا
�*ا�� وا
���ر�9
 �4 ا
��>�ت ا
�)
���دة ا

>%*ر ��ص�  .ات وھ! &�ص� 	�
ة 


%�وr9 ا��%)��ر و/���6 ا
��درات �ّ
م &�ص ا
��< وا��%)��ر ا
�%�?� وا
�)��ة &!  ����
ا����-�(! ر��1 ا
�7�8 ا
ا
%�(�P وا
%���� و�"�واة  �(��6 ُ-��ن، وأش�ر ا
K ا�A W,ل ا�ر���4 -�م ا
����� �PS? 4 �(��ن ُ-��ن &'
 /P و�\

 \� �6�)"
ا
��أة &! ا
��< وا/�?� ا
�Hص ��S< �%*ازٍ &! �'
�� ا�و
*�9ت >�� ان ����� ا
",م ا
�%*ازي ا
%! /%�8�U ا
�ي �(
 ان /%�*ر ا�%��د�9ً &! �*ء  4S�9 � Wا� !)�-����
 ا�"

,�%)��ر، &'
 ذ>� ا j��6� *	 R)A K
	��ا��8 ادت ا


 >�رل &��� ا
���1 ا
X�H6%ي 
��>� او�9و�(� ا
��وب،�"
��8ت ا
�"%)��ة �ّ
م ا
W/�UA و�UAة ش�>% 4�  W	��j ا

ر�� ا
%! /"�ھP &! ا��%)��ر >�� ان �

,�%)��ر &! ُ-��ن وأش�ر ا
K ان �(��6 ُ-��ن /�%(d ا
�HSءات ا
�(��� ا
���� ا

�H-��\ ا��%)��ر �A 4,ل ا�/ ������ُ

(��>�ت -(K >)�� �4 ا
�S*�� ا b6�/ !%
ءات ا
;���U9 وا����ر ا
%H;�(�� ا
 R&را .!)�� d9ش� K
ا
�*اد ا�و
�� وھ* ا��� ا
Xي ادى ا
K /�*�9 ا-��ل ش�>%W &! ُ-��ن و
K'U9 4S ا
�"%)�� ���	� ا

���
������ ا
ُ������ ا

-P �4 ا� P]ُ� !����ُ
�%�\ ا�

ا�� ا
����� ا
�k/�� �����ً ?*ل ا��%��د وا�
��. /ُ��� 	���� ا
.��)U'%"�

����� �P�]6% ز�9رة و&
 ا
K �(��6 ُ-��ن، و�*ف �'*م �pط,-K)- PS ا
��� ا� ا
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2012.05.02  

 "ا�%���  ا'E #.73�لو
�� ��دن >�ر��<��غ ># ا���  و ا�
�وة ا���%��� �!���� ا���ا�� ا������ ا
���	�� وار��ب"

  69�8P9ھ* -  ش%*/��رت


ا�� ا
����� ا�
����� ?*ل ا
%�*9< ا.�,�! /�
ث &!  /��8
اً 
"("(� �����ات 	�����

داً �4  2012و ��9* 2ا-

 P�]6%< وة
6

P ا
���!" 	�ءت ھXه ا��
6
وة ا
��%�>� وا
%! >��e�/ e -6*ان "/�*9< ا.�%)��رات &! ا
ا
��Uاء &! ا


ا�� ا
����� ا�
����� &! ��-� ��� ھ*ھP9�86  ا
*ا�\ &! ?�م ��%�ك ��4 أر��ب ا
��< &! ��دن &*/��U6غ �
و	���� ا


ا�� ا
����� ا�
����� ?*ل ا
%�*9< ا.�,�! إ
K /*&�� ا
�Hص� 
(�"%)��49 ا�
��ن �
8
ف �("(� 	���� ا/ .�����
ا

 ً,9
 و��Aراً 
(%�*9< وا.�%)��ر وا
��>�ت ا�
����� ا
�%*��� وا
�]��ة ا
%��ف -(K ا
%�*9< ا.�,�! وان S9*ن �

.�'�6�

�9 إ
K ا�%

�9 &! ا

ول ا
����� أو ا�%
  وا

�����ت ��دن &*/��U6غ 
أر��ب ا
��< وا

>%*ر  –��
 ا
S(�� ا
%�?�U� 4�  ��U< ��ر9*ن 9*ھ��"*ن �
�9 ا
�ا��� ا
*ط��6 


ا�� ا
����� ا�
����� ا
'K ا��%�ذ ا
أو/* &�ْ"8*ي �


را��ت 
>%*ر ھ��� ��%� �*رغ ھ*ف ا�%�ذ ار��1 	���� ا

 ،P9�86ھ*ھ ����	 !& ��
��

��ت ا�

ث ر�1"! &! ھXه ا��"��ا
���&�� وا�%�< W%�)<.  

 >9

��� &! أ-��ء أھ%��م &! ا
�U` -4 ��*ذج ���

�� ا��

 أGّ�ت /���� ا�ز�� ا'
و�Aص� /(d ا
%! �'�e ��4 ا�-�اف 

�7�U

%(d ا ��-��%	�
��a ا
'*ل او ا
%���4 &! ط�9'� ��
دة .9��د �
9< أن ا.	��� -(K ا�ز�� ا
 ا 4S�9�%�*9(�� و

 >9*�%

 �4 ا.ط,ع وا
%��ف -(K ���ذج �4 ا�� 4S

��9 و'
9
ة ��Sن ا
��6ذج ا
�4S�9 ان S9*ن أ?,ل ���ذج 	 ��
��
ا


�! ا
��%(�H وا
%�*9< ا.�,�! ھ* ���د وا?
 �4 ا.?%���
�ت وا
%! ھ! ��� إھ%��م. ا�  


م ا

>%*ر ّ� �9�86

�%�4، &! ا ��
�6*ذج ا
%�*9< ا.�,�! وش
د ش�>� �*ر/*ن روز �4 رود9 ��9���
ا
'��*���  ا��� وا

 .>9*�%
أ-��S& Kة 
(��k"� ا
����� ا
���&�� ��و�� �4 ا
��k"� ا

>%*ر 	��ا

 -(K ا������Sت ا
��USة 
X8ا ا
6*ع �4 ا

 4- W/�UA  !& 4� !�,�.9< ا*�%

 ا
ا�� .�H)%��

ان ا
����� ا)U
�6[*ر ا
���&!. ور>�H)%�� !���� K)- B /���� &! ا

��8*را��� ا
Xي 
(�*ار وا
6'�ش �\ ذ
d >�ن ھ�6ك &�ص� 

 أ��ز ا�ھ��� اX8.>9
U
  ا ا
���ر �4 ا
%�*9< ا

ا
6'�ش وا.ط,ع -(K �� ھ�� ا
%�*9< ا.�,�! و>��e ھXه ا��"�� ��
 ذ
d وA,ل ?H< ا.�%'�Uل ا/��e ا
�Hص� 
(�*ار و

.P86�� ���& ر�S&دل ا��U/ر و*;�

(%�ّ�ف -(K ا �6��G ص��&  

 

2012.05.23  

"F3ل ا�%!�ر�� ># ا���ق ا�و��Rا�%���  ا'73.# >�ص ����ة ># .!�ل ا�"  

v�*��  

 !&23 *9�� 2012�

ا�� ا
����� ا��

%��ون �\ م د-e 	���� ا�� ����

9
ة 

وة ?*ل "ا
%�*9< ا.�,�! &�ص 	� K
را��� ا��%��د ا
�U&�ر�9 إ

��ر�9 &! ا
��ق ا�و��.%
��ل ا�-��ل ا� !& " 


ا�� ا
����� ا�
����� ا

>%*ر  �
6
وة �U� 4< ر��1 	���� ا
اُ&%%�e ھXه ا

�رات ا�
����� أو/* &�ْ"8*ي، وا
Xي أش�ر &! >(�%W إ
K أھ��� ز�9دة ا.�%)�


%4��C ا.�%'�ار ا
"���! وا��%��دي  (!���
&! ھXه ا
[�وف (ا
���\ ا


P ا
���!، وإن ���ذج ا
%�*9< ا.�,�! �
 /S*ن &�ص� /"%�
م &! ��
&! ا

 ھXا ا
"��ق 
%"�8< ا.�%)��رات ?"j ا

>%*ر أو/* &�ْ"8*ي.


 ش�"

�� -�م &��� أ>
 ��j1 ر��1 را��� ا��%��د ا
�U&�ر�9 ا��
%��Hن أ
�Uت أن ا
���رف ا.�,��� /��e ا�ز�� ا


P ا
���! (ا
��6دR9 ا��%)��ر�9) 2008��
م �
ون آ�Gر �(��U< ��Uة. إ��&� إ
K ذ
p& dن -
داً >��Uاً �4 ص�6دR9 دول ا


d &�ن ��� ا
��>�ت ا�
����� ا
�%*��� أXAت /"%�
م X< ،���,�.9< ا*�%
ھXه ا
��9'� وھ! /"%�
م 	��1B ط�ق ا

.
 /%Bا9
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 P�? bرت، او�*HSة &! &�ا������)

ة �%�
ا

>%*ر رود9]� 
�%�4 وھ* ش�d9 &! ش�>� ا��%��د ا

و
! �*ر/*ن روز ا


(%�*9< ا��,�! ?�` ان ھ�6ك  �6S��

P ھP �"(�*ن  6و1ا�&�ق ا��
�(��ر ا�"�ن اي ?*ا
! -��ون ��
��S� 4� �7ن ا

 
	*9� W��& d

�9  2ا
K  1ا� و�\ ذ�

دي ا
���k وا'�

�! -(K شS< /�*9< ا�,�!. ز9
 ا��

��7 �4 ا
%�*9< ا��


! ا��,�! &! &�ا�HS*رت، ا�%�
م &! ھXا ا
"��ق ا
�'�ر�� ?*ل ا
]��ء &! ا
'��ع ��
8
 ا
���&! وا��)
ا.داري 


�! و�\ ذ
X6� W��& d -�م ��
�P ��*ا
! 2006ا
���&! ا�

��7، وھXا 6�9! ان ھXه ا
';�� ا>)� اھ���  150م /Bا9
 ا��

.!�,��
 اظ�8 >, ا
�����ان ��
%��H< ش�وط و���7 ا
%�*9< ا'
 ،K;� e�4 اي و� 


 او
� ھ��B ا�%�
اده 
%]��� 	��\ ا
����,ت ا
��ص� �X8ا ا
�*�\، >�� ان ھ�6ك &�Sة ا���ء �"
&! ھXا ا
"��ق ا�
ى ا

 4� 
'H/ ة دون ان��[�

����� وا
Xي b�"9 ����ر>� ا
��>�ت ا�ص6
وق ا
���ر9\ ا
�]��ة وا
�%*��� ا��,��� ا


(��< �(�%�8 ا

اA(��. اورد ا

>%*ر ��lھ�رد �*��8ر �H)%��

�9 ا
��م 
(��k"� ا
���&�� ا
����� ا������Sت ا�
/� وھ* ا

6
وة &! 
9��د ا
�< ا
�j��6. ان ا� W&���� >�%/ ن اي ش�>� �8%�� ان�S��� ان b9< واو�*�%
ا
��%�ك و/P�]6 ا

�����

ا�� ا�

 ش%*/]�رت &! اط�ر �("(� �����ات 	���� ا�� ����(

����� ?*ل ھXا  ��*��e��< v ا
���� ا�ا

   .ا
�*�*ع، و��%�8�U �����ات ا��&��

  
2012.05.31  


�خ ا��X%3ري ش-�ف و�[اب  ا'\�E7ت ا������3 وا
�%��د�� ># ا���Mب.". �K	"  


 ا
",م \�?
�UA `9اء U- دة�"

! ���6*ر  ا��

 اU- 
�"

(*���9 �4 ا
�ش*ة ��
�]�ب وا �9B<��
أ�*درار، ر��1 ا
�7�8 ا


9)�ر�1�

B<�� �9 ا

را��ت ا
����� ا� j1�� ،زي���(� ا
��6&"� ا
�]��! وا

>%*رة �*��� ?� �  

4�
��  


����� و��Hرة 2012 ��9* 31&! �
ا�� ا
����� ا�
م د-e 	���� ا

4��% &! �
وة ��

9` �\ ا
��Uاء وا? K

�4 ا�� !& ����[�
ا
��(�S ا

��%��د�9 &! ا
�]�ب.  ��* ��6خ /�e -6*ان "ا.ص,?�ت ا
"����� وا

 ���	�
W ا,A 4� ر>*ن���
ا�%)��ري ش�Hف و	Xاب" وا
Xي ?�ول ا

 �����"
-(K ا��7(� وا
';��9 ا
�(�� �)< ��S&�� ا
H"�د، وا
%���6 ا

 .وا�	%��-�� وا
%��ر ا��%��دي

 
U- دة�"

ا�� ا
����� ا�
����� �4 ا�
��UA �6اء 	���� ا
 e�*S/ 
و�


! ���6*ر ر��1 ��(� ا
��6&"� ا
",م أ���

 اU- 
�"

(*���9 �4 ا
�ش*ة ��
�]�ب وا �9B<��
*درار، ر��1 ا
�7�8 ا

�(9
�

B<�� �9 ا

را��ت ا
����� ا� j1�� ،زي������� ا
�]����  ا
�]��! وا

>%*رة �*��� ?)
 ��k�
وا
�;* ا

����

ا�� ا�
6
وة
���ر�� ا
�ش*ة و-;* ��(� ا�دارة &! 	���� ا

Y ش�U�Hت وا
Xي ادار ھXه ا*& 
�"

����� ا� .� ا


%Bام �
;�*ف ا
�Sام وش
د -(K ا�� j?وة ور
6

�4 ا&%%b ھXه ا�� !& ����[�

 -�� ز����H� �U ا
��(�S ا�"
���دة ا


أت �U< أ>)� �4 -'
، وان أھ� !���"

ا&U� �8< >< ��.ص,ح &! �,ده، &! ھXا ا
"��ق أش�ر إ
K أن -�(�� ا.ص,ح ا


�!، وR)A ا
�K)- ��&�H  	��\ ا
�"%*�9ت ا
"����� وا��%��د�9. ا�� �
ش!ء، ھ! ا?%�ام ?'*ق ا.�"�ن، وإ��Hذ ا
'��*ن ا

 ��
'� !& ��*%�

 و�\ ا
��< ��S< و�G'� �\ ا�/��د ا�ورو�!، ودول ا
��U ا'& �S)��
��ل ا
%���6 ا��%��د�9 &! ا� !&

�
 .]����او
*�9ت ا
��(�S ا


ى � K)- .!�
�
�%�\ ا�

اe��� �9 ا

>%*رة �*��� ?��زي �%�(�< ا
%�*رات &! ا
�]�ب �4 �6[*ر اU
-��� &�ن  20&! ا

?�ل ووا�\ ا
��j ا
�]��! &! /�"B%� 4ا9
.  واش�رت ا

>%*رة ?��زي ان و���� ?'*ق ا��"�ن &! ا
�]�ب ا
Xي >�ن 

1
اً &! ا
"��6��Uت وا
)������6ت �4 ����U< >S�� >;&�
 /]�� ا
K ا� !���
 .ا
'�ن ا

��8ت 

(��ء ا
'*ل ان ھ�6ك ��%�\ ذو /�
د�9 �\ �,?[� ز�9دة ���ر>� ا
'��دات ا
"����� �4 ا 4S�9 ، d
&;, -4 ذ

��
� B9ال ���
ا -4 ا
��Sل، ا� ان  ا
�]�ب K)- ��"9 ا !-��%	�R9 ا
��l �)-�H ا
�K)- .���*S ا
�Pl �4 أن ا
*�\ ا



31 

 

 

�� و�9���

 ا
"�دس �%���� ھ��7 ا.���ف وا��� d)�
9
 �4 ا�	�اءت &'
 ا�� ا
�
ا
���b. و�
 ظ�8 ذ
d �4 ��4 ا

 .ا
�U` &! ا��%�8>�ت 
�'*ق ا.�"�ن �4 اھP اھ
ا&�8

�k�

(*���9 �4 ا
�ش*ة &! ا
�]�ب وا
�;* ا �9B<��

 ا
",م �*درار ر��1 ا
�7�8 اU- 
�"

وره اش�ر ا� �����)
 �

 !%

 �*درار ا
��*��ت ا�"
��ح -�(�� ا�ص,ح، وذ>� ا��
���ر�� ا
�ش*ة ا
K اھ��� و��ورة ��S&�� ا
H"�د  ����[�
ا


اً �6��ح -�(�� ��S&�� ا
H"�د &! ا
�"%'U<، و�9*د ھXا ا
%1�H< ا
K ا
%"�9\ &! -�(��ت 	 >1�H%� Wا� �/*ا	W%"�k� >�- W ا

4� e��< !%

��  ا�ص,ح وا��
A,ل ا?
اث ا
���\ ا
���! وا
%! 	�ت &! ا
��م ا
���!، &;,ً -4 ز�9دة ا
�����ت ا


��S&�� ا
H"�د وز�9دة /W%"�k� ��GC &! ا
"���� ��S< �(�*ظ. 


 �*درار ا
Xي ا�
ى R�'�/ 4� W%'G ا�ھ
اف ا
��	*ة �4 -�< �"

9` ا? K)- ً�6ءا� >�H
�� e''�/ 
9
 �4 ا
%�"��6ت �
�
ا


! ���6*ر ���

 اU- 
�"
��ل، �
وره ��م ا�
W%"�k &! ا
�"%'U< ا
�6[*ر وان �,ده �%S*ن ��*ذ	�ً 9'%
ى �W &! ھXا ا

ر��1 ��(� ا
��6&"� ا
�]��! ���ض -�(�� ا
%��ر ا��%��دي &! ا
�]�ب واھ
اف ا
��6&"� ا
��ة وا
��د
�، و�
م 

 .م1980-���ً 
,ص,?�ت ا��%��د�9 &! �,ده �X6 -�م 

 4� 
��� /Bال ����1 و ><���
9
 �4 ا
�
�ت ��م ا
�]�ب �%�"�4 ا�%��ده �6��ح و�\ ذ
d &�ن ا���
9
 �4 ا
�
&! ا


 ���6*ر �*ء ا�دارة &! ?�"

 اّ- d

ي 
�8 و?(�8، &;,ً -4 ذ�%

�9ت ا
��1"� ��9*ا�%
ة ا��%�ج وا
�7�U وا?
ة �4 اھP ا

م، ان -�(�� ��S&�� �2009*ن ا
��6&"� وھ* ا��� ا
Xي ادى ا
W%"�k� ���C/ K -�م ا
%! /*ا	W �,ده &! اص,ح ��

!���
 .ا�?%�Sر �
 ش8
ت اھ%����ً �(�*ظ�ً >'��S� !& �8%69&�� ا
H"�د �X6 ا��,ق ا
���\ ا

�9�;'
9
 �4 ا
�
6
وة وا
%! /��6� �8�U�� �U� 4� �;�H%"< ا
�;*ر وا
��*� 4��%8�e ا
�ص,ح  &! ��9�8 ھXه ا�<


��ت ا
���&�� ا��,��� وا
'�وض ا
�]��ة و���وع�
(دB9ر/d/ ���وع 
(���� ا
��"�� &! ش��ل ا&�9'��  ا
';�1! وا


6'< ا
���� ا
��"�� ا
K اورو��).  

 

2012.06.12  

 
�")

Y ش�U�Hت �����ة *& 

  "�ت ا
�%��د�� ا����	�� ا������"ا'ط�ر ا���	�	# �)��7

4�
��  


Y ش�U�Hت، -;* ��(�  4�2012 9*��*  12&! ال *& 
�"
-�ض ا

��*-� �4 ط,ب �

�����  &! �����ة �
ا�� ا
����� ا�
ادارة 	���� ا

 �����
�
(�,��ت ا��%��د�9 ا ���*��'

���! ا
���! ا�ط� ا�ا
��	"%�� ا


ة �*زا�� �"

اe&�- �9 ا� .�����
����� ��ھ����9ا)
 �9X�H6%

�9ة ا�
 �، ا


�����. أ/U\ ذ
d �'�ش ش�Rّ و�)�� ?*ل دور �
ا�� ا
����� ا�
	���� ا


�����، ?�` ا��8 اداه �
ا�� ا
����� ا�
����� ا< ���*S? ��[
ا
�6[��ت ا

��ل ا
"���� وا��%��د وا
%*اص< ��4 ا
��*ب.� !& �)-�& ��
  /*اص< دو
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2012.06.26  

 " .��M# ��م ا�%��دي" 

�
��رة ��
%��ون �\ �l&� ا%

�*رغ&�6-� واl�� ! 


�*رغl�� 

��رة %

%��ون �\ �l&� ا
��6-� وا�� �����

ا�� ا
����� ا��
أ���e 	���� ا


�*رغ &! l�� !l26  *��*92012  4� 
9
�
9*�� ا�%��د�9 
(�]�ب ��;*ر ا

ر	�ل ا�-��ل �4 و��9 ��>"4 ا��8
e وا
49X اl%�6* ھXه ا
�Hص� 
%��ف -4 


 رش�
 ��ب ���H� 4 ا�"

�4 ���دة ا
"��H -�� ز���U ا�� !& ����[�

��(�S ا


%���6 ا��%)��رات &! ا
����� -4 ��(*��ت  ����[�

� ا�<*
ا

و>� �
j%S��9 ا

 �8�
��ر�9 ا
%! 4S�9 ان 9'%
��H(� ود��'� -4 &�ص ا��%)��ر وا�-��ل ا

�"H%��رات �X8ا ا
�]�ب 
(�"%)��49 ا�
��ن وا.	��� -4 ا��7(� وا

   .ا
��*ص


�]�ب -;* &! �6[�� �& PSو�� P]6� >S�� P
��

 ا
���� و�X6 ��9�8 ا
%"����6ت &%b ا
�]�ب -(K ا��� d)�

� ا,	


��� و-Bزت &! -�م ��
��رة ا%
��رة ا
��ه  2008ا%)
 ����H/ب ا�[�
�4 ا
%Bا��/�8 &! �6[�� ا
%��ون وا
%���6، و�
 و��e ا


ة ا�����S9 و/�>�� &! ا
��م ا
���!، >�� /P إ-�دة ص���l ا

�%*ر وا	�ي  �\ ا�/��د ا�ورو�!�%�
��9ت ا*
وا

��رة %)
 �����
ا��%H%�ء -(�W ��� ادى إ
B�H�/ K ا��%��د وإ-��ءه د&�� إ
K ا���م و��6ءا -(K �����ت ا
��k"� ا�

و9%*�\ ان S9*ن ا
r/�6  2010% -�م�3.7'�ر�� �\ %  4.3 2011وا��%)��ر &�ن ا
�6* ا��%��دي &! ا
�]�ب �(w -�م 

 !
&! ا
"6*ات  ..% 
Xا &�ن ا
�]�ب �B9ال -(K ط�R9 ا
�6* ا��%��دي ا
�"%'�4وا
�6* ا��%��دي ا
'*�! ھXا ا
��م ?*ا

9
 �4 ا
��k"�ت 
�
ا���Aة /b%& P ا��*اق ا
��(�� ا��م ا��%)��رات ا
��ص� (ا
'��ع ا
��ص) و/����A P ا


ة و��� rا��U
9
 �4 ا.	�اءات وا
�

 ا/�Xت ا

و
� ا'& ���
��

�� ا��
9
 ��86 و�[�ا 
,ز�� ا
�
ا
��>�ت وإ-�دة /Cھ�< ا


 �4 ھXه ا�ز���)

ى �
  .ا


�(��رات ?%K -�م  �� rا��U
9
 �4 ا
�

 و��e ا'& !��

*	�� a�9 ���&2020 ���ع ا
���ه وا
��ف ا*6S%
. ا�� ا

�

9)� وا�
9
 -4 �(��ر 9*رو ����A 4 اB9 �� �8

ه &'
 و�\ ��"�
6"���� و/�*�9 ا
�Uا�r ا
*اد ا
]Xا��1 وا
��6-�ت ا

  .2015ا
�*ارئ ?%K -�م 

 4- ,;& ،��U< *�� ت���/�
*	�� وا
��6U ا
%�%�� وا*6S%
>�� 9%*�\ ان �69* ���ع ا
"��?� وص�6-� ا
"��رات و/�*�9 ا


�� &! ا

ول ا
����� &! ھXا ذ
K�� d ا
�]�ب ا
K ا�%�
ا'%�

دة وھ* ا��� ا
Xي 	�< ا
�]�ب �4 ا

ول ا�%�
م ا
���� ا


 ا
���� ا
��"�� �*ف P%9 ��6ؤھ� &! ا
"6*ات ا
'�د�� 
X8ا &�ن �
9
 �4 /*ر��4 ا
��9ح و����ت /*
�

ان، 
Xا &�ن ا��
ا

9
 �4 &�ص ا��%)��ر
�

(�"%)��49 ور	�ل ا�-��ل &! ا
�]�  ا ،����
9
 �4 ا
'��-�ت �)< ا
��6U ا
%�%��، ا
�
ب &! ا


ده ��
%��ون �\ ���ع ص�6-� ا
"��رات، ا��   ة ا
9���7�U*ا
��6-�ت ا
]Xا��1، ?�%�
و���A >Sص &! ���ع ا
���� ا

�ت وا��� 
,�%)��ر��� /Bال � !8& ���
�ت وا��/��ت ا
��(*��/�� وا��
 را�%�8رد  .��"
4 �
وره اظ�8 ا� �S�&

 ��"��

أ ���U9 ���ا>� �\ ا?
 ا
��>�ء ا
�]�ر�� &! ا�%�ج ا
���� اU%� !%

 ا
���� ا
��"�� وا�
*%

وده ��
��k"� ا�*� ا


ده وا
���� ا
��"�� ���A >Sص�%�

(���� ا !��[�
   .��ب ا
��ص�� ا
���ط ?���� .�����Sت ا
"*ق ا


�*رغ 
��� �*	Bه -4 ا
'*ا��4 ا
�]����  دوG�9* او>"��H6رت  &! ��9�8 ا
�����ه �
مl�� رة����l 4&� ص�6-� و/

�����
  . ���*ص 
��درات ا�
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2012.10.25  

F3ت ># ا���ق ا�و�RاO
  ورش� E  �R�ل E  ا�


%��ون �\  ورش� -�<��!�*��'

%"*�9 ا
B6ا-�ت ا��%��د�9  �]�&� ا
�69��Uا
) وCMS Hasche Siegle( ا
��>B ا

�
�� وا��
  )��(%�BCDR-AAA)ر�9 وا

4�
��  

 !69��U

 ا&*

%"*�9 ا
B6ا-�ت  �]�&� ا
�69��Uا
�4 &! �*ء ز�9رة ا


�� وا��%)��ر�9 ��
 ا
��>B ا
'��*�! �د- (BCDR-AAA)ا��%��د�9 وا

)CMS Hasche Siegle(  �)�
ا�� ا
����� ا�
����� و��
	���� ا


(%���6 ا��%��د�9 &!  49��U

وة ?*ل ?<  2012أ>%*��  25ا� K
إ

&%%�e ا��"�� �A 4,ل ا
S(�� ا
%�?���U ا ا
B6ا-�ت &! ا
��ق ا�و��.


 الله وU- د*��� Pإ��اھ� 
�"
 ا�%X>�ا
Xي 
"��دة ��S)�� ��H ا
49��U ا

ا
�*B<�� e��< >9اً  /�ر�8�9 ا
"A ��H,ل >(�%W ان ا
49��U و��4


ة -'*د�
��ر�9ً / 9

('��ع ا
���&! إذ /�
 وإ�B<�� �8اً /��ر�9ً ? �U"6
` &! ��6'� ا
�(�W)�<C� r و���A >ٍSص ��

 4� �(<� ً��
ا
��(�S �'�اً 
�8 و/�
 ا
49��U ص�?B<�� �U ���دي دو
!  �X�%/ �"�k �4 100ا
B<�� 49��Uاً ا�(����ً ودو

��ذ��� ا��%)��ر�9 
,�%)��رات ا�	6
��ل ا
���رف ا.�,��� و�4 أ	< ز�9دة ا� !& ��U `�? 49��U
/P إ���ء �l&� ا

��
��
  &! �A*ة ��
]� ا�ھ��� 
%�B�H ا��%)��ر. 
%"*�9 ا
B6ا-�ت ا��%��د�9 وا


�� ?*ل �*�*ع ?< ا
B6ا-�ت &!'�<  �����

ا�� ا�

م -;* 	���� ا� �����
��9Bة ا
 ا�
�������6'� ا
�(�r وشWU ا


Y ش�U�Hت*& 
�"
��%(�H &! ا
��6'�. /�رp& ً���9ن أ>)� ا
'*ا��4 &! دول ��(� ا
%��ون ا��[�� ا
'��*��� ا
 ���دة ا

�! ���%)�6ء ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9�)�

 ص�]e ا� R?� e�و&! و �����(�
�4 ا
�PS ا
U� 4�  !���9�U< ا

و
� ا

  ا

ول ا
�"���ة. �e��& >U� 4 وأ�[��8%

WU�9 �� C�� !���9�U

و�� ��
 ا�%�8ء &%�ة ا��%���ر ا�
��� ا��%)�6ءات ا
'(�(�  �\ و	*د ا
�Hاغ &��� R)�%9 &! ا
'*ا��4 ا

 K'U/و .���
��
��رة ا%

eU 	��\ ا
�%�(�Uت ا
'��*��� ا
�%�('� ��6[�� ا 
و&��� a�9 ا��%��د &pن دول ��(� ا
%��ون �

K'U/ھ%��م و,

(��6'� �)��ة  ��&�'(
  ا�ص(! 
(����9 ا.�,���. ا
�6*ذج ا
��S��,S &! ا/��ذ ا
�(��H ا

  

�ي ا*S�� ر*%<


�� �Bا�9 ا
%�CMS Hasche Siegle ( >? !& P�S(�4 ا
��>B ا
'��*�!  !9Sس /��وا

>%*ر /*��ر�%9 �

 K)- XAk9 P

���>P ا

و
� و&! >)�� �4 ا�?��ن  ً,9
ا
B6ا-�ت ا��%��د�9 &! أ
����� ا/�X ا
%�P�S &! >)�� �4 ا�?��ن �

 >��� P<��� !& ة�;'

! >�ن K"69 &! ا
���ھ
ات ا

و
��، ص�*�� ا.	�اءات ا
��(*�� و-
م اA%��ص ا�%

 و���
ا

 �9�*
%9�j6 �)< ھXه ا
�(*ل وأن أ�(*بو-
م و	*د ا ��(S

� ا
';� �9	�e) اC"� !& ع*�*�
ا
%��UA  P�Sة ��
;�ورة ا


! و
]%W ا.	�ا��1 و9'
م ��و�� -�
�� و��

('��*ن ا >U� 4� ل*U'
9'� ���9
ة /8
ف إ
K ا
*ص*ل 
%*ا&R ا�ط�اف وا���

  ا�ط�اف 
(�(*ل ا
���و?�.


 أ?�
 ?"�4 ر��1 �"

م ا�

%"*�9 ا
B6ا-�ت 
��� -4 -�< ھXه ا
]�&� وا
%! ا�"e ��4  �]�&� ا
�69��Uا

) P��9!) ���*ن ر��%

P9 ا
%�P�S وا
*��ط� &! >��k"� �"%'(� /�� .2009) ا
��در -�م 30ا
'��*ن(ا
���*م ا'/ K)- >

 ��%& �&�l �6ز-�ت�

%"*�9 ا �9*"%)
 !69��U

(%�p& P�Sن �l&� ا ��S9ا��� �����
?< ا
��6ز-�ت �A 4,ل ا
��ا>� �\ ا

"��C/ �"�k� �&�[
��ل و/;��H6� 4 ا
*��UA eة ��6l &! ش�>��81 >�� ان ا�

�� ��و���� &! ھXا ا�-�  ��]�� \U%/و

��H/�9
ة و
�
�! �*��� -(K ا/�H��� ��*9*رك ا�)�
��ت دو
�� و/;��8 ��4 إط�ر -�(�8 >�� ان 	��\ دول ��(� ا
%��ون ا

����� ��%�ف &�U� 4� W< ا
';�ء  

(%�4S�9 ��< P�S ان /S*ن ھXه ا
]�&� ��*ذ	�ً &! دول ا
�(�r و�� X9>� ان -�< ھXه ا

.!69��U
 ا



34 

 

2012.11.05- 2012.11.06  

  ا������ ا����	�� ># ھ�	�>� ��ا��ا� �����

  ھ��*&�

����	 e�

ا�� ��
��U�&*� 2012  �8"H ش�8 &! �
ا�9 ا
����� ا�
����� ا

�8

(��ة وا-�� K
 5	�ء ذ
A d,ل ا
�k/�� ا
Xي �[P &!  .ھ��*&� &! ا�و

�U�&*� 2012 e�/ ص" -6*ان�H
 - ا
�(�r دول &! ا.�%��د�9 ا

 إ�(�P ھ��*&���و، �\ ���ش%�اك /P/ W��]6 ا
Xي ،".��Uش�ه ��(*��ت

NGlobal ، NBank وEnterprise Europe Network  ��)S

 ا�� .

�(� &! -;* وھ! 9*ھ��"6����W ،4 ا
%�?�W�U �4 ا

>%*رة� NBank  

أو/*  وا

>%*ر ھ��*&���و، إ�(�P ر��1 وا

>%*ر ھ��H�"��� x9�69ث،


ا�� ا
�����  &�ْ"8*ي�
����� و���ط�/�8. �
وره /�
ث ا
Xي ا�
�����ر��1 	���� ا

م ا� j1��  ��ا
�
ر��1 	���� ا


�"

����� ا�
 ا
����!  ا.دارة ��(� و-;* ���وف ?"�م ا
����� ا�"
 ا.�%��د�9 ا
�Hص -4&*
Y ش�U�Hت ا


(��>�ت �����

� �W /'*م أن 4S�9 ا
Xي وا

ور ا
��6'� &! ا��
ا�� ا
����� ا�
�H%�ح 
%"�U%-��  >�8رھ� ����	���� ا

%6��ت ا�
����� وا
Xي �

P ا
���!. وش
دا -(K أنّ ا
�(j &! دول ا
�(�K)- r ا��
ا./��ل و��6ء ا
�,��ت ��4 ا
����� وا

���
%6��ت أ��

 ا
Xي j)�9 �4 ا	(W ا��%��د وا�?*

�����.  ھ* 
�� ا
"jU ا�%6��ت ا�)
 ��
��
�*دة ا
�� �U/�9 ������9 ا

�ت ��
P ا
���!، وھ* ش�j?�� d9 و��l*ب �W، و�Aص� &! ���ل ز�9دة /9*6\ ���
و
4S أW/�UA jU"� ً�;9 &! ا


م ا
�"%)��49 ا�
��ن �"�ھ�� ھ��� &! '4 9S�9 `�? >�- ص�& R)�
9
ة 
�
ا��%��د وا
%���6 وا
%*�\ &! ا
��6-�ت ا


ا��. &! ا
�9�86 >�ن ھ�6ك �'�ش اد�9%"�

 ھ�را

 �9>� ?*ل  ا
%���6 ا�"

����� ا�
ا�� ا
����� ا�
�U� 4< -;* 	���� ا

9
 �4 ا
�"%)��A 4� 49,ل 
�

-P ا� ��/k�
��رب ا
��>�ت ا�
����� &! ��6'� دول ا
�(�r ا
���!. و�
 ?;! �"�ء ا/

NGlobal .��"��  و>�� >�ن ھ�6ك ?H< ا�%'�Uل 
X8ه ا



! ا
�Hص� �%
����� و���ط�/�8 ا�6Gء ا&��ر ا
��< ا/��e &! ص�Uح ا
�*م ا

P9 ا'%
 �����
�
ا�� ا
����� ا�
��)(! 	���� ا

ر��1 	����  أو/* &�ْ"8*ي ا
Xي ا��U� 4� P< (��k"�) إ�(�P ھ��*&���و، و�
 ?;� ھXا ا�&��ر ا
 K	��j ا

>%*ر


�"%�. ا/�S� 
�H9د K)H"

ا�� ا
����� ا�
����� ر��1 ا
*زراء �S"*��� ا�
��A e,ل ھXا ا
�k/�� وا
Xي �ّ[U� 4� P< ا

 r9و�%
 �U��6� ص��& e��<8*ر، و��

H� P9"�8 إ
K ش���9 وا��� �4 ا'%� K)H"
��9 ��>"*��� ا*
����� ا
�Hص� 
ا


P ا
���! &! ھ��*&�. ��
����� ?*ل ا)
  ا
�k/�� ا
'�دم 

  

2012.11.13  

  ا�!Oا�b ��وج �)��%���X: ا����ن ># ش%���Mرت

  ]�رتش%*/

  !& P��ا �����
�
ا�� ا
����� ا�
����� ا
&! اط�ر ا
�k/�� ا��%)��ري 

 �U�&*� 4� ��- `
�(
��9  2012ا*)
&! ش%*/]�رت �\ ا
�ا��� ا
*ط��6 


%��ون �\ ��Hرة 	�8*ر�9 �� ،>��
��دن &*ر/���Uغ و�6[��ت أص��ب ا

�Bا�1 ا

�9'�اط�� ا
��H? ��U< ا�%'�Uل ا�%��دي 	Bا�1ي
  . ا

 !& >��
د-! ا
K ھXا ا
�H< ا>)� �4��U� 4 ش�>� ��4 را��� اص��ب ا

 P8/�<��
 r9و�%)
و��9 ��دن &*ر/���Uغ، وا
49X ا�B8%وا ھXه ا
�Hص� 

 �
�<*)

�9 ا
��م �

9` �\ ا�
&!  ا
*ط��6 
%�*�9 ا.�%)��روا

�Bا�1(

 ا
P9�S ��6*ري ?�` /�
G*ا ���U� >Sش� -4 &�ص ا��%)��را )ANDIاU- 
�"

(��>�ت   �U"6
وا�-��ل ��


 &�ص� 	Xا�� 
,�%)��ر.�/ �
�Bا�1 وأش�ر ا
K ان �HA ا
;�اj1 ود-P ا

و

����� &! ا�  ا
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�Bا�1 &! -�م  

 ?''e ا'
2013  w)� ��)�� ��
d ا>�U ا� ��190/X� !وھ !S9ر ا���%��د &! ا
��6'� ا
�]���� �(��ر دو

 PA�;%
�'�ر�� ���-*ام ا
"��'� و�
 اش�ر ���دة ا
"��H  13,6% و�(]e ا��%)��رات ا�	��U6 ا
��Uش�ة �UG \�4ت ��
ل ا

 
�"
�Bا�1ي ا

 �*��ةا���  ��?�%%&�  ا
K ا��%'�ار ا�و��ع ا
"����� &! >(�%W ا

أ>
ت �� ذھj ا
�W ���دة ا
"��H ?�`  ا
�ا��� ا
*ط��6 
(�6[��ت &! و��9 ��دن &*ر/���Uغ��ر9*ن 9*ھ��"4 �
�9ة  

اش�رت ا
K ان ھ�6ك در	� -�
�� �4 ا��%'�ار ا��%��دي ا
S(! و�"%*�9ت -�
�� �4 ا.��Hق ا
�K)- !�*S ا
���ر9\ 

K)- ��%"�

,�%)��رات ا�	��U6. ا
�USى �\ ا�%'�ار ا����ر ا ��X	 د,U
  ا
�H6 وا
]�ز 	�< ا


 >�و�%�H �%�ش ر��1 �"

م ا� �9�86
�Bا�9�1&! ا

����� ا���ر�9 ا%
�Bا�1 وا
Xي � >��9�S< �%*اص< �\  ا
]�&� ا
&! ا

!& �)9*�
�Bا�1ي و

W9 ا
��Uه ا
���j ا
�Bا�1، ?�`  ا

���! ��� �4 ا
��(*��ت -4 ا
��< &! ا��Bا�1ي ا
ا
��< ا

��ري ���8. %
�Bا�1 و-4 ا�����Sت ا
��< ا

����� &! ا�  اش�ر ا
K ا
6��ط ا
Xي /'*م �W ا
��>�ت ا

���

م ��)(! و>��ت /���\ ا��%)��ر ا'9 �����
�
ا�� ا
����� ا�
����� ا
! وا
*زارات ذات &! اط�ر �k/�� ا��%)��ري 

 �����
ا
�(� او ا
"�Hرات ا
����� ذات ا
�(� &! ا
����� ��P]%6� >S ��(*��ت -6
 &�ص ا��%)��ر وا
��< &! دو
P8 ا

.�����
  و9"�&�ون ا
K ا��>4 و�*ا�\ ا�%��د�H)%�� �9 &! ا

  

2012.11.29 

��	���
�� ��	�.c ز��رة و>� ���%# ر>�" ا ����� ا���ا�� ا������ ا
 ���%�ى�

4�
��   
 !& ��%9*S

����� ا���6 ا��%��د�9 ا
��%�>� ا)
 `
�(
&! ا�	%��ع ا

، >�ن و&
 ر&�\ ا
�"%*ى �4 ا
e�/ e9*S 2012أوا�U�&*� �A -�م 
 !& �


ي، ��S/�� ا

و��
4 ���
 ا� B9B�

 اU- 
�"
إش�اف ���دة ا

�H�� ،��%9*S
��رة وا
��6-� ا%

�4. &! وزارة ا��  
�.�� 
&*
�&� إ
Y)%�� 4- 4�)(�� K ا
*زارات وا
"(��ت ا
S*9%�� &! ا

-;*ا >�ن ھ�6ك ��)(�4 -4 ا
'��ع ا
��ص، -(�U� K<  25ا
�S*ن �4 


 ا
�?��ن U- ر��ح ،e9*S
��رة وص�6-� ا/ �&�[

�9 ا
��م �
ا
�)�ل، ا

�����
�
ا�� ا
����� ا�
 �U�&*�2012  29&!   ا
���ح. �[�e 	���� ا

4��%9.��
%��و*S

(;�*ف ا ��8�
  ن �\ ��Hرة دو
� ا
e9*S �'�ط ا
r����U ا

 �<��

اء �\ ا
���1 ا
X�H6%ي l د��C� K)-WISTA  ف*�;)

 ھ�ردي رودو
Y ش��%B، ا/��e ا
�Hص� �"

ودة، ا��
ا


*	�� &!  ا
S*9%��4 ا�ط,ع ���U� >Sش� وا
��*ل -(�S& Kة -4 ا
%�*ر ا

S���69! وا.����Sت ا
��USة 
(�(*م*6S%
وا

4�
�� !& ��	*
*6S%

9'� ا
�(*م وا?- !& 
9
�
اد
���8*ف و��6��� &�ص ا
%��ون. ا
;�*ف ا
S*9%��4 اظ�8وا اھP8���% ا

 

دھ� ا?- w)U9 !%
������ وا
9
 �4 ا
��k"�ت ا
�

9'� ا
�(*م &! اد
���8*ف �A 4,ل ا? �8�
'/ !%
9
 �4 ا
*��1< ا
�
ا

� �%� ، �"�k� ��- 4� �(<وأ ،e
*Uھ� ����	4 � 

�8  ��900ھ �6��? B<9)� و��ا
�

*	�� ا*6S%

P9 ا'%
 - ش�>� 

  و�Aص� &��� B9B�%� R)�%9 ا
��>�ت ا
�6ش�7 ا
��S%Uة.

 �����
�U

(�kون ا �

 ار�"e ھ�"�S� 4S/�� ا

و�"

����� /�e ر-��9 ���
! ا�U
>�ن أ��ز �� &! ا
r����U ا��"�� ا

 �6�

*	��ت &! �l&� ا	%��ع ر��1 ��(� إدارة ���*-� ?Bب ا�/��د ا

�9'�اط! ا
�"��! ور��1 *6S%
ا��%��د وا

!��"�

��ن ا
����� (ا
�ا�9"%�غ). و?Bب ا�/��د ا�	%��-! ا�U

����� &! �K6U ا�U
  ا

 `�? ،!���

P ا��
4 ��
;�*ف ا
�Sام، و/�
ث -4 /���%W �\ اS"ھ� e"ار� j1�6

! ا��� j?ر !%
اش�ر ا
K ان ا
�9Bرة ا

.!���
%9! �)�� ��%�زا -(K ا�����Sت ا
��USة 
(%��ون ا�
���! ا*S

 ا&*
  9'*م ��8 ا


ى � K)- �9*'

�"e &'� ا
�,��ت ا��%��د�9 ا .�)9*�

ث ا
"��H ا

>%*ر ا
�8رون -4 ا
�,��ت ا
S*9%�� ا�
����� ا�/

%��)��رات ا
S*9%�� &! ش�>� دا�9(�)، و
4S أ9;� ا
�,��ت ا
"����� /%��B ����8 -'*د (-(�U� K< ا
�)�ل، -4 ط�R9 ا

 �6�)
 R��"


ى ا
e9*S &�ا�d ��ر>*س ��ن، �\ ا�
اه ز�,�H�;� ،W1 أن ا�	%��ع ا !���

ة 	
ا. �
وره ا/RH ا
"��H ا��	

9
 �4 ا
%*�\ &! ا
�,��ت ا��%��د�9 ا
��%�>� أظ�8ت �
ى �8*
� ا
%��ون ا��%��دي و-4 ا.�����S اB�

��USة 
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9
ل، ر��1 ��6'� ش��ل أ&�9'�� وا
��ق ا�و�� &! ا
*زارة ا�/��د�9 
,�%��د �� Y
ا��%��د�9. ا

>%*ر رودو

��6 ا��%��د�9 ا
��%�>� ا
��*ح 
("6%�4 أ
'�د�%�4 وأش�ر ا
K ان ��S/��ة ا

و
� آن روث )

�r����� a ا ،��	*
*6S%
وا


�U` اط�ر ا
%��ون ��4 ا

و
%�4.  2013*ف /"�&� إ
K ا
e9*S &! �9�69 ھ��>� �  


��8 ا
e9*S. ?�` اش�ر ا
K ان '9 !%


ي، اش�ر ا
K ا
S)�� �4 ا
�*ا&B ا��%)��ر�9 ا��
4 ���
 ا� B9B�

 اU- 
�"
���دة ا

H�6�

(e9*S وا�داء ا��%��دي ا
'*ي وا
;�اj1 ا !��]�ا&! ا��%�ا/�

�Y ا
���� وا.9��رات وا
'*ة ا
�*�\ ا�S/و �;


�� وا
���� ا
��ا��1 
(e9*S /*&� ��6خ 	Xا�� 
t-��ل. &! ��
�9 ���*-W 2009و ��9*ا
%�6&"�� ا*�%
 ��A ا-%��د P/ ،


ة أر�\ �6*ات ( 107�
)، و/%;�4 ا
��� ���ر9\ وا��� ا
��6ق، 
(��6U ا
%�%�� 2013/2014- �2010/2011(��ر دو�ر 

>'6)
9
ة ��� &!  و

 ا
���� ا
��1���8S و/�(�� ا
���ه. &;, -4 ذ
P%�� ،d إ���ء �U\ ��6طR ص�6-�� 	�
*/ K)- B�<�%
وا

 !)��
8
ف ا
���1 ھ* ز�9دة ?�� ا
'��ع ا
��ص &! ا
r/�6 ا

��ت ا
(*	"%��. وا�

*	�� و��6'� ا*6S%

9'� ا? d
ذ

 4� !
�15.5
��ت �4 ٪، و?�� ا
���(�4 &! ا
44٪ إ
K 37ا.	�� K
٪ إ
K 0.2٪ و?�� ا
�U` وا
%�*�9 �4 21٪ إ

1.0 4�;%/ !%
�4 ا
��>�ت ا
�]��ة  150٪ �4 ا
r/�6 ا
��(! ا.	��
!. وأ-�ب -4 أ�(W &! أن  ��A ا
%���6 وا


d &�ص  3.000(ا
�6Uء وا
%�]�<)، وR)A ?*ا
!  �BOT��وع  50وا
�%*��� وX< �6ھ bواو�  .j9ر
%)
��Sن 

�(%��9
 �4 اB� .�U9�'/ ت�-��'

,�%)��ر ا�	U6! &! 	��\ ا �?*%H� م�- >S�� e9*S

(��>�ت ا�
�����. ا �����
�ر ا

  ا
��(*��ت ?*ل &�ص ا��%)��ر &! ا
K)- �?�%� e9*S ا
�*�\ ا.
S%�و�! 
�j%S ا��%)��ر ا
S*9%! ا
��ر	!.

���
�
ا�� ا
����� ا�

 ار�"e ھ�"W%&��� K)- 4S &! ا
�%�م شj1�� �S ر��1 	���� ا�"

 ?"�م ���وف ���
! ا�"
�� ا


ا�� ا�
����� ا
����� /��U -4 ���د/�8 
(�"�ھ�� &! ���ح �)< �
وا
"��H ا

>%*ر ا
�8رون 
(%��ون ا
��%�ز. ان 	���� ا

.�86�S�/ت و�-��%	�  ھXه ا
�9Bرات وا

  

2012.12.04 

  ا�%K�ل �R�� ��(�R�ن ���نا
 ا���%���X:: ����: ># ��	�# ا�%��دي ��م

4�9��  

��رة &! أو

�U*رغ %
��رة &! ��4�9 و�l&� ا
��6-� وا%
د-�l e&� ا

��8*ر�9 

%��ون �\ ��Hرة ا�� �����
�
ا�� ا
����� ا�
و	���� ا

 !& ��"�*%
د�U�"9  4ا
%*�"�� وو>�
� ا
86*ض ����%)��ر ا
��ر	! ا

ش%R�*%H) ا
�'� ا
%�ر�9! ا
K 9*م ا�%��دي /*�"! &! (ھ�وس ا 2012

��ر�9.%

(]�&� ا 

��رة &! ��4�9، %

 ادوارد دو���س أ
9�U�j1�� ،e ر�l ��1&� ا�"
ا

 ��*%
 ���8
9
ة وا
�

;�*ف وأش�ر &! W���A إ
K ا
��Bات ا�� j?ر


ودة. ھ�6ك 9"*��
د ا
%��6\ ذو >��Sن -�< /��ري �A 4,ل /���%W ا
����� >�X�H6/ ��1ي 
��>� اU9"4 ا
(*	"%�� ا


ا، �\ و	*د �� K�"9 "ا
��>�ت ا
��ر	��" وھ!  	 

رj9 أ9;� 	�%

ة. >�� ان �"%*ى ا��

�� وا.�%�	�� ا��
ا

ر	� ا

 !
�9 �%6��/�8 ا
K ا
��رج و� /��ض �*ى ?*ا
�/ K)- م ا����*'/ !%
�*اق ٪ �4 �%6��/�8 &! ا�30(ا
��>�ت ا

�U9�;
�]�ا&! �4 أورو�� ا
%*�"��) &;, -4 ا
�Bا�9 ا

��ت &pن ا
'�ب ا�
� ا
��USة. �4 و	�8 �[� 
*	"%�� وص�6-� ا

 >S�� ��6/ !%

ة �4 اھP ا
6'�ط ا
�����. /%�%\ /*�� ��.�����Sت ا
��USة &! ص�6-� ا
"��رات وا��
وا
��6U ا
%�%�� ا

�

*	�� ا*6S/ ت���
ى -'*د، &;, -4 ا.�����Sت ا
��USة &! �� K)- !"�1ر 
�<C%

دة. ���%�
�(*��ت وا
��� وا
���� ا

 P9
'%
 !���

ة &�ن ھ�6ك &�ص� 
,�%��د ا���
��/Bال /*�� &! �
ا�9 -�(�� ا
%�*ل، و
H� 4S;< ا��� ا��%��د�9 ا

 .e�9�U

 ادوارد دو���س أ�"
  �"�ھ�� ھ��� &! �*اص(� /�*�9 ا
U,د، ?"j راي ا

��

ا�� ا�

����� ا
%*�"�� ا��%��د�9 ذات �
وره -'j ر��1 	���� ا�
����� ا

>%*ر او/* &�"8*ي  �Cن ا
�,��ت ا���� ا


ا ?�` ��9< &! /*�� �� 9'�رب 	 ��
'%� 
�

ة -'*د. ا
%]�� ا

�l*�9ا&! &!  300/'�- X6� �8;�� >��9 �����
ش�>� ا

- Pن /'< ا-��رھ�S"
-���  و��6ءا -(�p& Wن /*�� /*ا	W  425 /*�� ھ* -(K ا
��S /���� &! ا
����� ?�` ان ��Y ا



37 

 

 �'& ��
 49
9
ة -4 ط�R9 ا
%��6\ وھ4S�9 �6 ان S9*ن ا
�"%)��49 ا�
��ن �*&

ي ا
�%�)< &! R)A &�ص -�< 	�%
ا

68
��4 ا
%*�"��4 ا
49X در�*ا &! ا
����� وھ* ا��� ا
Xي �
9
 �4 ا
�

 ا	*9 d
X< ا
	 !
�- ��*/ !& P�)�%
�ن �"%*ى ا

9.4�U��6� 4�Hد �*ظ��9p� ت�<��
  "K)- >8 ا


 إ
��س ا
]���9! �9ى ان /*�� /�� &! ��?(� ?���� &! /�رY'9 `�? �8�9 ا
��ء &! �
ا�9 �"
��8*ر�9 ا
%*�"�� ا
���H ا

6��ح� e�/ 

�! ����، وان اول ا�%����ت ?�ه �� \�%�، -�(�� ا
%�*ل ا
PS? K رش�
 وش�Hف. ھXه ا
��(�� /%A 4� P,ل �

 Yص� 
9
�

(��j ھ* /�"�4 او��-P8 ا
������ �"�-� 2013و9%*�\ ان P%9 ا��ار ا

�%*ر ا �U"6
�� P���
. ا
�!ء ا

9
ة ا�� ��وري. 

p& dن /���6 ا.�%��د و�Aص� R)A &�ص -�< 	X
  

�

! /�'�R ا�%
�Aء وا��%'�ار >��Cس ھ
ف ا
�S*�� ا
%*�"�� ھ* ز�9دة ا
�6* ا��%��دي �A 4,ل ا��%)��ر ا�	U6! و��


(%�*ل ا

�9'�اط! 
(U,د �A 4,ل ا��4 و/�*�9 ���6 /�%�� 	�
ة و/�"�4 ��6خ ا��%)��ر ?�` ��%P ��9�8 ھXا ا
��م 

 �

��S&�� ا
H"�د /�e اش�اف ا?
ى وزارات ا

و �
9
 &! ا
U,د &;, -4 ذ
P%�� d ا���ء و>�
ا-%��د ���*ن ا�%)��ري 	


�(R ا
��H&�� و� e�Uة، وأص
6��?�ت �
أت /[�8 
t-��ن ھ! ا��%)��رات ا�	��U6 ا
�%Bا9
ش�>�  �8���80. اول ا

9
ة /��رس ا-��
�8 و
	109  R)A P/ d
9
ة ��9Bدة �
رھ�  7500ش�>�ت /*��e &! ا-��
�8 و�A 4,ل ذ
&�ص� -�< 	

3,25%  .R��"
  -4 ا
��م ا

 �
��� �A 4,ل ا��

دة ا�ط�اف وان ا
�,��ت �\ ا�/��د /P د�r /*�� &! ا��*اق ا�%�
��ر�9 وا
���ھ
ات ا%
/�H���ت ا

 !%

����� ا
%*�"�� ا�ا�ورو�! ذات اھ��� ا�%�ا/����  ?�` P%9 ا
%�Hوض اgن ?*ل ش�ا>� ���Bة �A 4,ل ا
��Hو��ت ا

��\ ا/�H��� /��ون �\ دو
� اصe�U ا
����� ش�d9 ذو اھ��� &! اورو��. &! د�U�"9 �*ف e�/2012 */ P%9 &! ��رس 

 >��9 `�? �����

 C9/! �4 ا)U
��&�ر�9، و�*ف �S*ن ��
اء اذا /P ا�/�Hق �\ و��9ت ا�Aى ان ا>�U ا�%)��ر ا	U6! &! ا

 !

����� ?*ا�50

ى ا
��>�ت ا  .��*/ !& Y
  ا

)
 bوا� >S�� اش�ر ��"�*%
68
س ��U� >86-! ر��1 و>�
� ا
86*ض ����%)��ر ا�

�9ت ا
��1"�� ا
%! 9*ا	�88 ا�%

 j�
Xا 9 ،j��	�
ة ا
�"%)��49 ا-�"�� �� 4S�9 /�'�'�8 ا !%

%�'�R اھ
اف /�6*�9 ط�*?� وا K�"9و !"�*%
ا��%��د ا

 4� >U'�

 ا'�

� &! ا��U

 ا

و
! 7% و��
ل ��* ا�%��دي �9< ا
K 8% ا
�U"� ��H�/18 K ا'6

ر ص6
وق ا�) %

6 2012
��م  
  %).�2,7* ا��%��دي ���
ل ا

 !��Uط >S�� ����
-(K ا
�Pl �4 ان -�(�� ا
%�*ل ا� ان ا
*�\ ا��%��دي �"%'� �"��U ?�` /��< ا
��6U ا
%�%�� ا

 P%/ ل*�%
��ل ا��%��دي /��< �6��ح 
;��ن ا�
ادات ا
U,د �A 4,ل 	��\ �6*ات ا
%*ز9\. -�(��ت ا� !& �
وإدارة ا

و


ر�� /�S< دا&�� ا�%��د�9 ھ��� ?�` 9*	
 &! �*ق ا
��< >P ھ�� 4� >1�S< ا�"���! ?�
�` ان ا
��Uب وا
�7H ا
�%�(�� وا


ر��A 4� .4,ل ������A rص او ��
د ا�ھ
اف &! /���\ ا��%)��ر وإص,ح ا
���&[�ت �
68
��4 وا�>�د4���9 ا�
ا

�"
�*ة ا��%��د�9 ��4 ا
��6طR ا

اA(�� واH
9�j ا
%](j -(��8 &! ا
"6*ات ا
'(�(� ا
����� وھ! وا
%](K)- j ا !%
?(�� وا

ا?
 ا���Uب وا
�*ا�< ا
����� ا
%! ادت ا
K ���م ا
)*رة �A 4,ل -�(�� ط*ارئ 
;��ن ا��4 و�����r ا
��< ا
%�6*ي 

6%� �-*��*-� �4 ا
�*ا&B ا��%��دي وا.�(��! و�����r ا	%��-! 

-P ا��%��ش ا��%��دي. &;,ً -4 ذ
d ھ�6ك �

ا��%)��ر�9 �)< ا
�Bا�9 ا
;���U9 وا�%��د ا
���و-�ت ا��%��د�9 ود-P ا�	*ر ود-P ا��Hق ا
��6U ا
%�%�� و?��9 

���>�� و?
ة ا
�(��S ا
�9�SH ود-P ا�	�اءات ��9*ا��%)��ر و?��9 /�*9< ا�ر��ح وأر��ح ا
��ل، و/U"�� ا�	�اءات ا

R&49 و��(%"�
89
ف ا
K ا���ء اط�ر  
(%"K)- >�8 ا 
9
�

أ و��H وا?
ه &! �%�� وأ��Aا &pن ���*ن /���\ ا��%)��ر اU�


�� ���A >Sص.��

�� وذات ا
'��� ا
�;�&� ا��

رة ا
%�6&"�� ود-P ا
'��-�ت ذات ا
'��� ا'
  ��k"! &��ل 
%�"�4 ا



� ا
%*�"�� &! ا
86*ض ����%)��ر 4S�9 ا�ط,ع -(K ��(*��ت ا>)� و/A 4� ��)��H,ل ا�ط,ع -(K -�ض ا�<*

  ا
��ر	!. 

  !& ��,�)
 \6��< W/�UA 4- اB	*� ودة
��

 ھ��� ھ���4 ا9("� ا
���1 ا
X�H6%ي 
��>� او�r6% ا�"

م ا� �9�86
&! ا

�]�ا&! 
�P%9 `�? ،��*/ 4 ار��ل ا
�*اد ا
K /*�� وP%9 /��8��6 ھ�6ك PG /��د ا
K اورو�� �A 4,ل ��ب �*���8 ا


ة و	*دة ا
��6-� &! /*�� وان �)< ھXه ا
��(�� �\ ا
��4 وا
6'< /"%]�ق ار��� ا����\ وھ! ��
اورو�� وا
��6U ا
%�%�� ا

 K)- ة��A�ا?
ى ��Bات /*�� -4 ا��%�ج &! آ���، >�� ان >(�H ا�	*ر �A 4,ل /]�� ���� ا

�69ر ا
%*�"! &! ا
"6*ات ا
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��ه اورو�� ا
�����؛ 
Xا &pن ا
�Pl �4 ان >(�H ا�	*ر &! او/ ��(S� �U<ة اBر�� ����� و���'� ��*%
رو�� ھ! ��Bة ا�Aى 


 ھ��� ھ����ن BH� �]%69ة �*-�� &! ص�6-� ا
]Bل وا
r�"6 &! /*�� ا/��ه آ��� وأورو�� ا
����� وا
%! 4S�9 ان �"
ا


 ��86 /*��. ?*ا&B ا��%)��ر و�Aص� ا
�Bا�9 ا
;���U9 &! ش�>�ت �H%"/ K)-ى و�Aة اB�� ل��

�9 ھ! &! ط���U ا�%
ا


ا ?�` ان ��� ا
��>�ت 	 �)�7� e��< ر�;
ا
�Pl �4 ان -�(�� ا
%�*ل وا
Xي را&'W ��� ا
�S*ك ا
K ان �"�U ا

 e��< !%

P ��9أ -(�W اي /]�� �"jU ا�?*ال ا����6 ا `�? ��U"� �H�6� �9دةB
A"�ت ا�%�ج ��Y 9*م >�� ان ��
ل ا

���9 ��1
ة، ا r�"6

*	*د �*ظ4�H ��(��4 9%�%�*ن ��'
رة -�
��. ان ���ع ا
]Bل وا W/ھ����ن ا-�ب -4 ���د 
�"


.��*/ !& ��-*� W)'6
  

 
  ا�و'ود ا��%��د�

2012.03.29-2012.03.25 


  �%��دھ� و�)%��ون وا'��X%3ر ��ى و>� ����� ا���ا�� ا������ ا����	�� إ�D ا���Mب ا���Mب ��وج 

,A ة�%H

ا�� ا�
����� ا
����� إ
K ا
�]�ب &! ا�
ل ز�9رة و&
 	���� ا


 ا
%��ف -4 ا�%��ع ا-; ��2012رس -�م  29 و 25ا
*ا��� ����4 &*
�ء ا

��%��د�9 وا
"����� ا
%! /�%(�8S ا
U,د . و�
 ا�%��ع ��ب -(K ا������Sت ا


ا��� ا
ا
�]�ب A,ل -%

د �4 ا
"6*ات /�'�R ا)�
R ��* ا�%��دي ,ز�� 


(���ن وا
Xي 4�S9 رؤK)- W%9 أرض ا
*ا�\.  W�
ام وھ* �� ظ�8ت �1�%%"�  

 !& ����[�

 /Pّ و�\ �����r ا
�9Bرة ��
%��ون ا
*�H� \� R�Gرة ا
��(�S ا'



�4 وأ/�?e ھXه ا
�9Bرة 
(���ر>�4 &�ص� ��درة 
t	%��ع ������ت ��

�;�U
ء وا
���ط وط6�� و/�*ان، ?�` >�ن ھ�6ك &�ص� .	�اء ���د�Gت �\ ��j1 ر&��� �Y)%�� 4 ا
�"%*�9ت &! ا

ار ا

 >- �8
,A P/ ��Uز� K��9 
��� ����

�9 ا
��م 
�kون ا
���� وا
��6	P &! وزارة ا�
وز�9 ا
��ر	�� Y�*9 -��ا�! وا

  .�

و)
 ����
�ر ا
�"kو
�4 &! ا�/��د -'
ت ا	%��-�ت �\ >U&;, -4 ذ
d ا.ط,ع -(K أھ
اف ا
"���� ا.�%��د�9 ا

)، CMPDو/���6 ا
��درات ا
�]���� (و�(�� ) &! ا

ار ا
�U;�ء وط6��، CGEMا
��م 
�	�ل ا�-��ل ا
�]�ر�� (


ر49 (��)
 ����[�
����� ا

 ا.ط,ع &! . )AMDI(ا��%)��ر�(�� ) ASMEXوا&*
و�
 ا�%��ع ا
���ر>*ن &! ا

�69
�  ����ورة 
(���6ء و���6ء -(K ارض ا
*ا�\ -(K ا
��6ط6�
'� ا
��ة وا
��*ل -(K ��(*��ت ?*
�8 و-(K ا
��6'� ا

�'�6�

���!  .ا
��و�9ت وا
%��ف -(K ا
�Hص� ا.�%)��ر�9 &! ا�و�
 /��A B,ل ھXه ا
�9Bرة ا

ور ا
Xي ��م �W ا
"��H ا


(*�\ ا��%�� ا
%'����ت وا
%�(�,تا

>%*ر ����1< وA 4� �%9,ل   �'��%�

����! د و&�ص ا��%)��ر &;, -4 اا

4���  ر	�ل ا�-��ل ا�
��ن &! ا
�]�ب. و ا
�]��! ر�� او

و��>B "��رات ا
��k"� ا
�]���� ا
�%���� &! ص�6-� >*ا�< ا
 – AAWSM,ل ا
�9Bرة ا
K ا
���ر>*ن ا�%��ع 

 \�6�%

 ھ����ن دي KUNERT w�*9ا�"

�9 ا
��م ا�
ا.ط,ع ��*رة -�(�� -(K ارض  &! /�*ان �A 4,ل ��ا&'� ا

ا
*ا�\ و-4 ��ب -(K ا
�Hص� ا.�%)��ر�9 
(��>�ت ا�
����� &! ا
U,د. و�
 /A 4�U,ل ھXه ا
�9Bرة و��6ء -(K ا	��ع 

 !���

ا��� ود��S���69 ا
��USة 
(�]�ب أن ا.�%)��رات ا�
����� و/*	�8ت ا.�%��د ا���
�ت ا*�

 و�r1�% ا&*
ا-;�ء ا

e"�
  ���*S�
�ت ا�<*

-P ا� �����

ا�� ا
����� ا��

9` أن /'*م 	���� ا�
6
 �"%*ى ا
%�(��ت 
Xا /Pّ ا�/�Hق A,ل ا-

. Pدھ,U
  وا
�6[��ت ا
�]���� &! ا
����� &! ا
�"%'U< �4 ا	< ز�9دة و/�B9B ا.�%)��ر وا
%��ون 
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2012.10.05-2012.10.07  


َ� ��Rُن� ا
���	�� ا�D ز��رة ��>� ����� ا���ا�� ا�����َ�(ْ3َ  

 4� �����

ا�� ا
����� ا��
 ز�9رة -�< 2012أ>%*��  7إ
e�]�5  K 	���� ا


%��ون ا
*R�G إ
K -�ص�� َ�ْ(�6ََ� ُ-��ن �"'�. �� Wو�� Pّ/ �9رةB
�����r ا

 P-

%�وr9 ا.و� ����
&!  (PAIPED) �%)��ر و/���6 ا
��دراتا
�7�8 ا


 ا��%�ذ  .َ�ْ(�6ََ� ُ-��ن&*
 را�
و
Y رود�"%*ك، ��j1 ر��1ا

>%*ر و�
 /�أس ا

�����
�
ا�� ا
����� ا�
و�
 �P ا
�U&�ري.  يا��%��د ا�/��د ور��1 	���� ا

 
&*
�6*ب إ/��د��)(*ن -4 ا
 ا�ول ا
�*م /��B .ر	�ل أ-��لو 
(���دن ا
]��! ا

��8ت ا
*زارات -r����� \� 4�)(�� 4 ا
�9Bرة ���	%��ع �4
ا
���� &!  وا


م ا
"��H ا�
���!َ�ْ(�6ََ� ُ-��ن. � 

 ھ��B �"'�، &! و��"

 ��)< -4 &;, &*ن ر6U9%�، &�ا�89 >�9"%��ن ا&*
 ا

�دن �*ت ��(*��ت وا&�� ?*ل ا
*�\ ا��%��دي &!  ���*ن -��ن،- ا�
���! ا��%��د*� ��S"�

 ذ
d َ�ْ(�6ََ� ُ-��ن�� .

��رة �\ وز�9 وا
�*اص,ت، ا
6'< وزارة !-'
 ھ�6ك إ	%��ع  &%)
 �

�! ا
���ان ھ��7 و�\ ر��1 وا
��6-� ا

و�
 ا

��ب ?''eَ�ْ(�6ََ� ُ-��ن  أن /A 4� 4�U,ل ا.	%��-�ت وا
��6���ت. ا
���ر -4 /*��� ا
�"kول-�
 �'��(�  ��-*� W)ة 

��ل /�*�9 ا
��ق – ط�*?� 

���A �89ً و ا
����� ا
'(�(� A,ل ا
"6*ات ا
%�%�� ا
��6U ���ع &! و�Aص�� !&  �SUوش

dS"
9
�9 ا
�
9` �\ �
�9  وا
�*ا�� ا
�

���!. اP%%A ا
�*م �A 4,ل ا�
��>�اوا
���رات وا
%! /%�(\ ا
K ا

-P ا 

 �����

%�و?*ل W/�UA ا
��(�� ،>�� أ	�ي ?*ار و-��ء -�< �
-*ة �Europoles Middle East  4ا� ����
r9 ا
�7�8 ا

  .ا��%)��ر و/���6 ا
��درات

9
 &�W ا	�e9 &! ا
�*م ا
)��! �4 ا
�9Bرة وا
Xي
�
ا
��Uح إ	%��-�ت  ?�` ٌ-'
ت &!: وا
6'�ش�ت ا
���'� ا
�*ارات �4 ا

�&�l �8%�]� ،رة��%
�?R ا�%'U< . وا
4������ُ ا�
��ن ا�-��ل ر	�ل ��4 ا
��%�>� ا�-��ل &��8 &�ص �*�x ا e�و&! و


%�وr9 ا.ا

>%*ر ��
P ا.���-�(! ر��1 ���دة  ����

  و�
م -���ً 
�Hص  �%)��ر و/���6 ا
��دراتا
�7�8 ا&*
ا

9
ة
�
. َ�ْ(�6ََ� ُ-��نا.�%)��ر &!  &! ا
���ر>� ا
K ا�
����� ا
��>�ت ود-�َ�ْ(�6ََ� ُ-��ن  &! ا
��< و&�ص ا.�%)��ر ا

��U< >S�� ��*)�� �����
��ت ��%(�H.  &! ?�` ان ا
��Uة ا���8 ��
 �� &%�ة &! �]

(��م( ا
�K6U)  ز�9رة ھ�6ك >�ن ا


9
�
����� ا)
 �����

*	��  ا�*6S%)
�����، ر��1 �\ و
'�ء 

 و�
 أظ�8  .راھ*ت �*ر>�8رد ا

>%*ر ا��%�ذ ا&*
���د/W  ا

r1�%� 4� �9رةB

ا�� ا
����� ا� ا
%! ا�%�ّ�ت 
�*��4 ا�

�����و�[�%�8 	���� ا 

�8 ا
�Hص� ،َ"ْ(�6ََ� ُ-��ن,A 4� b�ُ/وا 

XA� ة
 َ�ْ(�6ََ� ُ-��ن.ا��%)��ر &!  و�Bا�9 ا��%��دي -4 ا
*�\  ص*رة وا��� و	�

 ا��	�ل ا�()�'" وا�%ر�وي وا�%�&��"

S�9 !%
�"*ر ا

ا�� ا
����� ا�
�����، ا
6H*ن وا
)'�&� وا
%���� وا
%�(�P �4 أھP ا�

�8 ��6ء ا
�,��ت /�
 	���� ا,A 4� 4

.
��

ا�� -(Y)%�� K ا�

P ا
���! و/"�ھP &! /'*�9 -,�� ا��

]� ا
4H وا
%! /%�)< &! اgداب وا
�*��'K  ��4 ا
����� وا


ود ا
)'�&�� و/"�ھR)A !& P �'�ط 
(%*اص< وا
%�Uدل. ��jl�� 4 ��ن ��9ف >,ً �4 �
وا
6H*ن ا
�9��U وا
%! /�U- >'%6 ا

��
9
 �4 ا
�(�U �4 ا
�

���ة ا
����، ا

49 وا
�;�رة و��A%��ر ا
%��ف -(G K'�&� ا�Ag. ا�< �Agن -4 ا��
ب وا�

 \U�

P ا
���! ?�(*ا -(k� Kھ,/P8 ا
�(��� �4 ا
����� و��زال 

P89 ار/�Uط و/*اص< ��A 4� �8,ل ا
(]� وا
)'�&� و����
ا



ا��ت. أ�� -
د ا
�,ب ا��
�����ت ا
����� &�� زال ��
ود وھ* &! �A 4,ل ا
��ن ا
49X 9';*ن ��� ا
*�e &! ا

 K)- !��)�%
��ل ا
)'�&! وا
%��*ي وا�
����� &! ا

!:��9*/�"4. و
%�'�R ھXه ا�ھ
اف وا�و
*�9ت /��< ا 
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1- �&�'(
 أ���� �����ات -4 ا
%�رv9 وا

 ��اءة 
S%ّ�ب -�ب وا
��ن -2

 �رv9 ا

ول ا
����� وG'�&%�8ز�9رات إ
K ا
���رض ا
��ص� �% -3

4- !���

P ا��
 /P�]6 و/���\ ا
���رض 
(4���6H ا
��ب وا�
��ن ا
49X 89%�*ن ��

5- !����
 ا
('�ءات وا.	%��-�ت ا
��ص� �%�B9B ا
%��ون ا

6- �H)%��
   ا�?
اث ا
)'�&�� ا��Aى ا

(

 ����رات (�را4ز ا�()�'
 ا��ر��&!&!  


ا���

�����  /('! �("(� �����ات 	���� ا��[�ة -(K ا
)'�&� ا
����� �4 ا
��*ر  )��ا>B ا
)'�&� ا
�����(ا
����� ا


ن وا�%��ر ا
���رة وا
6H*ن �
ا
*��K%? K ا
*�e ا
�اھ4، �4 ا
�]�ب ا
���!  ا
K ا
���ق ا
���!. إذ P%9 درا�� /�*ر ا

X8
 �����"
�ت وا�ھ��� ا��%��د�9 وا�

ه ا
��ا>�UA >U� 4� Bاء �4 ا

ول ا
����� وأ
����� و ا�داب وا
�(*م ا
����� وا

.�8%
  وإظ�8ر و���8 ا
�اھ4 وأص�

  

2012.02.23  


>%*رة ��رe9�l &�ن اس)
   �����ة 

"�<��Xا��)�م وا� O�  "��Mاد .�

4�
��  


����� ا
�U&2012 Kور  23&! �
ا�� ا
����� ا�
م د-e 	���� ا


>%*رة ��رe9�l &�ن اس ��4 �("()
����� �����ة 
� �����ات ا

�&�'(
 ."��ا>B ا
)'�&�ت ا
�����" /�e -6*ان: �]
اد ��>B ا
�(*م وا

 X6� >��/ ن اس�& e9�l��1996ر 
م �
�9اً -(���ً 
'"P ا
���ق &! ��8


���! ور�1"� &�ع �]
اد. �X6 -�م �م /��< ��S< دؤوب 2003ا�Ggر ا

-(K ا
%�اث و���A >Sص ��4 ا
�Uا�r ا
��%(�H وا
��ص� ��
��Hظ 

 .وا��Gر ا
��ا���


را��ت 2009-�م )
 !�)�
�9 �4 ��8
 ا
%�رv9 ا
���! وا
%�اث ا��H
م ?�(e ا

>%*رة &�ن اس -(K در	� ا

>%*راه ا


را�� )
����� ا

ول ا
�����، و�
 او��e ا

>%*رة &�ن اس 
(�;*ر ا
�Sام ان ا
��اق 
�H9 Pر�X6� �8 ا����8% 
 \��%
ا
�(�� ا

 .&! اوروك 1982-�م 


اد ���C/ X6"�8 -�م [� �69
� v9ر�/ e���%762&! �����/�8 ا� K%? �6*ر�
9
 ا
�(��H ا
���U! ا�* 	��H ا K)- م

 R�6ط�

�69 وا/"�e &! و�jU"� ���� e �*���8 ا
�%��B وو�*-H� K)- �8%�ق ط�ق و����8 �4 ا�
ا
�*م، &'
 /�*رت ا

 d
X<ص�� ا�%��د�9 و�- e�Uواص �U��
 .��>Bاً �4 ��ا>B ا
6H*ن وا
�(*ما


اً 
(S)�� �4 ا
�(��ء وا�د��ء و���A >Sص &! &%�ة �'� e�Uم واص*)�

اد دوراً رB<��< ً�"�1اً 
(6H*ن وا[� eU�
 
و�

 

اد اذ 9ُ�%809-766ا
�(��H ھ�رون ا
�ش�[� !& j%S

B<�� �69اً �Bدھ�اً 
�داب وھ* �� 9��� ا
�W ا-
اد ا�

 م، اذ >��e ا'


P ا
]��! آ�Xاك 996ا
Y >%�ب &! -�م  120000ا
K  60000ان ��U%S ا
�(�e��< �H /�%*ي �� ��4 ��
م و�'�ر�� ��

 W"H� م��
 .>%�ب 356و�W/�U%S ا
���و&� و����� ��U%S >*�"%��� ا
%! >��e /�%*ي و&! ا

9
 �4 ا
*R1�G  م وا
Xي825ا
%�*ر ا
���1 وا
��*ري 
(�(*م >�ن -6
 /���� ��e ا
���S -�م 
�
>�ن ��>Bاً 
%�	�� ا

d)H
9
 �4 ا
�(��ء &! ���ل ا
�j وا
�

d -�< ھ�6ك و��
*�W"H� e اX< �����
 .وا
���*ط�ت �4 ا
�*����� ا
K ا
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� ��>Bاً �����8ً 
X8ا ا
��>B وا
Xي اھ%� P��A >Sص ��
�(*م ا
�*����� و��ھP &! ا-�د/�8 ا
K اور�� 
���?'�ً أ��C &! ا

Aدُّ�� -�م و 
م 1258,ل ا
H%�ات ا
�%,?'� وا
%! ش8
ت /��X�Xً �(�*ظ�ً A,ل ا
��� ا
���U! &�ن 	Bءاً >��Uاً �4 �]
اد �

 K

 ان ھ�6ك ��ُ� ��86 �
 أُ�'X و��86 ا'4 %�ُ9S

 دُّ��ت وأُ/(eH 	��\ ا
j%S وا
���*ط�ت و'& ،�8
 !
*[6�
ا�6Gء ا�	%��ح ا

ور�� و?%K ا
�*م &�ن ا
4H وا
)'�&� &! ا
��اق �� /Bال ?�� ا� ا��8 �
 -��e و?%K و�j9�� e �4 /�>�� و��86 �?'�ً ا
K ا


ي ا
��Hظ -(K �*روWG ا
)'�&!، اذ 	 >S�� �8%���ل &%�ة ا,Aا��8 /��< و K
��� ا��HA��ت 
Xا اش�رت ا

>%*رة &�ن اس ا

"(j وا
j86 &! ا
�%�?Y ا
��ا��� 
Xا &��W �4 ا
;�وري م ا�6Gء ا-��ل ا
X6� !6& >�-2003 -�م  8500&ُ'
 ا>)� �4 


()'�&� وا
�(*م وان S9*ن ھ�6ك ا-�دة /Cھ�< و��6ء 
��ا>B ا
)'�&�ة ��j"?*9 رأي ا

>%*رة &�ن اس ان S9*ن ھ�6ك ? P-ة ود

����
  .وا
�(*م ا
��ص� وا

  

2012.07.12  




>%*ر &�(��S ار�*)
  �����ة 

  "��ط<� >)�ر	�� ا'73.��"

�4�
�  

 B<ا�� �����
�
ا�� ا
����� ا�
ا�%��ارا 
"("(� �����ات 	���� ا

 !& !���
4 ��8
 ا�Ggر ا�� 

 12ا
)'�&� ا
����� ا
'K ا

>%*ر &�(��S ار�*

 *�
*92012 4�
�� !& �%����� 
/�e -6*ان ��ط�U   �����ة &! ��8

%

ث &��8 ?*ل ا-��ل ا
j�'6% ا�/ !%
! 9'*م &��8 &! &(*ر�"� ا.�,��� وا

��6'� ا
�و����� &! ��ط�U وا
6[��9ت -��G�/ 4 ا
�;�رة ا.�,��� &! 

�9��U9���9Bة ا
  .شWU ا

  �'�6� !& j�'6%
ا

>%*ر &�(��S ��?` &! /�رv9 ا
���ره و�
�9 ا-��ل ا

ره ا.�,��� &! ��8
 >�ن ھ* �H�)A >�9"%��ن ا���ت ا
�"kول -4 /�رv9 ا
��� K%? ،2011 -�م 2006ا
�و��X6� !6 -�م 

&! >(�%��8  .ا�Ggر ا�
���! &�ع �
ر9
 و�X6 ذ
d ا
��P"� !& >��9 4 ا
'�ھ�ه و9
�9 ا-��ل ا
j�'6% &! إ
6H%�4 ودھ�*ر

 �����
�
ا�� ا
����� ا�
8
 �����%� و��j1 ر��1 	���� ا�� !& !&�'(

d9 �4 ا
'"P ا�

 رو�! �"
ا
%�?���U ش
د >< �4 ا




و�K)- w ا
%��ون ا
�6Uء ��4 ا
��k"%�4 وا-��� -4 رUl%��8 &! ز�9دة ا
%��ون ا
*R�G &! ا��%�ذ ا)�& x9�%9ر د*%<


P ا
���! واورو����
�"� ��4 ا< ����Uاھ��� ا� K)- wو�
��ل ا
)'�&! ، >�� ا>
 ا

>%*ر &�(�
   .ا


�69 ��ط�
�U >*ا?
ه �4 اھP ا
�*ا�� ا��,��� ا
�USى &! �
اW/����� �9 اش�ر ا

>%*ر &�(��S ا
K ا�ھ��� ا
�USى 

 �69
�

ن ا
�USى ا
�*م &! اھ��%W ا
�9�SH وا
)'�&�� و>��e ا�
وا
%! ا�%(eS �����6 �%�*را &! ا
��*ر ا
*��K 9[�ھ! ا

� K)- \'9 يX

���! ا����U! ا
��%�ك &�, ا

وري وا�
م ا

>%*ر &�(��S ا
���وع ا� ��< ،��8

 ?*ا
! ��>Bا ر�1"�� �

2.5  !

 ?*ا�� K)-ھ�اء وB
��\  P<10 ا
K ا
]�ب �4 ��� �
�69 ا�

'�ط�U .9'\ ا ��9
'

�69 ا�
>P ا
K ا
]�ب �4 ا

 �?�"� K)- !1�6U

d �[��� ����1 و���U!  4.5اX< P;/ت و�	ر
ھS%�ر -(H� K*ح ����ا �*ر�69 وا
%! /%S*ن �4 ار�\ �

�- !

(�(��H ا
�PS ا
)��! و>��B<�� eا 
"(�� ا
��6'�  966م ���6S وا�%��دP/ �9 ��6ؤھ� ?*ا ��
��

�� ا?
 وزراء ا�
م 

واش�ر ا

>%*ر &�(��S ا
K ان ا
P�]6% وا
����H وا
%�/�j &! ا
���U! &! ا
�H, &! ��ط�U ا�Xاك 9��U ازدھ�ر &(*ر�"� &! 

4�%69
�

S, ا >G���
   .-�� ا
86;� وھ* ا��� ا

�(�

�9ة ��
 ا
�����ه ا�

ه �*زا�W ���9 ا�"
�ه وا
��%�� وا
%! /��� -�86 �'�ش� ��6ءا و��%�� وا
Xي ادU� 4� �9< ا

��9Bة 
�*ا�j ا��Aى 
(H%�ه ا.�,��� &! شWU ا
9
 �4 ا
�

ا�� ا
����� ا�
����� >�� �*��e ا�
����� ا
 �9X�H6%
ا



ث -�86 ا

>%*ر &�(��S ا��9��U9 و��

ر	� ا�و
K ا
%��GC ا
���! &! أورو�� وا�/ !%
Xي >�ن �4 ا
���ور ا
���8 ا

 ����"�
وا���8ر ا
�;�رات وا
)'�&�ت ا
��%(�H &! ��ط�U وا
%! /6%�! ا
 K	Xور ��%(�H �)< ا
�8*د�9 ا
�و����� ا

9
 �4 ا
�����ات وا
6'�ش�تB� K

 ا
��	� ا<k9 يX
 .وا.�,��� 
�� &'� &! ھ6
�� أ
���ره وھ* ا��� ا
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  )ا��رق �9%" ا��ور �ن!&!&
 ����رات (



P89. و�Xُ6 ��7ت ا
"4�6 >�ن و��  Y)%�� P

�Uً �\ ا��,م -6
 ا
��*ب ا�ور��� وھ* -��l !���

P ا��
8H� �U/�9*م ا



�,&�ت، و�� �A4 وا���
9
 �4 �'�ط ا�/��ل وا
%*اص< ��4 ش�*ب ا
��U ا
�%*�� وا
%! /%�GC ��4 ا
�
B9 4Sال ھ�6ك ا

  &! اj)l ا�?��ن ھ�6ك /��x9 �(�! و��6ء �%W6- r /�اث G'�&! و?;�ري ��%�ك ��d)/ 4 ا
��*ب.


ا�� ا
����� ا�
����� ان  �

P ا
��ب)اور -�4 ا
��ق C9/! ا
6*ر(�("(� �����ات 	���� ا��
8
ف ا
K ا��از  و�� وا/

 �

P ا
���! �4 �6[*ر /Cر�9! و���ص�.ھXه ا
6'�ط ا
��%�>� وا
%�Uدل ا
�;�ري وا
%��GCات ا
�%�Uد��
  ��4 اورو�� وا

 

2012.09.10  

��ج�

 ا
�(�P اU- س
68�

>%*ر ا)
  �����ة 


� ا���%�ك"Pأورو�� وا����� ا����#: ��ا"  

4�
�� 

 !& �����

ا�� ا
����� ا��

%��ون  �U�%U�2012 10د-e 	���� ا��

%<
)
68
س ا
��ا�! �\ �%6
ى �]
اد 
()'�&� وا
6H*ن 
�����ة �
*ر ا

 :!���

P ا��
��ج وا
%! >��e�/ e -6*ان (أورو�� وا�

 ا
�(�P اU-

 �)")"

ء U
/�ا�6G ا
��%�ك) و>��e ھXه ا
�����ة اش�رة ا

9
ة (�4 ا
��ق 
�

ا�� ا
����� ا�
����� ا�
C9/! �����ات 	���� ا


P ا
���!). -ا
6*ر��
  أورو�� وا

j1�� j?ة ر�����

ا�9 ا� !&  �����

ا�� ا�
ر��1 	���� ا

9
ة وا
%! P%9 ا�ش�اف -(��8 
�

;�*ف ا
�Sام &! �("(� ا
�����ات ا�� wو�
ا�
����� ا��%�ذ ا

>%*ر د9%�ش &�(


d، و�
 ش
د ا

>%*ر &�(
و�K)- w أھ��� X< ��"ه ا��Xي ادار ھX

 >,وس ��وس وا�"
ور-�U� 4� �8%9< ا
�kرخ وا
�6ش� ا


���و?� &! ��%���6 وا
Xي /4�S اھ��%� W�S< �"%�� وا
Xي 9"�-
�� -(G P8& K'�&%�6.ا
�*�*-�ت ا  


���&� ا�A%,&�ت ا
)'�&�� وإ9;�?�8 ��4 ا
�6س وإن ص*رة  !&�'(

 >,وس إ
K أھ��� ���&� ا
%�اث ا�"

وره أش�ر ا�

� أن و��1< ا.-,م >�ن 
�8 ا

ور ا�>�U ا
��ق &! ا
]�ب �
 ط]K -(��8 ا
�*رة ا
����6 وا.د-�ءات ا
�Sذ��  و�A*ص

 .�A�
  &! ذ
d وا�	
ر أن S9*ن ھ�6ك /"��b وا
)'� ا
�%�Uد
� و�b6 ا
�Hص� 

" P/ W)�&�%"�& و
9
 �4 ا
�����ت �)< 	�
�

� ا
%! رددھ� ا*'�
ا
)'�&� ا
�"���� ا
�8*د�9 ا?
 اھP اص*ل G'�&%�6". ھXه ا

��ج &! �

ھ� �U� 4< ا

>%*ر ا�� K)- P;9 ا��� ��*%�
�����/W �4 	*ا�W��& .�H)%�� j �9ى ا
��U ا���� ا

 ���

"����، ا
�H")H وا�� >(�%/ �	*ا�G WU'�&�ت ش�*ب ��%(�H /����8 -,��ت وr1�%� .��U� �8;�� �'�G ھXا ا
%�Uدل 


اھ� 
(�j، -(*م ا
d)H وا
�����9ت. �4 اھP ا��)(� -(K ذ
d ا
�H("*ف ا�%/ >� j"�& ت��ي ا�%X

���8 ا�4 رش
 ا

 4- ���- ���

 ��م ا
����� ��-��ء '

W/*l d ا
Xي >%j ا

9*ان ا
���! ـ ا
]��!. وX<و �[)
ا-��
W &! ا
�����9ت وا

��8*ر �%��"�ً و�%�*��ً ا
K ا
�����ات ا
'�د�� 
��*-� وا��� �4 ا
%�Uدل ا
)'�&! ��4 ش�*ب ا
��U ا
�%*�� ��� 	�< ا�

"
  .("(���4 ھXه ا

���6�

9` -4 أ�*ر أ�Aى �)<  �ت&! ا�
و/��WH9 اذا >�ن ا
�*م. �"%��اً إ
K ھXا Bال 9 وا
Xي �ا
%�Uدل ا
)'�&! ا
�%���� /P ا

9�j أن S9*ن أ>)� و�*?� ��� W)�- ![U69، و�Aص� &! ���ل ��4 ����1 ا
�U�6 ام ھ* /�Uدل ��
ود ؟  ا
%*ا&R ھ�6 :

 .!��U�

 >,وس ا��"�� ا
�X8ه ا
S(��ت ا
��< ا�"
  .وا
%! ا-��H/ eؤ�ً &! 	��\ 	*ا��6�8U	�� P%A ا
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2012.12.28  


(�kرخ >(*س ��وس �����ة  

  ا�<R VK: ا�P" - "ا�!��ل R D(R<�ءة ا
.<�اط�ر��. ا�%�اث ا����# ># أورو�� 

4�
��  

 !& 4�
�� !& ����U��
����� و��Hرة ا
��(�S ا�
ا�� ا
����� ا�
ا
�U�&*�2012  K  28د-e 	���� ا

���ل -(�U- Kءة ا���Uاط*ر�9. ا
%�اث ا
���! &! أورو�� 
ا
�U` -4  -�����ة /�e -6*ان "ا


ا�� �

(�kرخ >(*س ��وس. ھXه ا
�����ة ھ! ا
)���� ��4  �("(� �����ات 	���� ا "�Gا

 �����
%��ر ا
"�Hرة . �"�U�%U� 2012 ش�8 &! �
أت وا
%! "�4 ا
��ق C9/! ا
6*ر"ا
����� ا�


;�*ف ا
�Sام &! ��-� ا
"�Hرة. �� j?ور ��"�� ذ
U/ d\ا������U را&��1< /��&�� ���ردو، ا&%%b ا

��)< ��U�?�/ R�)�)
 !&�'(

  ا
�]��! ا���!A,< .  

��Y و��S< �)��ة �'�ط ا�/��ل ��4 ا
)'�&�ت  U%/ W/����� !&100\ ا
�kرخ >(*س ��وس ا��م 

 �)��

ان ا)U

م &! ا'%
9
 �4 ا
'��-�ت أ�%��ع -(��ء ا
��ق و�H%�ة ط*9(� ا
�
/(K)-K)-  d ا
��U ا
�%*��. &! ا


eG &! ا
]�ب، ?�` وص(P8�*)- e ا
K اور? !%
�� -4 ط�R9 ص'(�� وإ�PG ����U ا
K وا�>%��&�ت ا
�(��� وا
)'�&�� ا


م ا
)'�&! وا
�(�! ا
����� �A 4,ل ا
��6'� ا�ورو���.'%
9
 �4 ا��)( b;%9 ا
�
&! ا
�(*م (ا
�����9ت، وا
�j،  �ا

68
�� ا
����ر�9 وا
(]� وا
�*��'K وا
���. وأصbU �4 ا
*ا�b أن ا
�(��ء ا
��ب /�>*ا آ�Gرا 
�]�ا&��)، وا
وا
d)H، وا


ال �[�م ا�ر��م ا
�و���! �6U%ق، &! ا����
68
�9 >)��ة &! ا
'�رة ا�ورو���. -(�U� K< ا
�)�ل، ��ھP -(��ء ا
[�م ا�ر�P ا

  وا
Xي >�ن S%9*ن �4 /"�� ار��م &;, -4 ا��&� ا
��H ا
K ھXا ا
6[�م.


���ل -(�U- Kءة ا���Uاط*ر�9 وا

ان >��e ا��
! اXAت ا
�����ة -6*ا�W6� �8، ?�` %���� -���� ا�Aى &! ھXا ا


�S ا
��1(� ا
K ا���Uاط*ر�9/�*د �(��S ھXه ا
��Uءة  ��
. وا
Xي >�ن �9
 وا?
 �4 اھP ا�ز�9ء ص'(�� &! 4ا
6*ر���
�9 ا

 ��8�

��R وا
%���P و���� �(U� 47 d< �4 ا
�و����� ا

و
� �K%? �9�8 ار/
اW1 و/Pوا
�(��Sت ا%
. �A 4,ل ا
a�H وا

 !%
ر�P ل �A 4,ا
4�H�� K &�< ا
��Uءة  ?�` /P&! ھXه ا
��Uءة ��GC/ 4�U%9 ا
���ق ��S< وا�b.  ا�%�
�eوا
��دة ا

89�P 	�<، وھ*  ش��ة ���< وھ! 
�� Pء ر�B	 >< !& ،4�'U�� 4��1B	 K�-ي اX
ا?
 ا
��*ز ا
����� وھ* ا��� ا

 4�9
?"j ا-%'
 ا
�kرخ >(*س. &;, -4 ذ
d &�ن ��W6 ا
r�"6 وا
���9 ا
Xي ، ص'(�� .��رةB��9 ا
Bl Kو ا
6*ر���

R�ر�9 د�*"
. -(K ?�&� اھ
ب ا
��Uءة 4�S9 ا>%�Y �'�� �4 ا
��*ز ا
S*&!، ا�%�
م &! ا
��Uءة ��
رھ� ا
��ص�� ا

�69 ��
���* -�ص�� ص'(�� -�م 
� !& �8%��A P/ ءة�U�
 528وا
Xي ��9! ��(*��ت -4 ��6 ا.�%�ج: وا
Xي 9��� ا
K ان ا

  م). j"?1134-1135 ا
%'*P9 ا.�,�! (



(�kرخ >(*س ��وس، وا
%! �*�(� ا
�����ة، ا/��e ا
�Hص� 
(�;*ر �4 ا	< ا
'�ء  ا�%�8ء �� P8/�'�)�/ أو P8/را�"H%ا�


����� ا��%�ذ ا

>%*ر�
ا�� ا
����� ا�

 ذ
d ا
'j1�� K ر��1 	���� ا�� .j?�/ة  ���%�6ن وB	*� ة�]�  wو�
)�& x9�%9د

 �����

ا�� ا
����� ا��

"("(� �����ات 	���� ا ��)U'%"�

P ا
���! -ر�4 ا
��ق C9/! ا
6*"&! ا
�Uا�r ا��
، "أورو�� وا

 PG  اe�%%A ا��"�� ��H< ا�%'�Uل ص]��.
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  ا'%%�ح ���رض و	و�ت ���

2012.04.09-2012.01.25 

d9��< �����
�
ا�� ا
����� ا�
  	���� ا

  "  (Roads of Arabia)ا�&
�ز ا
���P .: ا���)&� ا������ ا����د��/"ا���ق ا������ 

4�
��  

 4�25  K
�ف �4 ا
Bوار  9��2012< أ �9�699 إgات ا��- 
ش�ھ

 �����

��ض ���� وآ�Gرا ��درة �4 /�اث ا
��(�S ا P��ي اX
ا
���ض ا

 �����

ا�� ا�
ا
"�*د�9 و�
 	�ء /P�]6 ھXا ا
���ض �
-P �4 	���� ا

ُ-��U� e< ذ
d &! ��ر�9 و��ش(*�� ا�
����� أن ��%*�9ت ھXا ا
���ض 

 و��ن �����Uج.

*� e�]ُ� 
'

��� /�ر4- ���9  !��%
 xھ
� >ٍS�� ض���
	*دات ا

�(9
�

Xا &�ن  ،ا
%��GC ا
)'�&! ا
��%(Y &! /�رv9 ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9 ا

 ��%"6�)�8

ة ا
�و����� وا���6 ذھ��U �4 ا
H%�ة ا�-�9
 �4 ا
���و��ت وا
%! /�*د ا
K &%�ات /�ر(� �H)%�� ���9< ا
�
ا

 ���/ �9Bو��U
ا
K -,��ت ا�%��د�9 و������ وK)- ��&�'G ا�%
اد ط�R9 ا
�U*ر وا
Xي >�ن %�9
 �4 ُ-��ن &! وا
'�\ ا

��9Bة ا
����� و-(K ا�%
ادھ� ?%K ا
��U ا
�%*�� &! ا
���ل.
  	6*�! ا


(Bا�1 ���ھ
/�8 &! ھXا ا
���ض ��ب ا
�U�S وا
Xي ا��B -�م  4S�9 !%
 م وا
Xي 9ُ��ض �ول4�1635 اھP ا
���و��ت ا

��ة �Aرج ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9، >�� ان ا
Bا�1 
(���ض 9"%��\ ���ھ
ة >"*ة ا
�U�S وا
�S*�� �4 �%�رة �*داء 


(���ض ���H ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9 &! ا
����� ���دة  �8�
� !%
��69B ���9ت �4 ا
'�آن ا
e��< P9�S /]�! ا
�U�S وا

*�

 ا���

 اU- ر أ����*%<

  �S�!.ا��%�ذ ا

 e��< !%
9
 �4 ا
6��ط�ت وا
�����ات 
��Uاء وأ��/Xة �4 ا
����� وا
"�*د�9 &;, -4 ا�&,م ا
�
و�
 �P ا
���ض ا

 !)H? !& eض ��ھ����

����� >��d9 &! ھXا ا�
ا�� ا
����� ا�
/��ض &! ��9�8 ا��U*ع و��� X9>� ان 	���� ا

�
Y�� Y.ا�&%%�ح وا�A%%�م ا
Xي ?;�ھ�� �� 9'�رب ا 

 

2012.01.25 


�ز ا���P .: ا���)&� ا������ ا����د��" - ���ض"ا���ق ا������ ا
>%%�E# � ا
E%-�ل�  

4�
��  

 Y�%� P]� 4H

ا�� ا
����� ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9 &! ��
�4 و��Hرة  ا.�,�!ا�

�4 و	���� ا�� !&�����
 25&!  ا�


 ا�?%�Hل �9�69 !?�%%&�
��9 ���ض"ا
��ق ا'
�%�Y وا
Xي أ��P &!  >6*ز ا�9�G �4 ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9" -ا



 ا
�B9B ��*  &%%�ح ا
���ض� ا�?�� 'a ا
���9. و��م ���l��U*ناU- 4� وا���� �(��ن �4 �(��ن ��*S? ��1ر

 4�
�� 
�"

("��?� وا�Ggرو >,وس &*&�e9ا ����
��� &! ��Y  91000'�رب  ، و�
 ?;� ?H< ا�&%%�ح ��ر��1 ا
�7�8 ا

9
 �4 ا
���ھ�� �)< ا
�"%��ر ا�
���! ا
"��R 	��ھ�رد ش�ودر
�

 ا
�B9B و��*  ذ
d اU- 4� ا���� �(��ن �4 �(��ن


�4 و�� ��*S? ��1ر 
�"
و�"�-
ة وز�9  ر�k� ��1"� ا
%�اث ا
�Uو�! ا
)'�&!وھ����ن ���6'�ر  >,وس &*&�e9ا


G*ن &! ا
S(��ت ا�&%%�?�� ��ھ��� ا
���ض ا
Xي 4S�9 ���ھ
/W ا
)'�&� ا

>%*رة ا���U*رق �%�
���ق ���ن، و�
 اش�د ا

.�U��6�

 ذ
d /�6ول ا
�;*ر ?H< ا
���ء ا
Xي ا��X8� Pه ا�� ،�����
  اgن &! ا
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2012.03.06 


�ز ا���P .:  -"ا���ق ا������ ا��)k ا���)�.�3# ا����دي ># ا��ول ا�ور��� ># .��ض  ���� �jR� �\�4ء�

 ا���)&� ا������ ا����د��"

4�
��  


 ا
�*�S���H� ،! ا
��(4��S  ا�%�اح�
-P و���

 اU- ر أ����*%<

�[�e 	���� ا
����� ا
"�*د�9  ���دة ا��%�ذ ا


ا�� ا�

%��ون  
�����ا�� �����
�
Y�%� �9 ا
4H ا.�,�! ا

>%*ر ش%��Hن &��Uز، 	*
� �Aص� �-;�ءا� \� 
"(d ا

��ورة &! ���ض �

��9 ا

�(*���! ا
"�*دي &! ا

ول ا�ور��� ا'
>6*ز ا�9�G �4 ا
��(�S ا
�����  -"ا
��ق ا


� ا
"�*د�9"*�
 �4 ا
��(�S ا
����� ود�(*�����ً  ���Hاً  30 رب ����4 9'إذ ?;� ��ھ%��م >��U، ، و�
 ?[�e ھXه ا


�4 ا
"�*د�9 �� K

���ھ
ة ھXا ا
���ض.إ 

 

2012.04.02  

   )": ���� �4\� �!���� ا���ا�� ا������ ا
���	��Roads of Arabia"ا���ق ا������ (

4�
��  


� 2012أ��9<  2&! *�� �����

ا�� ا
����� ا��
م ?[! أ-;�ء 	���� ا

 ��9
'
>6*ز ا�9�G �4 ا
��(�S ا
�����  -�Aص� &! ���ض"ا
��ق ا

ا

>%*ر ش%��Hن &��Uز. �4  ا
"�*د�9" ���ا&'� �
Y�%� �9 ا
4H ا.�,�!

25  K%?وار 2012أ��9<  �9�699 وB
�ف �4 اgات ا��م ا�%��ع -

9
 �4 ا
6S*ز ا��9�G �4 ا
%�اث 
�
���ھ
ة ا
���ض ا
Xي ا?%*ى -(K ا

 �����

ا�� ا�

(��(�S ا
����� ا
"�*د�9، وا
Xي >��e 	���� ا !&�'(
ا

9 ��� .W

����� ا?
 ا
��>�ء وا

ا-��4 �X>� ان ��%*�9ت ا
���ض ا

 .ُ-��U� e< ذ
d &! ��ر�9 و��ش(*�� و��ن �����Uج

 �����

��� /�ر���9 -4 ا
%��GC ا
)'�&! ا
��%(Y &! /�رv9 ا
��(�S ا !��%
 xھ
� >ٍS�� ض���

 �ُ[�e �*	*دات ا'


 �H)%�� ���9ات /�ر�%& K
9
 �4 ا
���و��ت وا
%! /�*د ا
�

Xا &�ن ا �(9
�

ة ا
�و����� وا���6 ذھ��U ا
"�*د�9 ا�-��)< ا

�4 ا
H%�ة ا
�8(�6"%�� وا
'�\ ا
�Uو��9B /��� ا
K -,��ت ا�%��د�9 و������ وK)- ��&�'G ا�%
اد ط�R9 ا
�U*ر وا
Xي >�ن 

��9Bة ا
����� و-(K ا�%
ادھ� ?%K ا
��U ا
�%*�� &! ا
���ل
%�9
 �4 ُ-��ن &! 	6*�! ا. 


��9Bة ا
����� &! و�e ���� و�\ ظ8*ر ��
 ا���8ر ا�%���ل ط�R9 ا
�U*ر &! ا
'�ن ا
"�دس ا
��,دي ا�%��-e شWU ا

 R�6ط�

�69 ا
�6*رة /�
ان �4 اھP ا�
ا��,م &! ا
'�ن ا
"��\ &! ان /S*ن �'�� ��*رK%? �9 ا
�*م &�ن ��S ا
����S وا

 .ا��,��� وا
�*	*دة &! ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9


(Bا�1 ���ھ
/�8 &! ھXا ا
���ض ��ب ا
�U�S وا
Xي ا��B -�م �4 اھP ا
���و��ت  4S�9 !%
م وا
Xي 9ُ��ض �ول 1635ا

��ة �Aرج ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9، >�� ان ا
Bا�1 
(���ض 9"%��\ ���ھ
ة >"*ة ا
�U�S وا
�S*�� �4 �%�رة �*داء 

�)
 �8�
� !%
��ض ���H ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9 &! ا
����� ���دة ��69B ���9ت �4 ا
'�آن ا
e��< P9�S /]�! ا
�U�S وا

!�S�*�

 ا���

 اU- ر أ����*%<

 .ا��%�ذ ا

6
 ا
�"(��H& ،4! -�م - ��
'�
��C< rھP ا
��6طR ا�)

�69 ا
�6*رة �'�
اً �
و-(K �� ا
��*ر >���S� e ا
����S وا


9` وا
Xي 1908�
9
�9 وا
Xي %�9
 �4 م اُ&%%b وا?
 �4 اھP ا
���ر9\ &! ا
��� ا
�
��زي 
("dS ا�

�� ا�� !��ُ

 

�69 ا
�6*رة وھ�6 9(%'! /�رv9 ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9 �\ ا
�%�Y ا
4H ا��,�!، إذ 9ُ��ض &! ا?�
د��R ا
K ا

 \� �����
ا
�� ص��/W وا	�8 ��� ا
��%K ا
���اوي �4 ا
�Uد�9 ا�رد��� وا
%!  �U/�9	Bء �4 /�رv9 ط�9'�8 ا
K ا

�9
9
�
��زي 
("dS ا�
  .ا
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�&%�� 
 �&%)��ت و����رات ()�'�

2012.02.27  

"n��&و�� ا��� #
  "ا���م ا��ط

v�*��  

 x9�%9ر د*%<


����� ا��%�ذ ا�
ا�� ا
����� ا�
ا>
 ��j1 ر��1 	���� ا


�*م ا
*ط6! �� e9*S
����� و��Hرة دو
� ا)

و�w ا�6Gء ا�?%�Hل ا
��%�ك )�&

S
9
ة 
�%�Y ا
4H ا
���ي &! 

و
� ا
�
م �U&2012ور  e9*27 &! ا
�9�6U ا

 ً,;& �U��6�
-(K ان �
B��� ً���S� v�*�� �69اً 
,?%�Hل �\ اص
��ؤ�� �X8ه ا

 4�� e9*S
���8 ا���ب 	]�ا&��ً ا
K دو
� ا ��
 v�*�� �69
-4 ان �

�6� .�8�� �9
���8 /�%�ك ��,��ت /'(� >� �����
���9ت ا*

ث ا�
��U ھXا ا

 !& !%9*S

(�*م ا
*ط6! ا 6*�9"
&�Uور وا
Xي k9رخ 
X>�ى  25ھ* ا
X>�ى ا

�
 م.1961ة ا
�����9�U -�م ��9*ا��%',ل -4 ا

 !& 
م و
,?%�Hل �49X8 ا
�*���U&1991 4ور X� >H%�9>�ى /���9 ا
e9*S �4 ا�?%,ل ا
��ا�! -�م  ��26
 ذ
d ��*م وا?

��%9*S

ا�� ا
�����  ��رت ا
"�Hرة ا�
4 ��
%��ون وا
P�]6% ا
��%�ك �\ 	���� ا�

(��ة ا�و
K ا�?%�Hل �Aرج ا
��ص�� ��

 �

�9 ا
X�H6%ي 
�%�Y ا

و�

�����، ا�ا

>%*رة ��(��H ش*��U- �Sت &! >(�%�8 ا
%�?���U -4  -ا
4H ا
���ي &! ��*�v -ا

�

����� و��Hرة دو
� ا
e9*S &! ��9�6 ا
�%�Y، ���د/�8 �	�اء ھXا ا�?%�Hل ا
��%�ك ��4 	���� ا�
ا�� ا
����� ا

.�����

ول ا)

('�ء ��4 ا
)'�&�ت وان ا
�%�Y ا
���ي 
(b��9 4H ��ن S9*ن  ً�U��6� ً���S� Y�%�
 واش�رت ا
K ان ا

�(� ا��%��ري ا��%��دي �

����� ور��1 ا�
ا�� ا
����� ا�
&! ��&�ر�9 ش�S ا

>%*ر أو/* &�"8*ي ر��1 	���� ا

��ب -�
9
ة ا
�)��ة 
�
ا

>%*رة ��(K)- ��H ?"4 ا
;��&� و-(K ا/�?� ا
�Hص� 
�)< ھXه ا
��U��6ت &! ��9�6 ا
�%�Y ا

 ً�S9ش� !���

����� اذا >��e دول ا
�(�r ا�
ا�� ا
����� ا�

(]��9 وذ>� ا�W &! >)�� �4 ا�?��ن C"9ل >���1 	���� ا

�)- j��
ى 	�
اً وا
Xي 9�

ه &�(�U� K< ا
�)�ل &�ن دو
� ا
X6� ��(%"/ e9*S �6*ات -
ة &! ا
����� و-(K ا<k9و P�6� W

 !%
�8*د ا

d ھ�6ك ا
S)�� �4 ا
�وا�� ��4 ا
����� وا
H� e9*S;< اX< ،d
��8*ر ا
��م ا
K ذ
ا
�*9< دون 
eH ا�[�ر ا


 ا
�8رون، ھXه ا
�,��ت ا-�"� !%9*S

�8 ���دة ا
"��H اXU9 ��Gا�%
6! ��
�*��'K ا[

���Bة �U�9 -�86 ھXا ا�?%�Hل ا
���B ا

 ���%� K

d اش�ر ���دة ا
"��H ا

>%*ر �"�-
 ا
�8رون اX< ،ص�A >S�� B��� 9%�� وھ* ش!ء*S

و�9 ا�
وا
��ف ا

 !& ��(%"/ !%

P ا
���! ا��
����� &! و��9 ا
�,��ت ��4 ا
e9*S وأ
����� وأش�ر ا
K ان �,ده >��e ا�و
K �4 ا �����
ا

9
اً -�م 
49، >�� /�
ث ���دة ا
"��H -4 ا

�%*ر ��1970&�ر�9 و/�
)U
م وھ! ا
�,��ت ا
%! 4S�9 /*����8 و/�8H�(S ��4 ا

م وا�'�ذ �,ده 1961ا
S*9%! ا
Xي 
�j درواً ��*ر�9ً ر�1"��ً ��%'�ار ا
U,د وا
%! >��e �4 اھP ا
��8م ��
 ا��%',ل -�م 


����� وا

>%*رة 1990/1991
 ا�?%,ل ا
��ا�! ���
ا�� ا
����� ا�
م، و&! �W%�)< �9�8 ش�S ���دة ا
"��H 	���� ا

 ��(K)- ��H ھXا ا
�H< و��م ��ھ
اء ا

>%*رة ��(��H ��*ذ	�ً 
'�رب /'(�
ي >*9%! (ا
U*م).


(�,��ت !&�'(
���j ا

و�w -4 ا)�& x9�%9ر د*%<


����� ا
S*9%�� وشّ
د -(K ان ا
e]&�? e9*S  و&! ا
�%�م /�
ث ا�ا


ا�9 ا
"%���6ت &! ا
'�ن � X6� �8���
ا �� !%
��*-� ا�-��ل ا
���S ا��,��� وا� 
�/ ��< ،P1دا >S�� ��&�'(
-(K ھ*9%�8 ا


أ -���8 -�م � !%

P. ا� ان1983ا
���! وا��
��*-�ت &! ا�
-�(��ت ا
j86  م &! ا
�%�Y ا
*ط6! ا
S*9%! �4 ا&;< ا


(�%�Y &! -�م  ���
%
م &! ا-'�ب ا
]Bو ا
��ا�! >��e &! و�%�8 >�رG �G'�&�� و������، و�4 ا
�ا1\ 1990وا
"(j وا

 d
X< ،P
��
?'�'� ا�P/ W ا-�دة ��6ء ا
�%�Y و/P ا-�دة ش�اء و	�\ �� &ُ'
 �W6 وا
Xي >�ن �6%��اً &! ا
"6*ات ا���Aة ?*ل ا


(6H*ن  �9�-�

9` وا
���رض.&�ن ا�

9)� &! ا
K]�/ e9*S ��ھ%��م >��U و9,?� ذ
Y�%� !& d ا
4H ا�
 ا

 ��'��*�

�9 ا
A 4� ��%9*S,ل ا
�H�� ا�)'%
&! ��9�8 ا
�H< أُ/��e ا
�Hص� 
(;�*ف ا
�Sام ����%��ع ا
K ا
�*��'K ا

��%9*S

d ش�ھ
 ا
;�*ف ا
��&��4 اX< �U��6�
4 وا
Xي ��م ا?
ھ�� ��6Uء ��*ذج ا
'�رب ا
S*9%��، وا
%! ?;�ت 
X8ه ا


� `9��U� >Sش� و�(��
��د وھ* ا��� ا
Xي �4Sّ ا
�;*ر ��U/ 4دل اط�اف ا"
  .ا
S*9%! &��� ?�ك ا�Ag ا
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2012.05.03  


�K	#  ا����R وا'7R.# ا'.�را�# أ.��� ش���� ."�  ���4 ا�

4�
��  

 �����

ا�� ا
����� ا��
ا��%�ذ ا

>%*ر /��ف ��j1 ر��1 	���� ا

 !& wو�
)�& x9�%9وا.-,�! 2012 ��9* 3د �-��
�� j�?�%
�� ،

�����


 ا
[���6! ����"�� ا
����9 ا��A !/ا.��را-  e���أ !%
ا
����� وا

!���
8
 ا
)'�&! ا��
) ��
%��ون �\ اAKIا��  (
�
&! �'� 	���� ا

4�
�� !& �����


 ا
[���6! . ا
����� ا��A �-��
���ة &! اH
�4 إ��رة ا

9
�9 �"��'� أ���ا
'*ا&<.  ��< ���

ة أ�� ��e ا�%�
ا.��رات ا
����� ا


��8	�ن 2008 - 4��2004 -��!  ����
م >�ن �"kو�ً -4 ا
�,��ت ا

���ة ا
�"�?!، و&! -�م H

ة &! ���ض ا
'�ھ�ة 2010ا�%�

'"P دو
� ا.��رات ا
����� ا ����
م >�ن �
�9 ا
�,��ت ا


(S%�با !


و . 

�A �-��
&! أ	*اء �*��'�� وش���9 و-(K أ�]�م �*��'�� 
��زف ا
��Sن ا

>%*ر را1
 ا

�*�! أ
'K ا

 �U- ة���H

�8 �4 �*طW6 ا,A >'6/ !%
��8*را
�"%�\ وا
Xي /S*ن �4 أ
��ن و-�ب وا
���6! ��� �4 ���1
ه -(K ا]
ا

 C	�& ��< .j�

ة ?*ار ا
)'�&�ت ?%K ا
����U وا� >U� �8و�� !%
4 ���1
ه وا� ��U� ��"���6! ��*ف ا��]
ا
��-� ا


�8 دوراً  �-��
1
 أو �;�*��8 إ
K ا
(]� ا�
����� أ�6Gء إ
'�ء ا��'
و	�Bة &! ��
�4. >�� >�ن 
%�	�� رؤى >�و�! 
��U ا

!���6])
 �9���
 .&! إ�'�ء ا
�"%�\ ا�
���! وإ-��W1 ا���U-�ً -4 ا�-��ل ا

  

2012.06.25  

 "ا�.��� ا�o� ��<��Xد�<� وا����Rة ا����د�� ا���%�رة ھ�-�ء �
n أ��E ا���>#"

4�
��  

 !&25  *��*92012 ��H� و���دة �����

ا�� ا
����� ا��
م د-e 	���� ا

 K

 ا
�*�S�! إ���

 اU- ر أ����*%<

ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9 ا��%�ذ ا

��

tد�U9 وا ��&�'(
-�ة ا
"�*د�9 ا

>%*رة ھ��Hء �e6 أ?�
 ا��"�� ا

 K)- ي �9%*يX
��*-� ا
����9 أ�]�م ا
�j وا�
ا
��&!، ���U��6 ص
ور ا

 4� �����
���*-� ��%�رة �4 ���1
 ا
��-�ة وا
%! /�	�� ا
K ا
(]� ا�

.B%9ر�9 �*ر

ة وأ��U- 
 �U< ا?�

>,وس ��%� أ&%�e ا��"�� �A 4,ل ���
ة -���� أ
'�ھ� ا��%�ذ ا

>%*ر 


�%�Y ا
4H ا.�,�! &! ��
�4. ا��%�ذة ا

>%*ره أو
�WS9 &�ا9%�غ �
�9ة ��>B ا
��ق ا
���ص�،  R��"

�9 ا�
ھ�زه ا


ي ا
���! و?
دت أو	W اW&,%A، ذ
d أن ش�� ا

>%*رة �)'%
صeH6 ش�� ا
��-�ة ھ��Hء �e6 أ?�
 ا
��&! ��4 ا
��� ا

�-*�*�
��*-� ا
����9 ا
%! ص
رت ��
(]� ا�
����� ھ��Hء � �9%*ي &'� -(K ا�
ت ا
�و���"�� >�
�6*ان ا
Xي ?�(%W ا


 �*�*-�ت أ�Aى >�
';��9 ا.	%��-�� وا
"����� وا
�,�� ��4 ا
Bوج وا
Bو	� �� �66S

d، وX� !?*9 4 أنS�9 يX
وا



>%*رة ھ��Hء �e6 أ?�
 ا
��&! و

ت &! �
�69 وا
��اع ا
H("��6! >�� أن ا�د�U9 �4 ا
�ا1
ات &! �;��9 ا
��أة &! �(
ھ�. ا


ة &! ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9 ودر�P)- e ا�	%��ع وا
�(*م ا.دار�9 &! ا
"�*د�9 و?�(K)- e در	� ا

>%*راه �4 	

 X6� .��-��%	�
��� وھ! ��ش�� &! ���ل ا
��< وا
�kون ا�
6
ن &! -(P ا�	%��ع و-�(e &! وزارة ا
�kون ا
 ����	


ة �%� �6*ات -;*اً �
 e��< `�? (�9���

��ت ا
����9 (�6[�� &��< ا��H
��9�8 ا
"��6��Uت /��رك ا

>%*رة ھ��Hء &! ا

.�
*H�
��6 ا��*�� وا
�(� إدارة ھXه ا
�6[�� ور�1"� � !& 


ة إ
 K	X6�2003 -�م 	 �69

 ا
�"%���Hت &! �?� ��-��%	���j ���ط�/�8 ا
���68 م /��< ا

>%*رة >�"%��رة 
(';��9 ا

م /6�� -��*دھ� 1997وا
����9 أصe�U ا

>%*رة ھ��Hء �e6 أ?�
 ا
��&! ���و&� �A 4,ل ��� ���1
ھ�، إذ أ�W و�X6 -�م 

ا
��H! ا��U*-! &! ص���S- �Hظ ا
�*��� &Cصe�U ���و&� >Cد�U9 وص���H، و�
 ش�ر>�H� e-(�� �6�� وإ�Aاج أول 
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2006
����� ا
"�*د�9 و�X6 -�م ص���H �"���1 &! ا
��(�S ا d
�*م ا
�(�r، &;,ً -4 ذ� �)�م أصe�U ر�9��/ �"�1 �

 !&��

>%*رة ھ��Hء ا)
 ً��9�S/م وا.دارة. و*)�
�����ت ا
��ص� 

-P و/�وr9 ا
ش�ر>e ا

>%*رة ھ��Hء &! /���C أ?
 ا

9
 �4 ا
6��ط�ت �*اءً &! �(
ھ� ا
"�*د�9 أو &! ا
��رج: &! 
�
6
ن ?�` >��e�]ُ� ��� e ا
���وت وا
'�ھ�ة و��ر�9 و

 /�?�j &! 	��\ ھXه ا
��U��6ت.

�X6 ا
"��6��Uت و��S< داP1 أ�;e ا

>%*رة ھ��Hء ��;�ً �4 أو��/�8 &! أ
����� وھ* ا��� ا
Xي 4S�9 أن WH�9 ا
��ء 

�Hرة ھ�*%<


�,�� ا
��ص�. ا
X>��9ت &! أ
����� و&! ��
�� 4��A >Sص /�6و
%�8 ا�� >S�� �8%U%< !%
1
ھ� وا��� K
ء &! أو


 ذ
d ��أت ا

>%*رة ھ��Hء ���1
 ��%�رة ��
(]� ا
����� و&! ا
�%�م ���e ا

>%*رة >(*د�9 أو/* �� .�U��6�
�Aص 
X8ه ا

 �U9ة وا�د�-��

S! 9"%��\ ا
�;*ر �4 -�ب وأ
��ن ا��%�%�ع و/Xوق ���1
 ا �����
�%,و/�8 �4 ا.ص
ار ��
(]� ا�

 �8���

و أ�/ 4�

�H�� أم >()*م �4 �� �����
ھ��Hء �e6 أ?�
 ا
��&!. أ�6Gء ا��"�� ا
���e��< �9 ا
�*��'K ا
��S��,S ا

.�����
�ت ا*<C�
  &;,ً -H? 4< ا��%'�Uل ا
Xي زW%69 ��� �4 ا

  

2012.08.25  

  "2012"ا
.��� ا������ 

��U�
�ش%�اك �\ ��k"� ��ط�ن ا��  

4�
��  


ا�� ا
����� ا�
����� و�l2012 �"�k"�� ا 25&! �
م د-e 	���� ا

 K
��ط�ن ا
���U أ-;��81 وا

�(*�����4 ا
��ب وا�ط�Uء وا
���K إ

 e�/ e��< ��"ه ا��X�9 &�درش. ھ���'

�� &! ��e ا�H%?�ا��"�� ا

 �����

 ا
�*�S���H� ! ا
��(�S ا���

 اU- ر أ����*%<

ر-��9 ا��%�ذ ا

  و-��
 ا
"�Hاء ا
��ب &! ��
�4. ا
"�*د�9


 ا�%�%\ �� 9'�ب '& ،4��'��*�
��Y  200را&R ھXه ا��"�� ���U �4 ا


 ا
]6! ا
�"*دي U- �6ءlش��� و*A 
�P[6 ا
�*د 
(��زف ا
��ا�! را1

�Bا�1ي �*�* 	�6
ار، ا
Xي >�ن 9
�ا&'W و�]��6 ا�و��ا -8*د A;� ا
�]����ن ا�ص<، >�� ا�%�%\ ا
�;*ر ��
�]6! ا



  د�S9 رK)- W�69 ا
"�>"H*ن.�A j�U�

�t%�ذ ا

>%*ر ا "x<ب "��ا�%S
 �����
>�� ا�%�%\ ا
�;*ر ��
'�اءة ا�
����� ا


�4، و-;* ��(� أ��6ء ��k"� ��ط�ن ا
���U وا?
 ا
'�K)- 4��1 ھXه �� W�%9ش�ر KH�%"� !& 
�
*%

P"� �9 ا� !
*8�



 ا
�R �*زو�\ A,ل ھXه ا��"��.ا��"��، >�� ا�%��ع ا
�;*ر ���ھU- �6نH)
 !��6H
 ة ا
���ض ا

��8*رA,ل ھXه ا��"�� /P -�ض 

����9 وا��� �4 ا  "!��(

(��ة  ا
6"�� ا
����� �4 ا
P)�H ا.9;�?! "ا
�*ت ا

 >U� 4� K
��اً ��k"� ��ط�ن ا
���U. ��9ض ھXا ا
P)H و�A 4,ل أ�(*ب أص�< و-�طH! وش��! إ9;�?�ً و/H"ا�و

 K

X8ا ا
��ض و-,	W و��9! ص*رة ?'�'�� -4 �"�ء أص4U �"�ط�ن ا
���U و��(*��ت ص��� وإرش�د�9 /8
ف إ

 ����Sت إ������

(6"�ء ا P)�H
إ-�دة ا
%�Hؤل وا��< إ
K >< �4 أص�X8� jا ا
��ض. /%�b ا
6"�� ا
�%�	�� �4 ھXا ا

�
"�س &! 
]%48 ا�ص(��. اظ�8 ��*ف ا��"�� ا�-��ب ��
P)�H ا
��*ل -(K �[�ة �U��G و��K)- �U9 ھXا ا
�*�*ع وا


('�K)- 4��1 ھXه ا��"��، >�ن ھ�6ك ?H< ا�%'�Uل &! أ	*اء  �Sش ��)< 
و��
��وض ا
)'�&�� ا
��ا&'� 
X8ه ا��"��، و��


9` وا
%��رف.�

�8 ا
�Hص� 
(;�*ف 
%�Uدل أط�اف ا,A 4� b�/ود�9 أ  
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  ا�%ر��
 وا��&وم

11./12.05.2012 

   (KUBRI)  ����� ا���ا�� ا������ ا
���	�� ># ا����ض ا
ورو�# �)�C: وا�%�)��

v�*��  


(�48 وا
%�(�P ا
)��! &!  ��9* 12و  11&!  !���

 ا
���ض ا�ور�! ا'-ُ


v��*�� �69 وھ* ا
���ض�  a���

(%*ظ�Y وا�/��ل �\ ا
%�>�B   ا

��

ان ش��ل أ&�9'�� وا)� K)- ص�A >S�� r�)�
ق ا�و�� و��6'� ا

!���
  .ا

89
ف إ
K ��6ء   P�)�%

(�48 وا !���
إن �����r ا
���ض ا�ورو�! ا

 !& ����)�%
�"*ر ��4 ا
��k"�ت ا.�%)��ر�9 وا
��k"�ت ا
ا
��ا>�ت وا

 P89

 49X
9
 ا�ھ
اف 
(�*ظ4�H وا
�(�U ا

P ا
���! و/���
أورو�� وا


ا�� ا
����� اھ%��م &! ا
�Hص ا
���68 وا�>�د�
���9 &! ��6'� ا
��ق ا�و��. ھXه ا�&�Sر /�6و
j1�� �8 ر��1 	���� ا

 >H? K)- d
X<و P�)�%

(�48 وا !���

و�W%�)< !& w ا.&%%�?�� 
(���ض ا�ورو�! ا)�& x9�%9ر د*%<


����� ا��%�ذ ا�ا

9
ة 
(4H ا
���ي &! ��*��
�

(���ض &! ا
�9�6U ا P��ي أX
9
اً �4 ��6ء 	"*ر /*اص< ا
���ء ا
v، ھXه ا�ھ
اف /�


P ا
���! -(K 	��\ ا
�"%*�9ت ھ! ا
]��9 وا

ا&\ �4 وراء -�< ��
9
اً وا
وا/���ت ��4 ا
��*ب �4 أ
����� وأورو�� /�

 j��	 K

(�48 وا
%�(�P، إ !���

(���ض ا�ورو�! ا d9��< >��/و e)�- !%

ا�� ا
����� ا�
����� وا�
	���� ا

 �����

ا�� ا�
����� ا

 d	�A ً�?�6ص�ً X< ن ھ�6ك�< !���
ا
���ر>�4 �4 ���-�ت ا
%���� وا
%�(�P وا
�(*م وا��%��د ا�

 �U)�
����� و�Aص�ً ا
��Uب ا�
��ن وا

 أظ�8 ا
S)�� �4 ا
Bوار اھ%����ً �(�*ظ�ً ���< ا'
ا�
����� &! ھXا ا
���ض. 

8� >U'%"� 4- ن*(�U9 49X


ى ا
�"%)��49 ا
6����4 &! أ
����� وا

ول ا
��ب ا !���
6! &! ���ل ا
%��ون ا�
���! ا

�����
 .ا

�(� ا.�%��ري �

 و	
 ا
S)�� �4 ا.ھ%��م 

ى ا
Bوار، &�(�U� K< ا
�)�ل &'
 -�ض ر��1 ا� R��
إن �����r ا
���ض ا

����� ا��%�ذ ا

>%*ر ��/��س &�%� ورش� )
��8ت 
'"P ا
%�(�P وا
�(*م 

ر��H�< :�9 /�*ر ا%
-�< /�e -6*ان "/]��� ا


د &�(��ً �� 2013و�[�اً �ھ��� ا
���ض &pن �*-
 إ���%W &! -�م   ".ا
�H-(�، ا
��*ات، و��ا?< -�(��ت ا.ص,ح?ُ 
م �

  م &! ��*��v. 2013و ��9* 25- 4��24 

  

2012.06.13  

�

وة ��%�>� � !& �����

ا�� ا
����� ا�
����� و��k"� ا
%�Uدل ا
)'�&! ا�
����� ��ا�r ا
��	"%�� ا�
����� ا�
���� ا


(%��ون �����
����� ا�
  وا

 "ا�%��ون ا
���	# ا����# ># .!�
ت ا�%
���، ا��� ، ا���X>� وا�����3"

4�
��  

 !���
إدراة ا
�*ارد  -&! إط�ر 
'�ء ط(r����� �U ا
��	"%�� ا�
���! ا

�%"	�� r�����) ��1��
� ��%�ك ��4 -��ن و>*
4)، و�����r ا
%]��ات ا

م)، و�����r ا
���� 2011ا��%��د�9 (��4 د��R و��ر�*رج  ?%K -�م 


دة (��4 ا
'�ھ�ة و>��<) وإدارة ا
%�(�P ا

و
��  (��4 ا
'�ھ�ة �%�
ا

 ��
�%
و
*د&�%���Bج). >�ن ط(�U ھXه ا
�Uا�r وأ�%�ذ/P8 ��*ف 
("�6 ا

 ����	 K)- !
*%

%'�j9 وإط,ع -(K ا ،�����

ا�� ا
����� ا��
ا

���6%
وا
"���� ا
)'�&�� ا
��ر	�� و/'
P9 ا
%�H-< ��4  -ا��%��د  -ا
���ر>�4 &! ھXه ا
�Uا�r ا

را��� -(K ا
�,�� ��4 ا
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& 4�
! ?('� ��)�� /�e ا
"(�%�4 ا
�9X�H6% وا
%�����9 &! ا
6[�م ا�
���!، ا
%'K ا
���ر>*ن &! ھXه ا
�Uا�r ا�ر��� &! ��

 !

%�*�9 ا�-��ل وا
)'�&� وا
"����". و�
 ش�رك ھXه ا
"�6 ?*ا !���
ط�
�Uً أ
�����ً و-����ً  60-6*ان "ا
%��ون ا�
���! ا

 4�� �� ��(�U
9*��* &! ��
�4  16 -  9&;,ً -4 أ��/P8/X &! ھXه ا
�('� ا. 

 !&12  *��*92012

Y ش�U�Hت �p-��ء �����ة م ��م -;* ��(� ا.دارة &! 	���� ا*& 
�"

ا�� ا
����� ا�
����� ا�

 �9X�H6%

�9ة ا�
 e��� ��< ."�����

(�,��ت ا��%��د�9 ا�
����� ا !�*��'

ى ���*-�ت ?('� ا
�U` ?*ل "ا.ط�ر ا?.

 Wة �*زا�
�"

ا�� ا
����� ا�
����� ا�
����� ا
����� وا
Xي /W�U ?*ار ��6ء  ���9
و�)�� ?*ل دور ا
�6[��ت �%'
P9 ا

����"

ا�� ا
����� ا�
����� >*��� دو
! &��ل و���� ��4 ا
��*ب وا��%��د وا�
 .��l ا
�S*��� �)< 	���� ا


%��ون �\ ��k"� ا
%�Uدل ا
)'�&! ا�
����� و&! 4�2012 9*��*  �13"�ء  &!�� �����

ا�� ا
����� ا��
م -'
ت 	���� ا


(%��ون ا

و
! �����ة و�'�ش ?*ل ا
%��ون ا�
���! ا
���! ھXه ا
"�6 و
(��ة ا� �����
����� ا�

%��ون �\ ا�� K
و

����"

%�*�9 ا�-��ل وا
)'�&� وا .j1��  ف*�;
�� j?م ���وف ر�"? 
�"

ا�� ا
����� ا�
����� ا�
ر��1 	���� ا

��
	"%�� ا�
����� ا
����� ��-%�Uرھ� �),ً ��	��ً 
(%��ون ا
�Sام &! �'� ��)(�� و��9 ��&�ر�9 &! ��
�4 وأش�د ��Uا�r ا

S�9 j9ر
%

�� &'� �ن ا
%�(�P وا .P9
%"�
أ����ً ���8ً 
(�"%'U< و
W�� 4S ھ�6 9*	
  <ا�
���! ا
���! ا
�"%'U(! وا


�9ت�%
�� ا
';��9 ا������ وا
��1"�� وا

 وا
49X �*ف 9'*�*ن ����[)
ا
%! /*ا	W /���6  ص���! ا
'�ار وا
��Uاء 

P8/���%�� .WSأ�  ��U�?�%

e%H &! >(�%�8 ا !���
ش%�ل ر�1"� ��ا�r /�*�9 ا

را��ت ا
�(�� &! ��k"� ا
%�Uدل ا
)'�&! ا�

إ
K ا
r1�%6 ا.9����� ا
%! /��;e -�86 ��ا�r ا
��	"%�� ا
��%�>� ا�
����� ا
����� &! ا
"6*ات ا
��"� ا
�����، إذ 

 e��*/رت و*�/  rا��U

��	! ھXه ا e��/ة &�ص�ً >�� أB��� ��Hوظ�. 

!& !<*)< Y

 أدو�"
�9�86 /�
ث ا

(%��ون ا

و
! &! >(�%W ا.&%%�?�� وا
%! - ا �����
����� ا�
�(� إدارة ا� *;- x�



%�*رات �� R)�%9 ���& ًا
9
ا�	%��-�� >��e�/ e -6*ان "ا
%��ون �\ ش�>�ء -�ب &! &%�ة ا
%]��ات ا
"�����"، و/�

!���

P ا��
�ت &! ا*�%
 .وا
"����� وا


��  j1�6

ث ��Y ا
��ف 
X8ه ا��"�� ���دة ا�/ ،P8� ص���
أن �
م ط(�U ��ا�r ا
��	"%�� أ�P8"H و��ا�r ا
��	"%�� ا


�9ت ا
%! /*ا	W ا./���%
د ا�ورو�! 	*�%� 	(*�� �4 ا
�Bب ا

�9'�اط! ا�	%��-! ا�
���! &! ?*ار و��6��� ?*ل "ا


��ن �A 4,ل ا�U

)*راتوا
�S*�� ا./��د�9 وا  �)��
ا
�����". ھXا ا
6'�ش أدU� 4� �9< ا

>%*ر ��/��س &�%� ر��1 ا


�����. >�ن ا
%�>�B ��4 ھXا ا
6'�ش ?*ل ا
��Uة ا
%! 4S�9 أن �
ا�� ا
����� ا�
ا��%��ري 
(%�(�P وا
�(*م &! 	���� ا


��8 أ
�����، >�� دا'/� W� .*ر�9ر ا
6'�ش ?*ل ا
"����ت ا�
����� وا�ورو��� ا/

>H?  �8ج%��ا.�%'�Uل ا
�%��! أ/�ح ا
�Hص� 
(���ر>�4 
(%��رف وا
%*اص< �\ ط(�U ��ا�r ا
��	"%�� و���ر>� وا

�����
6
ا وأ
  .��;*ر أ?
 ��Uر�9ت أ�P أورو�� وا
%! >��e ��4 ھ*

  

2012.11.14 

� �C�. :. :�E�
  �����1ء ." .�

4�
��  

 �����

ا�� ا
����� ا��
&!  �U�&*�2012  14&! ا�%;�&e 	���� ا

4�
�6*49 ���*-� �4  �'�ھ� &! ����
4 ��8
 ا�	.W/*  j?ا�9 ر
U
&! ا


 ?"�م ���وف و�"
�����  ا
�(� ا.دارة ا��%�ذ ��j1 ر��1 ا� *;-


ةا

>%*ر >,وس ��%� ھ�س �"
����� ا)
 �9X�H6%

�9ة ا�
�*زا�W ���9   وا

 

;�*ف ا
�Sام وا
Xي �)(* >,ً �4 ��� و/*�� وا
�]�ب و����

�Y(S ?*ل ا
*�\ ا
�اھ4 &! �(
ان  ا�%��اض ���� /W�U �'�ش

49*�6��

اء أراP81 . ا�p� 4�<ر���

S< ا W
,A 4� ص��H
أ/��e ا

 .P8/��)�/و  
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���� 4�� W/*	 
9��ون أ����H)%�� ً�G &!  „ا
�(��ء &! ا����„�r  ا
�U?)*ن ا
��ب وا
49X 9%('*ن اgن �8�� 4� ��6

و��%� P�� �r1�% ھXا ���ھ
 و	����ت ا
����� ��%( �H	�U6ً إ
 K	j6 �\ ��?)�4 ا
��ن ?*ل �*�*-�ت ذات أھ%��م ��%�ك 

>U'�
ز�9رة �U� 4< �*ف S9*ن ھ�6
d أ
����� إ���e ا
�U?)�4 ا
��ب &! ��
 �%� إ
�����G K أ����\ �4  .ا
%��ون &! ا
��م ا

 .;��H ا
����6"%ا
�إ
K ا

ول ا
�����   2013&! أوا1< -�م  ا
�U?)�4 ا�
��ن


��ط�ت و'�����ت ��%&��  

2012.02.06  

  E-  ا3%�<�ل ا���م ا�!��� �!���� ا���ا�� ا������ ا
���	�� ># .�X)�� ا��-���T ا
رو��� 

4�
��  

����
�
ا�� ا
����� ا�
� ھXا ا
��م ا-;�ؤھ� >��د/�8 د-e 	���� ا

وا
"�Hاء ا
��ب وا

�(*�����4 و��)(�4 -4 ش�>��81 و��)(�4 -4 

ا
'��-�ت ا
"����� وا��%��د�9 وا
)'�&�� ا
K ا
�H< ا
"6*ي ��%'�Uل ا
��م 


ت &! '-ُ !%

د >��U �4 ا
;�*ف ھXه ا

-*ة وا- KّU
 
9
، و�
�
 6ا


�4.م &! ��)(�� ا
�H*��� ا�ور��� &�U&2012ور �� ! 

9
ة 
>��e ھXه ا
��U��6 &�ص� ��درة 
S)�� �4 ا
Bوار �	�اء ا/���ت 	

و/���R و/�B9B ا
�,��ت ا
'���1. &! ا	*اء ود�9 ا/��e ا
�Hص� �-;�ء 

 �8&B- يX

(�*د وا �9
�)'%

9` وا��%��ع ا
K ا�]�م ا
�*��'K ا�)
 49�Agف ا*�;

����� وا�
ا�� ا
����� ا�
	���� ا

H

ث.ا�

X8ا ا �U��6� *اء	ا eHا� !%
 �6ن ��Y >�و�! /(d ا�	*اء ا


����� ا
��م ا
���6م �
ا�� ا
����� ا�
م، وا
Xي W%�)< !&2011 ا
%�?���U ا�%X>� ا

>%*ر او/* &�"%8*ي ر��1 	���� ا

������ و

اث وا
6��ط�ت ا
%! ش8
ت ا/"�-�ً �(�*ظ�ً &! ���ط�ت ا?��P ا�-��ل ا
%! >�ن ��	��ً و?�&,ً ��? ����

 �����
�-;�ء ا d
X< ص��H

P ا
���! وا/��e ا��
/�/eU &! �*ء ا�و��ع وا����ا��ت ا
"����� ا
%! ش8
ھ� ا

9
ة 
�����ات 	���� 
�
�����؛ 
Xا &'
 اصe�U ا
"("(� ا

(%��ف -(K ���ط�ت ا P1دا >S�� P8� j?�� P49 ھX

د وا�
ا

�����
�
ا�� ا
����� ا�

���! ا
���! و����� &! �*ء ا
*�\  ا������ و
(%�Uدل ا)
%6
�9ت �
(?*ار ا
"����) �4 اھP ا

 �����

ا�� ا�
����� ا
 ��(�

! وا
Xي 9�8
 /]��ات ������ ��%(�H، >�� اش�ر ا

>%*ر او/* &�"%8*ي ا
K ا
��< ا��
ا

S
6��ح ا

d اX<م و*)�

رj9 وا%
��ل ا
%�(�P وا� !& �����
������ ا
K ش��ل ا
��اق و���.ا

*&*د ا ��U 

 �����)
�(� ا�داري �

 ا
�*�S���H� ! ا
��(�S ا
����� ا
"�*د�9 و-;* ا���

 اU- ر أ����*%<


ور ر?j ���دة ا�

/ !& �����
�
ا�� ا
����� ا�
4 ��
;�*ف ا
�Sام و4�G ا

ور ا
��US ا
Xي /(�WU 	���� ا�

P9 و-��
 ا
"�Hاء ا
��ب &! ��'

.�����
�
�U6� Wاً 
%���R ا
�,��ت ا
����� ا,A 4� e�Uاص !%
 ا

ول ا
����� وا


��ن ا�ور�! ا
"��R ور�k� ��1"� >*��اد �U
9
 >�ن ر��1 ا
�

ث ا��"�� و��Y ا
��ف 
�H< ا��%'�Uل 
(��م ا�%�


P ا
���!: أد�69ور ���دة ا��%�ذ ا

>%*ر ھ��� ��lت �*/�w69 وا
Xي /�
ث &! >(�%W ا��

%! >��e�/ e -6*ان (اور�� وا


(�Sا��  �8%	�? K

 ا<k/ ب*��

(%]��� ا

�9'�اط! &! ا

ول ا
�����، &��%���H ا �?�%�
9
ة) -4 ا
�Hص ا
ش�ا>� 	

%

ان ا��
 W/ز�9ر W/�849. وھ* �� اظ


�'*ق ا��"�ن �]� ا
6[� -4 ا
)'�&� وا ��
���9 وا
���9 وا
",م وا
��-�� ا

و


�� �4 ا����8دات وا
"���ة.�A ة��? K
  &! ا
'�ھ�ة اذ ش�ھ
 -4 ��ب ر�Ul ا
��Uب ا
���! و?�	%W ا
�"�� ا


P ا
���! /�(�*ا �4 ا
��م ا
���! ��S< ا>�U، ا
���وف  ��

P 9%*��*ا ص�*د ا

�9'�اط�� &! ا 49X
	��\ ا
�%���1*ن وا


9
 ا�%'�ار ا

 -(K ان �4 ان /%"jU ا����ا��ت &! /8�<�%
��6'� -�ر�W ا

>%*ر ھ��� ��lت �*/�A 4� w69,ل ا


�9ت ا
,?'� وا�ص,?�ت �%
9�K)- j ا
��ء ان 9*ا	W ا d
ا��%'�ار ا
�'�R وا
�*A 4� !/�9 >9,ل ا
���9 و�\ ذ


d دون ا�,ءات 
Xا د-� ���دة ا

>%*ر �*/�w69 ا
K ا
%��ون X
ا
*R�G ��4 ا�/��د ا
"����� �\ د-P ا�/��د ا�ور�! 

 ا�ور�! �\ دول ا
���ل ا�&�9'! ودول ا
��ق ا�و��.
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  ا
�%��ع ا��
�ي �!���� ا���ا�� ا������ ا����	��

4�
��  

 �����

ا�� ا�
، إ
�U�%U�2012 K  25&!  ا�
�����د-e 	���� ا

6
ق أد
*ن & !& 
4، &! �
 �S"6�U!>ا�	%��ع ا
"6*ي وا
Xي -'�
ا�9 ��

j?ع ر��%	������ ا

>%*ر ا

 ?"�م  &�"8*ي أو/* ر��1 ا�"
و�*ا�W ا

 وا��%�ذ ا

>%*ر دx9�%9 ���وف وا��%�ذ ا

>%*ر را�
و
Y رود��%*ك

wو�
����� ��A >�H� >S,ل  &�(

;�*ف ا
�Sام وا�%���� ���ط�ت ا��

 4����

ى ا
%�*ر ا
Xي  2012و  2011ا� bوا� >S�� �8ي أظX
وا

W/

 ا
"����� وا��%��د�9 وا
)'�&��  ش8��
ھXه ا
6��ط�ت -(Y)%�� K ا

����� و/�Bز /�(��/�8 وط�*?�/�8.
  وا
�(��� وا.-,��� وا
%! د
K)- e ا.�����Sت ا
��USة ا
%! /6%[� ���ط�ت ا


� أش�د ا

>%*ر أو/* &�"8*ي�� ��?�%%&������ ا��%�ذ ا

>%*ا&! >(�%W ا
ر &�9
��ن �*�6G وا
Xي ?< -;* ��(� إدارة ا

�����

ا�� ا
����� ا��

X>�ى ا
�ا?<.  ،أ�B9B�/ !& P8 -,��ت ا ً��9�S/ eف د��'� ص�*�*
ش�S ر��1 و>�� /P ا

 K)- 4�)���
�(� ا��%��ري وا
�*ظ4�H وا
��>�ء وا�
4 ��(� إداري وا� �����
����� ا

>%*ر &�"8*ي أ-;�ء ا
ا

����� A,ل ا
 إ���ح
����� ���ط�ت ا
H%�ة ا
�����، و&! �W%�)< �9�8 اط(\ ا

>%*ر &�"8*ي ا
�;*ر -(K ���ط�ت ا


ا�� ا
����� ا�
����� �%��R ص,ت�
ا
%��ون ��4 ص�6ع ا
'�ار  ا
�"%'U(�� و/�(��/�8 وأ-�ب -C� W%-�6� 4ن 	���� ا

.�)U'�
����� ا
�Hص� 
6*ا� ا
��ب وا�
��ن &! ا
H%�ة ا
����� -(K ���ط�ت ��
 ذ
d أ/�ح ر��1 ا
�ط,ع أ-;�ء ا W

��ل ا
"���! وأش�ر �
����� &! ا
����� ���ط�ت ا

 ?"�م ���وف ��j1 ر��1 ا�"

م ا� 
'& �H)%��
����� &! ا
�Hوع ا
ا

6��?�ت
  �("(� �����ات ?*ار ا
"���� وإ
K ا
%��ون ا
Xي أ	�ى �\ ا
�����ت ر&��� ا
�"%*ى. ا
%! ?''%�8 إ
K ا

 j���

م أ�� ا� 
'& �����
6��?�ت ا
%! ?''%�8 ز�9رات و&
  ا��%�ذا��%��دي 
6��ط�ت ا
ا

>%*ر را�
و
Y رود��%*ك ا

6
وات ?*ل ا
�*ا��\ ا��%��د�9 ا
��%(�H و�Aص� ا
%�*9< ا.�,�!.
����� إ
K ا

ول ا
��%(�H وا
�����ات وا
و&���  ا



م ا� 
'& �����
���j ا
)'�&! �4 ���ط�ت ا

>%*ر دa�9x9�%9 ا  �H)%��

و�w ش�?�ً ?*ل ھXه ا
6��ط�ت وا
���رض ا)�&

.v�*�� !& P�)�%

(�48 وا !���
����� أو ش�ر>e &��8 �)< ا
���ض ا�ورو�! ا
و�
 أش�ر �*اب ا
���1  ا
%! �XH/�8 ا

�]%69 `�? �����)
 ��)U'%"�
9
 �4 ا
6��ط�ت وا
H أ-;�ء ا
),�G إ
K ا
6��ط�ت ا
�
����� ا

��ت ا
%! �*ف /"�
ھP ا��

  ر��ھP و/S*ن -6
 ?"P8/��)�/ 4 . و/�6ل

  d)%
 �H)%��
����� دار ?*ل ا
6��ط�ت ا
�"%'U(�� وا��%�ا?�ت ا

 >(��ت ا
6*اب >�ن ھ�6ك �'�ش ��4 أ-;�ء ا��

6
وق ا

>%*ر ھ�را

 ��ر>�Hرت ا
6��ط�ت.�

  وا
r1�%6 ا.9����� ا
%! أش�ر إ
��8 و��
 /'��9 أ��4 ا�"

�R ا
�"���ت ا�

.�����
����� -(K ذ
d ��;*ر أ-;�ء ا
 اP6%l ا
�;*ر ?H< &! ��9�8 ا�	%��ع ھ��6ي �*�
ا ص
ق أ-;�ء ��(� ا

9
ة.
أ	*اء ����9 
(6'�ش  ا��%'�Uل &!
  (�*ار و��6ء -,��ت 	

 

 

 

 

 

 

 

 

 


